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Strategia de dezvoltare
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Plan de agiuni pentru anul 2022

PLAN DE ACTIUNI

2022
Termen
Resurse
Obiective L o o Qe (umane :
: Activit ati prioritare Actiuni specifice realizare/ . Rezultate ateptate Responsabil
strategice ’ ’ . materiale,
implemen . .
financiare)
tare
Directia strateqici 1: ASIGURAREA DE CONDI TIl GARANTATE PENTRU STUDII DE CALITATE
1. 1. Imbunititirea | 1.1.1. Asigurarea  Actualizarea programelor| Februarie - | CFC, Programe de formare | Sef CFC,
continua a evoluiei programelor de de formare continusi martie departamentele de continw pentru cadre | sefii departamentelor
programelor de studii, prin revizuirea pachetului curricular la specialitate, didacticesi de de specialitate
studii, prin periodid a planurilor de cerinele de atestare a Consultarea cu conducere actualizate,
conectare la cerintele | Tnvatamant, conform cadrelor didacticei reprezentaai curriculum actualizat
pietei muncii, a standardelor de calificar¢. manageriale. pietii muncii
tehnologiilor » Elaborarea/ actualizarea/ | Decembrie | Resurse umane: | Planuri de ingaméant | Prorectorul pentru
educationale planurilor de ngtamant | - martie departamentele de elaborate/actualizate/ | activitatea didactig
modernesi pentru promga 2022- specialitate; sei@ | pentru fiecare segia Managementul
valorificarea 2025/26 studii superioare Managementul specialitate, ciclul I, Calitatii,
realizarilor stiin tifice de licena; promaia 2022- Calitatii, studii superioare decanii sefii de
2024 studii superioare de reprezentati Licenta si ciclul 11, departament
master pietii muncii. studii superioare
Resurse logistice | Master
1.1.2. Asigurarea » Organizarea auditului Aprilie-mai | SMCsi Programe de studii SMC, departamentele
continuittii dintre intern privind evaluarea departamentele de evaluate de specialitate
programele de studii, continuittii dintre specialitate,
ciclul I licenta si programele ciclului I, studi comisiile de
programele de studii, de Licena si programele asigurare a calitii
ciclul Il, master, prin ciclului I, studii de Master
respectarea complexiti
de nivelsi prevenirea
repetirilor inutile.
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1.1.3. Conturarea, la |« Punereain aplicare a Februarie - | SMC, Planuri de studii la Segia Studii, SMC,
nivel de universitate, a prevederilor noului septembrie | departamentele de programele de master| departamentele de
unei concepi de Regulament de organizare specialitate, ajustate conform noilor specialitate ,
perspectid pentru si desfisurare a studiilor de decanatele, Sea | prevedersi; decanatele.
evoluia studiilor de master Studii Admitere la studii de
master, prin oferirea unor master in baza noilor
programe mai prevederi
cuprinztoare;
1.1.4. Consolidarea « Incheierea acordurilor de | Februarie - | CFC, Facultate, | Cel puin 2 acorduri Sef CFC
relaiei cu mediul colaborarei parteneriate | iunie departamentele de
socioeconomic cu OLSDI, ONG-uri pe specialitate,
dimensiunea formare
continu
1.1.5. Incadrarea * Includerea reprezentglor | Pe SMC, Comisiile | Minim un reprezentant SMC
reprezentatilor mediului pietei muncii in Consiliul | parcursul de asigurare a al pigei muncii in
economic Tn structurile Calitatii, Comisiile de anului calitatii, structurile sistemului
de management academic Asigurarea Calitii de management al
si management al calitatii
calitatii;
1.1.6. Elaborareain » Actualizarea subiectelor | Mai- Resurse umane, | Subiecte/tematici
comun cu mediul studiului individualsi septembrie | resurse logistice | actuale pentru studiul
socioeconomic a atematicii tezelor de licei individual si tezele de
sarcinilor de lucru si master, prin consultare licenta si master.
individualsi a tematicilor|  cu partenerii din pia
pentru tezele de licgnsi muncii
master;
« Organizarea evenimentelgrlunie CFC, Evenimente organizate,Sef CFC
comune in baza acordurilar departamentele de mediatizate
de parteneriat privind specialitate
promovarea imaginii USM
programe de formare
profesional initiala si
continua
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1.1.7. Monitorizarea * Monitorizarea Pe Resurse umane: | Cursuri Secia Managementul
continua a implemeririi implementrii tehnologiilor | parcursul departamentele de predate/evaluate, calitatii
tehnologiilor educaionale moderne prin| anului specialitate; se@ | cu utilizarea
educaionale verificarea rapoartelor de Managementul tehnologiilor
modernesi oferirea de autoevaluare pe program ¢le Calitatii, studenii. | educaionale moderne
consultam cadrelor studiu; prin chestionarea Resurse materiale; Metode de
didactice; studenilor chestionare, monitorizaresi
rapoarte. evaluare a cadhtii;
Resurse logistice | baterii de indicatori de
calitate elaboratg
aplicate de d@tre
structurile de
management al
calitatii
 Perfegionarea registrului | lanuarie- Resurse umane: | Registru electronic Secia Studii
electronic februarie departamentele de definitivat
specialitate; se@
Managementul
Calitatii, studenii.
Resurse materiale|
chestionare,
rapoarte.
Resurse logistice
» Implementarea Planului | Februarie- Plan individual in SMC
individual Tn format mai format electronic Sedia Studii
electronic
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1.1.8. Motivarea cadrelof « Elaborarea RegulamentulyiAprilie Resurse umane: | Regulament Prorector pentru
didactice pentru institutional de evaluare a | iunie segia institutional de Activitatea didactia
utilizarea tehnologiilor performarei in procesul Managementul evaluare a si studeneasé,
educaionale moderne, educaional. Calitatii. performanei in prorector
inclusiv a celor digitale procesul eduaenal. pentru Activitatea
Resurse logistice | Indicatori de stiintifica si Rel&ii
performara. Interngionale,
Secia
Managementul
calitatii
1.1.9. Valorificarea  Actualizareasi aprobarea | Decembrie-| Resurse umane: | Planuri de formare Prorectorul pentru
rezultatelor cercétilor planurilor de formare martie departamentele de profesionai activitatea didactit
stiintifice Tn programele profesional pentru specialitate; actualizate, pentru Prorectorul pentru
de formare profesional promdia anului de studii centrele de fiecare domeniu de activitateastiintifica
2022-2023 cerceiri formare profesional si relatii
stiintifice; Centrul internaionale,
Formare Conting, decaniisefii de
segia departamenteefii
Managementul centrelor de cercati
Calitatii, stiintifice
consultarea
coordonatorilor de
proiecte de
cercetare, a
reprezentatilor
pietii muncii.
Resurse logistice
1.1.10. Actualizarea * Actualizarea, dup Mai- Resurse umane | Curricula actualizate | Sefii de departament
permaneri a necesitate, a curricula in | septembrie | implicate in cadrul
curriculumuluisi scopul asiguirii relevartei departamentelor
continutului cursurilor formarii profesionale de specialitate
predate cu informae
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relevani rezultad din
procesul de cercetare;
1.1.11 Asigurarea Elaborarea Planurilor lanuarie Resurse umane, | Planuri editoriale ale | Decanii faculitilor,
studenilor cu surse de editoriale ale facuitilor, logisticesi faculttilor pentru anii | SMC
informaresi studii de cu includerea resurselor financiare —circa | 2022-2024
calitate curriculare relevante 100 mii lei
1.1.12 Oferirea Actualizarea cofinuturilor | Pe CFC, Continut informativ Sef CFC,Sef
suportului curricular Tn programelor de formare | parcursul departamentele de actualizat pe platformg departamente de
diverse forme: suport profesional initiala si anului specialitate Moodle specialitate
hartie, digital. continui pe platforma
MOODLE.
Oferire de asistea Pe SMC, CC Suport curricular editgt  SMC
metodic cadrelor didactice parcursul
in elaborarea suportului | anului
curricular (suport de curs,
ghiduri etc.)si editarea
acestora, conform Planuluj
editorial
Proiectareai realizarea Octombrie- | CFC, Sesiuni de formare a | Sef CFC,Sef
sesiunilor de formare a noiembrie | departamente de | formatorilor privind departamente de
formatorilor privind specialitate elaborarea resurse specialitate
elaborarea de resurse digitale educgaonale (2
digitale educgionale. grupe formatori)
1. 2. Consolidarea 1.2.4. Elaborarea Elaborarea RegulamentulyiAprilie - Resurse umane: | Regulament Prorector
mediului academic | Metodologiei de institutional de evaluare a | iunie segia institutional de pentru
prin motivatie si motivare performarei in procesul Managementul evaluare a activitatea
responsabilitate a cadrelor didactice prin|  educaional. Calitatii. performanei in didactia,
pentru oferirea suplimentului de procesul eduaenal Prorector
calitatea studiilor performana Resurse logistice pentru
activitatea
stiintifica,
Segia management
ul calitatii
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1. 3. Imburititirea | 1.3.1. Modernizarea Salile: Pe Resurse umane, Sali de curs Sef Setie
conditiilor (fizice) sililor de curssi * 501/1lI; parcursul | financiare — circa modernizate administrare imobile,
favorabile realizarii laboratoarelor. o 434/l anului 2 min lei, sefii serviciilor
procesului e 405/IV; materiale de specializate
educational si de e 425/IV; construdi,
cercetare . 137/C instrumente,
echipamente,
transport
1.3.3. Identificarea, la * Includerea in Planul de lanuarie | Resurse umane, | Lucriri de n conlucrare cu alte
fiecare facultate, a unei masuri privind lucérile de Financiare, modernizare, repatia. | structuri ,
sili de curs pentru a fi reparai 2022 a spilor materiale de si amenajare a Sef Departament
modernizat, conform spre modernizare, construdi, spdiilor. Sef Setie
noilor rigori tehnologice;| identificate de decanii instrumente, administrare imobile,
faculttilor echipamente, sefii serviciilor
transport
1.4. 1.4.1. Diversificarea » Eficientizarea Martie Grup de lucru Procedura de evaluare Sef CFC
Redimensionarea programelor de formare mecanismului de evaluare| a (membrii CFC, a nevoilor de formare
formarii continue, profesional continu; nevoilor de formare Consiliul profesional si
prin acoperirea unei profesional si dezvoltare consultativ al dezvoltare personal
arii mai largi a personal a beneficiarilor CFC)
domeniilor
profesionalesi
dezvoltarii
personale;
1.4.2. Extinderea « Constituirea CRFC Februarie —| Decanatele, Centru de resurse in | Prim-prorector,
procesului de formare strategiei sectoriale martie departamentele de formare conting prorector pentru
continuw pentru toate specialitate activitatea didacticsi
domeniile de formare CFC studeneasd; Sef
profesional initiala CFC decanii
faculttilor,
1.4.4. Diversificarea » Dezvoltarea modulelor Februarie | CFC, Cel puin 3 module Sef CFC,
programelor de tematice pentru asigurarea noiembrie | Departamente de | tematice noi destinate | Departamente de
dezvoltare personabe necesiltilor de dezvoltare specialitate cadrelor didactice specialitate

scurti durat

personal

universitare,

preuniversitare
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de dezvoltare

1.4.5. Dezvoltarea
competerelor
profesionale ale tinerilor
specialiti si a noilor
angaja

Evaluarea nevoilor de
formare personalsi

profesional a cadrelor
didactice universitare

Elaborarea si
implementarea cursurilor
de scuri durati pentru
dezvoltaresgi/sau
consolidarea
competerelor

psihopedagogice a cadrelor

didactice universitare
(modulul psihopedagogic)

« Actualizarea programului

de formare continu
,Formare de formatori”

Februarie-
iunie

Februarie-
iunie

Februarie

CFC

CFC

CFC, Departame

Stiinte ale
Educaiei

Raport evaluare nevoi

Program formare
continw pentru cadre
didactice universitare

nProgram de formare
continui ,Formare de

formatori” - 20 credite

Sef CFC

Sef CFC

Sef CFC

Directia strategici 2: PROMOVAREA EXCELEN TEI IN CERCETARE SI FO

RMAREA TINERILOR CERCET

ATORI

2. Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare
competitive pe plan
national si
international

2.1. (Re)configurarea « Adoptaressi punerea in Trim. I-11 Resurse umane: | Strategia noiide Prorectorul pentru

strategiei de cercetare a|  aplicare a strategiei de decanisefi de cercetare adoptat activitateastiintifica

USM cercetare pentru anii 2022+ departamente. Punerea in aplicare a | si relatii

2026 Resurse logistice. | strategiei noi. interngionale,
Resurse finan- decaniisefii de
ciare: finanarea departamentegefii
institutionak centrelor de cercat
stiintifice
2.2 Reorganizarea Organigram noua pentru | Trim. I-lI Resurse umane: | Organigram noua Prorectorul pentru

gestiunii activisitii de
cercetare in cadrul USM

activitatea de cercetage
inovare din cadrul USM
aprobai de Senatul USM

decanigefi de
departamente.
Resurse logistice.
Resurse finan-
ciare: finanarea
institutionakd

pentru activiitile de
cercetare-inovare din
cadrul USM, conectat
la activitatea didactic
a faculstilor

activitateastiintifica
si relatii
interngionale,
decanii
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2.3. Implementarea unuil « Crearea unei uriti noi in | Trim. I-lI Resurse umane: | Unitate structural Prorectorul pentru
mecanism de suport cadrul USM cu activitate decanisefi de creati in cadrul USM | activitatesstiintifica
pentru grupurile de de suport cercetage departamente. cu activitate de suport| si relatii internaionale
cercetare scriere proiecte Resurse logistice. | cercetargi scriere
Resurse finan- proiecte
ciare: finanarea
institutionak
2.4. Informarea contiriu Proiecte scrisgi depuse la | Pe Resurse umane: | Minim 3 proiecte scris¢ Prorectorul pentru
si suport logistic in concursuri parcursul decanisefi de si depuse la concursur| activitateastiintifica
vederea particigrii la Participiri la evenimente | anului departamenteefii | naionale. si relatii
apeluri concursusi de promovare a rezultatelor centrelor de Minim 70 particigri la | internaionale,
evenimente cercetrii cercelri evenimente de decaniisefii de
stiintifice, promovare a departamentegefii
coordonatorii de | rezultatelor cercétii centrelor de cercai
proiecte. Resurse stiintifice,
logistice. coordonatorii de
Resurse finan- proiecte
ciare: finanarea
institutional si
finantarea
proiectelor de
cercetare
2.5. Identificarea de noi Participarea activsi Pe Resurse umane: | Minim 3 proiecte scris¢ Prorectorul pentru
surse de finag@are a rezultativa la apelurile parcursul decanigefi de si depuse la concursur] activitateastiintifica
activitatii de cercetare, i curente de concursuri anului departamentegefii | nationale anutate pe | si relatii
special interngonale naionalesi interngionale centrelor de parcursul anului. interngionale,
cerceliri decaniisefii de
stiintifice, departamentegefii
coordonatorii de centrelor de cercat
proiecte. Resurse stiintifice,
logistice. coordonatorii de
Resurse finan- proiecte
ciare: finanarea
institutionakd
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2.6. Realizarea unor « Organizarea evenimentelgrOctombrie- | Resurse umane: | Minim 2 evenimente | Prorectorul pentru
evenimente destinate de anvergursi traditionale | decembrie | decanigsefi de de anvergursi activitateastiintifica
publicului largsi mass pentru USM, cu impact in departamenteefii | traditionale pentru si relatii
media (seminarii / info comunitatesi eficiente centrelor de USM, cu impact in interngionale,
days / conferite de pentru diseminarea cercetlri comunitatesi eficiente | decaniigefii de
presi) pentru promovarea rezultatelor activittilor stiintifice, pentru diseminarea | departamentegfii
rezultatelor cercétii si stiintifice coordonatorii de | rezultatelor activittilor | centrelor de cercaf
crediei universitare proiecte. Resurse | stiintifice stiintifice

logistice.

Resurse finan-

ciare: finanarea

institutionak
2.7. Integrarea « Curricula actualizate anual Aprilie- Resurse umane: | Curricula actualizate | Prorectorul pentru
cerceitorilor § a si adaptate rezultatelor septembrie | decanigefi de anualsi adaptate activitateastiintifica
rezultatelor cercétii in cerceirilor departamentegefii | rezultatelor cercétilor | si relatii
curricula. Consolidarea centrelor de internaionale,
triunghiului cunoaterii cerceiri decanii,sefii de
.Educaie-Cercetare- stiintifice, departamente
Inovare” prin integrarea coordonatorii de
rezultatelor cercétilor proiecte. Resurse
n curricula universitate logistice.

Resurse finan-

ciare: finanarea

institutionakd
2.8.ldentificarea » Noi centre de cercetare | Pe Resurse umane: | Minim 1 centru de Prorectorul pentru
oportunititilor de fondare|  create, in urma finafrilor | parcursul decanisefi de cercetare creat, in urmaactivitateastiintifica
a unor noi centre atrase din proiecte, in anului departamenteaefii | finantarilor atrase din | si relatii
stiintifice, inclusiv In special pe nele existente centrelor de proiecte, in special pe| internaionale,
colaborare cu agén cercefiri nisele existente decanii,sefii de
economici, organiza, stiintifice, (proiecte de transfer | departamentagfii
ONG-uri coordonatorii de | tehnologic) centrelor de cercati

proiecte. Resurse stiintifice

logistice.

Resurse finan-

ciare: finanarea

10
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institutional si
finantarea
proiectelor de
cercetare
2.9. Focalizare asupra |« Elaborarea unui mecanism Pe Resurse umane: | Mecanism de Prorectorul pentru
cresterii calitatii publica- de promovare a parcursul decanisefi de promovare a activitateastiintifica
tillor si asupra crgerii publicaiilor stiintifice Tn anului departamenteefii | publicgiilor stiintifice | si relatii
impactului acestora in USM adoptati pus n centrelor de in USM adoptagi pus | internaionale,
comunitatea acadeniigi aplicare cercefiri in aplicare decaniisefii de
in societate. stiintifice, departamentegefii
coordonatorii de centrelor de cercai
proiecte. Resurse stiintifice
logistice.
Resurse finan-
ciare: finanarea
institutional si
finantarea
proiectelor de
cercetare
2.10. Reconfigurarea * Identificarea posibilittilor | Pe Resurse umane: | Acreditarea seriei Prorectorul pentru
seriilor revisteitiintifice de acreditare a seriei parcursul decanigefi de »Stiinte Exactsi activitateastiintifica
Studia Universitatis »Stiinte Exactesi anului departamentegefii | Economice” sau si relati
Moldaviae Economice” sau centrelor de reconfigurarea aceste | internaionale,
reconfigurarea aceste seri cercelri stiintifice | serii. Indexarea minim| decanii,sefii de
cu scopul acreditii a unei serii a revistei in departamenteefii
« Indexarea seriilor revistei baza de date SCOPUS centrelor de cercati
n baza de date SCOPUS stiintifice
2.11. Incurajarea cl€i » Mecanism de gestiune a | Pe Resurse umane: | Mecanism de gestiune a| Prorectorul pentru
de spin-off-urisi start-up-|  activititii inovationalesi de | parcursul | decanigsefi de activitatii inovationalesi | activitateastiintifica si
uri transfer tehnologic adoptat anului departamentagfii | de transfer tehnologic | relaii internaionale,
si pus 7n aplicare centrelor de adoptati pus in aplicare,| decanii, admlnlst_rator.yl
cercelri stiintifice cu rezultgte in crearea a Incubatorului de inovd
’ min 2 spin-off-urisi 1
start-up

11
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2.12. Incurajarea Elaborarea mecanism de | Pe Resurse umane: | Mecanism de evaluare, Prorectorul pentru
activititii inovationale a evaluare, protae si parcursul decanigsefi de protegie si activitateastiintifica
angajailor si gestionarea| implementare a obiectelor| anului departamenteefii | implementare a si relatii interngionale
portofoliului de obiecte de proprietate intelectual centrelor de obiectelor de
de proprietate cercetlri stiintifice | proprietate intelectual
intelectuad Tn scopul
licentierii si
implementrii acestora
2.13. Incurajarea Particigirii la apelurile Pe Resurse umane: | Burse doctoralei Prorectorul pentru
participarii la pentru burse de cercetare| parcursul | decanigsefi de postdoctorale, activitateastiintifica
competiiile pentru burse|  doctoraii si postdoctoral | anului departamenteefii | mobilitati academice | si relatii
de cercetare doctosi n tard si strainatate centrelor de (minim 2 dod burse | internaionale,
postdoctoral intara si cercetiri stiintifice | anual) decanii
stidinatate
2.14. Angajarea de Identificarea potetmalilor Pe Resurse umane: | Cerceitori invitati si Prorectorul pentru
cerceitori/expert cerceitori/ expert parcursul | decanigsefi de angaja pe perioade | activitateastiintifica
internaionali in centrele |  internaionali pentru anului departamentegfii | determinate, minim 3 | si relatii
de cercetare din cadrul angajare in centrele de centrelor de anual. internaionale,
USM cercetare din cadrul USM cercediri decanii,sefii de
Plasarea inforniei stiintifice, departamenteefii
referitor la fungi vacante coordonatorii de centrelor de cercai
pe portalul Euraxess. proiecte. stiintifice
Resurse logistice.
Resurse finan-
ciare: finanarea
proiectelor de
cercetare
2.15. Utilizarea Actualizarea informgilor | Pe Resurse umane: | Informaie actualizat | Prorectorul pentru
oportuni@tilor pe portalul Euraxess, parcursul decanisefi de pe portalul Euraxess, | activitateagtiintifica
EURAXESS pentru stabilirea contactelor cu | anului departamentgefii | contacte stabilite cu | si relatii
atragerea membrilor alte centre Euraxess centrelor de alte centre Euraxess | internaionale,
diasporei in procesul de cercelri decanii,sefii de
cercetare la USM stiintifice. departamentegefii
Resurse logistice. centrelor de cercat

12
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Resurse finan-
ciare: finanarea
institutionak

stiintifice

2.16. Identificareai
sprijinirea unor direg
de cercetare pe termen
lung, inclusiv intersi
trans-disciplinare
finantate cu fonduri
europene, careig
implice pe cat mai muil
dintre membrii USM

* ldentificarea unor diret

de cercetare conform
obiectivelor de dezvoltare
durabik Tn cele trei arii
principale — economie,

societate, mediu. Acordarg

suportului Tn dezvoltarea
noilor diredii.

Pe
parcursul
anului

pa

Resurse umane:
decanigefi de
departamentegefii
centrelor de
cercetiri stiintifice

Resurse logistice.

Resurse finan-
ciare: finanarea
institutional

Analiza a capacittilor
de cercetare, suport p¢
diregiile identificate,
catedi ERA/UNESCO
la USM

Prorectorul pentru
> activitateagtiintifica
si relati
interngionale,
decaniisefii de
departamentegefii
centrelor de cercat
stiintifice

Directia strategici 3: VALORIFICAREA POTEN TIALULUI UMAN S| SUSTINEREA PERFORMAN TEI CULTURALE $I SPORTIVE IN CADRUL

INSTITU TIEI

3.1. Dezvoltarea
resurselor umane ale
universitatii intr-un
mediu colegial bazat
pe socializare,
cooperare,
colaborare axat pe
valoarea
profesionala g
implicare
permanenta

3.1.1 Elaborarea si |+ Implementarea modulului | Martie- Resurse logistice | Minim 14 manageri CFC
implementarea unyi de formare a competgsior | iunie instruiti

sistem clar, transparegit| managerialgi leadership

riguros de dezvoltare d¢- pentru managerii de top | Octombrie

a lungul carierel  sefii de subdiviziuni decembrie

profesionale, de « Evaluarea necesiflor de Februarie- | Sefii de Nevoi de formare SRU
monitorizaresi evaluare &  formare /dezvoltare iunie departamengefii | identificate CFC
personalului academigi profesional de subdiviziuni

administrativ

3.1.2. Crearea unui mediul | « Asigurarea unui proces Pe Sefii de Angajare coredt Senatul USM
climat atractiv pentru transparen$i echitabil de parcursul departament, Pote!yial_ umqn valorificat Sefii de departament,
resursele umane de Tralt recrutare, angajarg anului decanii Mer!glun_ll scrisori de decanii facubitilor,
performand, prin promovarea profesionial | \pe facultitilor, SRU | grafitudine. _ SRU

promovarea de facifiti si . g I ’ Prime acordate din

crearea condilor pentru * Mengon_area deatr_e parcu_rsu mijloace speciale cu

ohtinerea performapisi universitate a meritelor anului ocazia jubileelosi

cresterea vizibilifitii angajailor rezultatelor remarcabile

acesteia
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3.1.2.Motivareai
mertinerea personalului

» Evaluarea factorilor de Pe Resurse umane | Acordarea diplomelor | Departamentul
motivare a personalului; | parcursul Resurse logistice | de meritsi marcarea | resurse umane
« Asigurarea anului jubileelor persoanelor
nondiscrimirdrii, echitatii angajate in
si incluziunii; conformitate cu decizig
« Promovareai cultivarea senatului;
climatului psihologic Acordarea sporului de
pozitivde mung in performana in baza
institutie si a culturii fiselor de evaluare;
organizaionale bazate pe Acordarea sporului cu
principii general-umane, caracter specific;
management participativ, Imbunatatirea
orientare spre rezultage condtiilor de muna (
relaii de muna spaii reparatesi
armonioase; amenajate);
Transpareta tuturor
formelor de evaluarg
formare profesional
contira.
Eliminarea
protegionismului.
» Ocuparea fundlor vacante | Pe Resurse umane | Realizarea unei Departamentul
in baza cadrului legal; parcursul structuri optime de resurse umane
+ Monitorizarea procesul de| anului personal in cadrul
integrare socioprofesiorial subdiviziunilorsi
a noilor angajg, perioada armonizarea nuanului
de prola a angajalor si categoriilor de
debutanm; personal, printr-o
« Perfectarea contractelor gandire general
individuale de mung; universitad si prin
acordurilor adionale la aaiune la nivel de
contract. subdiviziune.
+ Identificareasi evaluarea
necesiitilor de instruire a
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personalului, stabilirea
factorilor motivaionali;
» Promovarea normelor de
conduit a salaridlor;
» Examinarea pdiilor care

abordeaz subiecte din

domeniul de competensi

formularea &spunsurilor de

rigoare;
3.1.3. Punerea in aplicares Elaborarea fielor de Trimestrial | Finarare buget | Angajgi suginuti Secia resurse umane
a Regulamentului privind  evaluare Venituri colectate | financiar Departamentul
acordarea sporului de ale universiitii Economico-financiar
performarna si cu sl achiztii
caracter specific Oficiul juridic
3.1.4.Elaboraresi * Program de stisiere a lunie Resurse financiare Suport pentru circa 20| Segia resurse umane
implementarea cadrelor tinere ( pentru anyl — circa 300 mii lei | de cadre tinere Departamentul
programului de sumere curent) Economico-financiar
a cadrelor didactice tinere si achiztii

Oficiul juridic

3.1.5. Imbusitatirea  Elaborarea Strategiei de | Aprilie — Resurse umane | Strategie de personal | Seaia resurse umane
continui a cadrului personal iunie Departamentul
normativsi reglatoriu in | « Actualizarea Felor de Aprilie- Resurse umane; | Fise de personal Economico-financiar
domeniul resurselor post iunie resurse logistice | actualizate si achiztii
umane Oficiul juridic
3.1.6.Susnerea » Crearea condilor Martie- Resurse logistice | Comisii de evaluare | Departamentele de
membrilor comunittii favorabile pentru ginerea| aprilie Implicareasefilor | create specialitate
academice din USM in titlurilor stiintifico- de departament a | Decizii de conferire a | Senatul USM
vederea promawii didactice Octombrie | decanatelosi titlurilor stiintifico-
concursurilor pentru decembrie | Senatului USM didactice
fundiile stiintifico-  Redactarea RegulamentuluAprilie- mai | Resurse umane, | Regulament redactat SecResurse
didacticesi obtinerii privind organizarea, resurse logistice Umane,
abilitarii, pe principii de desfisurarea concursuli Segia Managementul
performara stiintifica si ocuparea funtdlor calitatii
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profesionai didacticssi stiintifico-
didactice in USM
Organizarea concursului
pentru suplinirea funilor
didacticesi stiintifico-
didactice
3.1.7.Dezvoltarea unor Identificarea speciatiilor lunie- Resurse umane, | Angajarea 2-3 Departamentele de
mecanisme coerenge de Tnalk calificaresi septembrie | resurse logistice | practicieni perform@g | specialitate,
exigente de atragere atdt competeri din piaa in fiecare domeniu de | SRU
a unor speciagti din muncii, pentru implicarea formare profesional
mediul academigi de in procesul de predare a
cercetare caf a unor domeniilor ce se dezvadilt
profesiongti din mediul accelerat ( tehnologii
economic, socigi informationale; jurnalisnsi
cultural in calitate de multimedia, marketingi
cadre didactice asociate| logistici)
3.1.8.Cultivarea Corelarea documentelor | Aprilie - Resurse umane, | Plan de activitate a Departamente de
dialogului, a spiritului de|  normativesi a activititilor, | septembrie | resurse logistice | Consiliului facultitiior | specialitate, Decanats
echipi, armonizarea privind politicile de si Plan de activitate a | SRU, SMC
obiectivelor personale cd  personal, la nivel de departamentelor de
cele ale instittiei universitatesi a faculti, specialitate; Strategii
departamente de de personal ale
specialitate departamentelor de
specialitate, corelate cu
Strategia de personal a
USM
3.1.9. Susnerea Mentinerea unui dialog Pe Resurse umane, | Actiuni coordonate cu
activitatilor sindicatului, permanent cu structurile | parcursul resurse logistice | structurile sindicale,
asocidiilor stiintifice sindicale ale angagjéor si | anului suginerea iniiativelor
studenesti pentru a studenilor structurilor sindicale
promova o imagine
corect, elocveni a
universiatii
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3.2. Dezvoltarea
capacitatii culturale
si sportive a
institutiei ca reper
de recunoatere si
catalizator al
performantelor
(sustenabilitatii)

3.2.1. Susnerea » Crearea condilor Pe Resurse umang | Cadre didactice , alte | Sef departament
activitatilor culturale ale favorabile de participare g parcursul logistice, Palatul | categorii de angafa Educaie fizica
membrilor universittii, cadrelor didactice in anului sporturilor, implicati Tn activitati
inclusiv a celor in care activitati si competiii Departamentul sportive
reprezink Universitatea | SPortive Educaie fizica
3.2.2. Consolidarea Acordarea suportului Pe Resurse umane, | Muzee fungonale Prorector
activitatii muzealesi de intretinerea Muzeului parcursul resurse logistice
salvgardare a Stiintelor Naturii, Muzeului| anului
patrimoniului cultural in |  Nicolae Dabija
cadrul institdiei
3.2.3. Consolidarea Crearea condilor Pe Resurse umane, | Facultatea de Arte Prim prorector,
activitatii Faculttii de favorabile de fungonare a | parcursul | logisticesi Frumoase funtonak | prorector pentru
Arte Frumoase Faculttii de Arte anului financiare — circa activitatea didacticsi
frumoase: consolidarea 1 min. studeneasé
programelor de studii,
asigurarea cu personal
didactic, merinerea
spdiilor specializate
3.2.6. Promovarea Reconceptualizarea Aprilie- Resurse umane, | Proces de eduga Departamentul
educaiei fizice si culturii educaiei fizice, prin septembrie | logistice, fizica reconceptualizat| Educaie fizica, sef
sportive printre studen diversificarea modatlitilor Departamentul de departament, cadre
de realizargi motivare a educaie fizica didactice
studetilor
3.2.7. Sprijinirea Crearea condilor Pe Resurse umane, | Studeni participani la | Sef departament
programelor sportive favorabile de participare a| parcursul | logistice, spartachiadei alte Educaie fizica
pentru studetn si studenilor la competiii anului financiare — circa | competiii sportive
personaki organizarea sportive 200 mii lei
competiiilor sportive
intru promovarea unui
mediu gnatos de via
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Directia strategici 4 CREAREA UNUI MEDIU UNIVERSITAR PRIETENOS/FAVORABI

L STUDENTILOR

4.1. Sporirea 4.1.1.Dezvoltarea unui | « Elaborarea unui program | lunie- Resurse logistice, | Studeni performani Secia studii, Sega
motivatiei/stimulare | sistem transparent de de motivare a studélor septembrie | resurse financiare| motivai Planificare finare si
a studertilor pentru acordare a facilitilor performani: oferirea de — circa 200 mii lei achiztii
excelena in studii si | studenilor ce exceleay burse nominale
cercetare n Tn\ﬁ’;éméntsi n  Elaborarea unui program | lunie- Resurse logistice | Candidai performani | Prim- prorector,
activititile de cercetare de motivare a candidlor | septembrie | si financiare — inmatriculai. Cresterea| prorector pentru
’ la admitere circa 200 mii lei | atractiviétii USM activitatea didacticsi
studeneasé
« Organizarea evenimentulyi Mai Resurse logistice Circa 60 de stuglen | Decanatele
Gala performatelor statut desefi de faculttilor,
promaie Secia studi
* Modernizarea condilor de | Pe Resurse umane, | Camine meminute Prorector
cazare inamin parcursul logistice, management
anului financiare — circa institutional
1min
4.1.3. .Incurajaresi » Atragerea studeitor Tn Pe Resurse umang | Studeni cu carnete de | Centrul de ghidare n
facilitarea participrii activitati de voluntariat parcursul logistice voluntar cariefi si relatii cu
studerilor in organizai anului piata muncii
profesionale ngonalesi | * Susinerea ASUSMi Pe Resurse logistice | ASUM consolidagi Prim-prorector,
internaionale (inclusiv incurajarea studeitor parcursul | si financiare — | functional prorector pentru
prin voluntariat); activi ai organizaei anului circa 100 mii lei activitatea didacticsi
studeneasé
4.2. Implementarea | 4.2.1.Motivarea * Valorificarea acestui Octombrie- | Resurse umane, | Cadre didactice Prim-prorector,
metodelorsi profesorilor care indicator in evaluarea decembrie | departamentele de motivate 4 utilizeze prorector pentru
tehnicilor moderne | implementeaz metodesi performarelor cadrelor specialitate, SMC,| metodesi tehnici activitatea didacticsi
de instruire tehnici moderne de didactice in procesul de Sedia studii, SRU | moderne de instruire | studeneasé
instruire organizare a concursului SMC, SRU
pentru suplinirea funilor
didacticesi stiintifico-
didactice
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4.2.2.Chestionarea » Elaborarea chestionarelor| Februarie- | Resurse umang | Chestionare elaboratel] SMC
sistematié (la finele pentru diverse categorii de aprilie logistice
fiecarui curs) a beneficiari
studenilor privind  Aplicarea chestionarelgi | Mai- iunie | Resurse umane | Informaii relevante SMC
calitatea procesului analiza rezultatelor logistice privind calitatea
didactic: instruirii si satisfatia
studetilor

4.2.3.Sporirea impliii Consolidarea formelor de | Pe Departamentele de Cercuristiintifice si Decanatele,
cadrelor didactice Tn educaie nonformad si parcursul | specialitate, asociaii studenesti departamentele de
conducerea cercatlor extracurriculai anului decanatele consolidate specialitate

faculttilor

stiintifice ale studetilor.

Directia strategici 5: DESCHIDERE S| COOPERARE ACADEMIC A INTERNA TIONAL A

5.1. Dezvoltarea
curriculumului
universitar din
perspective
internationalizarii

5.1.1.Dezvoltarea de * ldentificarea programelor | Pe Resurse umane | Consolidarea filierelor | Decanii,sefii de
programe de studiu n de studii pentru care exist| parcursul Resurse logistice | francofonesi departamentg
limbi de circulaie interes din partea anului anglofone responsabilii de AC1
internaionak studenilor straini si a celor de la faculiti,
care realizeazmobilitati Dep. MC, Prorectorul
academice activitatea didactic
Oficiul Studeni
Interngionali
5.1.2.Crgterea Consolidarea programelor| Pe Resurse umane | Programe cu diplot | Decanii,sefii de
numarului de programe cu diplomi dubk si parcursul Resurse logistice | dubk consolidate departamentg
de studii cu dulal identificarea noilor anului responsabilii de AC1
diplomd / comune la parteneri de la faculiti,
clicul 1,1l si a studiilor Dep. MC, Prorectorul
doctorale oferite in activitatea didactic
cotuteh
5.1.3.Dezvoltarea Formarea oferteji a Aprilie - Resurse umane | Oferti de cursuri: Facultatea de Litere
competerelor cadrelor grupelor pentru studierea | decembrie | Resurse logistice | limba englez, francez | Centrul de Formare

didactice de predare in
limbi de circulaie
interngionali prin oferirea
(gratuit) de cursuri

limbilor englez, francea.

Resurse financiaré
circa 50 mii lei

> nivel A, By, By, C1

Circa 30 cadre
didactice instruite

Continu
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5.1.4.Consolidarea Crearea Centrului de Septembrie | Resurse umane | Centrul de examinare | Facultatea de Litere
capaciitilor facultatii de examinare TOEFL - decembrie| Resurse logistice | TOEFL
Litere prin obinerea
statutului de centru de
examinare / certificarea
TOEFL/alte certifiari
interngionale
5.2.Cresterea 5.2.1.Recrutarea Stabilirea zonelor Martie Resurse umane | Lista zonelor Rectorat,
numarului de studenilor prin geografice de interes Resurse logistice | geografice de interes | Departament studii,
studerti si cadre intermediul agetilor de strategic pentru recrutage pentru USM. SRI, Oficiul Studefti
didactice din alte recrutare, platformelor aaiune n respectivele Internaionali
state web interngonale de zone. Oferta educgonak
promovare / recrutare / Elaborarea ofertei de studii actualizad in 3 limbi.
educaonale. de licena si masterat in
limbile de comunicare
interngionak
5.2.2.Dezvoltarea unui Completarea Sistemului de lulie- Resurse umane | Platforma E-Admitere | Rectorat,
sistem comprehensiv de| admitere online cu octombrie | Resurse logistice | pentru studetn Departament studii,
admitere online a elemente relevante pentru internaionali SRI, Oficiul Studefti
studenilor interngionali studeni interngionali Portal pentru studein | Interngionali;
internaionali
Subdiviziunile IT
5.2.3. Facilitarea Organizarea &tamanii Septembrie | Resurse umane | e Siptimana Rectorat,
integrarii socio-culturale Interngionalizairii Resurse logistice Interngionalizarii Departament studii,
a studetilor straini prin Organizarea evenimentelqr e Evenimente de SR, Oficiul Studeti
organizarea de de consiliere, sociale consiliere Interngionali;
evenimentsai activitati Participarea studeifor e Evenimente sociale| ASUSM
de consiliere, orientare, striini la conferine e Conferine
socialesi culturale pentru|  studeresti organizate la organizate
adaptareai integrarea USM
studenilor interngional
5.2.5. Realizarea unor Realizarea materialelor lunie Resurse umane | Materiale informative | SRI, Oficiul Studet
materiale informative n informative in limba Resurse logistice | in limba englez Interngionali;
limba englez de care ® englea Resurse financiare ASUSM,;
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beneficiezei studenii (format hartie, format circa ???7?? Serviciul Comunicare
internaionali aflai la electronic) Relaii Publicesi
studii Tn universitate Ghidare in Carier
5.2.6.Creterea Initierea unor noi Pe Resurse umane | Acorduri de Rectorat,
numarului de studem si parteneriate de mobii parcursul Resurse logistice | parteneriate incheiate | Departament studii,
cadre academice academice anului SR, Oficiul
incoming Tn programe de « Elaborarea ofertei de studii Oferta de studii de Mobilitati
mobilitate academic de liceni si masterat in licenta si masterat n Internaionale
precum Erasmus+, limbile de comunicare limbile de comunicare
CEEPUS, AUF, internaionak Februarie interngionak
Fulbright, Marie-Curie 2022
Sklodowska Grants, etc
5.2.7. Instituirea Identificarea resurselor Pe Resurse umane | Statut de viziting Rectorat
statutului de visiting financiare parcursul Resurse logistice | profesor instituit SRI
profesor al USM anului Resurse financiare
(cca 200 mii lei)
5.3. Cresterea 5.3.1.Dezvoltarea unui Stabilirea prioristilor pe lanuarie - | Resurse umane | Activitati concrete de | Prorector ul pentru
calitatii cadru al prioristilor dimensiunea februarie Resurse logistice | identificare a activitatestiintifica si
parteneriatelor strategice de cooperare internaionalizirii posibililor candidéa RI
universitare interngionaki pentru
internationale incheierea acordurilor
bilaterale
5.3.2.Identificarea Identificarea programelor | Pe Resurse umane | Evenimentsi activitati | Rectorat,
programelor de fingare de finanare parcursul Resurse logistice | realizate SR,
a proiectelor anului Lista programelor de | Facul@tile USM
educaonale, de finantare identificate
cooperare universitaicu
dimensiune
internaionala, ce
corespund obiectivelor
USM
5.3.3.Consolidaregi Consolidarea Pe Resurse umane Parteneriate Rectorat,
aderarea la parteneriate|  parteneriatelor in cadrul | parcursul consolidate in cadrul | SR,
retele universitare AUF anului AUF, Faculttile USM

21



Strategia de dezvoltare
a Universititii de Stat din Moldova
Plan de agiuni pentru anul 2022

interngionale CFU creat
5.3.4.Informarea cadrelare Realizarea seminarelgir | Pe Resurse umane | Circa 3 sesiuni de SRI
academicai organizarea| sesiunilor de informare parcursul Resurse logistice | instruire Oficiul Proiectesi
de instruiri privind « Oferirea consultaei anului Resurse financiaré Granturi
regulile de participare in|  individuale echipelor de
programe specificg proiecte
oferirea de suport in
elaborarea dosarului
propunerii de proiect.
5.3.5. Intensificarea « Consolidarea Pe Resurse umane | Organizarea in comun| Rectorat,
activitatilor Tn cadrul parteneriatelor in cadrul | parcursul a conferinelor SR,
consotiului universititilor din RM; anului stiintifice, proiecte de | Faculétile USM
universititilor din RM, e Consolidarea cercetarai dezvoltare
Romaniasi Ucraina parteneriatelor din cadrul institutiona;
consotiului regional programe cu diploin
Romaniasi Ucraina dubli consolidate
5.4.Cresterea 5.4.1.Creterea + Oferirea de asisteisi Pe Resurse umane | Cresterea nurirului de | Rectorat,
gradului de numarului de mobilitti consiliere pentru studérin | parcursul Resurse logistice | mobilitati studenesti SR,
internationalizare studenesti spre legatura cu posibilitatea | anului cu circa 10 Faculttile USM

universittile din
strainatate

participarii la programe de
mobilitate interngonak.
Campanii de promovare a
mobilitatilor la faculéti cu
implicarea studetior
Erasmussi studenilor
strdini si diseminarea
experienei acestora.

Campanii de informare
corelate cu apelurile
prezentate

5.4.2. Creterea
numirului de mobiligti
ale cadrelor didactice

Oferirea de asistensi
consiliere pentru cadrele
didactice Tn legtura cu
posibilitatea particigirii la
programe de mobilitate
interngionak.

Pe
parcursul
anului

Resurse umane
Resurse logistice

Cresterea nurarului de
mobilitati ale cadrelor
didactice cu circa 5

Rectorat,
SR,
Faculttile USM
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5.4.3. Sprijinirea Identificarea resurselor Pe Resurse umane | Cel puin un training DRI, Decanatele
particigarii la training-uri pentru training-uri privind | parcursul Resurse logistice | pentru anul curent an | faculttilor
pe internéonalizare problematica anului Departamentele de
pentru personalul interngionalizarii pentru specialitate
administrativ personalul administrativ
5.4.5.Diseminarea Organizarea de evenimentiePe Resurse umane | Cel puin un eveniment DRI,
bunelor practici in de diseminare de bune parcursul Resurse logistice | pe an Decanatele
domeniul practici anului Resurse financiare Interviuri facultatilor
internaionalizirii la Evaluarea calitii Chestionare Serviciul Comunicare
nivelul intregii mobilititii studenilor pe Rel&ii Publicesi
comunitti academice baza instrumentelor de Ghidare in Carier
prin organizarea evaluare adecvate
sesiunilor de formare (chestionare, interviuri,
pentru decani, directori etc.).
de departamentg alte
cadre didactice interesat
5.4.6. Dezvoltarea Crearea Saiei Reldii Pe Resurse umang | Personal calificat Rectorat
capacittii institutionale a|  Internaionalesi a parcursul logistice, angajat (8-9 uniti),
Sediei de Relai subdiviziunilor relevante | anului financiare (circa | buget dedicat (pédina
internaionale, prin Aprobarea Regulamentului 200 mii ani) finele anului 2022)
alocarea de resurse de fungionare a SRI
umane, financiarg Identificarea resurselor
logistice umanesi financiare
5.4.7. Dezvoltarea Formarea oferteii a Pe Resurse umane | Oferti de cursuri Facultatea de Litere
competerelor lingvistice grupelor pentru studierea | parcursul Resurse logistice | Personal administrativ| Centrul Formare
ale personalului limbilor striine anului care va finaliza Continu
administrativ cursurile de limb
englea/francea

5.5.Promovarea 5.5.1. Identificarea Lista domeniilor de Mai-iunie Resurse umane, | Domenii de colaborare

USM in plan domeniilor de excelea excelem logistice, interngional stabilite

international si repartizarea lor in financiare (circa | In baza prioritilor
categoriile: 300 mii anual)
- activitate didactig
- cercetare
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- servicii suport pentru
mediul studetescsi
academic

5.5.2. Implicarea DHGi | « Propuneri personalizate | Pe Resurse umang | Lista de activiiti de Rectorat
absolvenilor de succes i  expediate parcursul logistice colaborare elaborat Decanatele
promovarea USM: anului faculttilor
Realizare de propuneri

(personalizate) pentru

colaborarea cu Alumni de

succes Invitarea DHC la

activitatile organizate de

USM

5.5.3. Promovarea  Actualizarea permanena | Pe Resurse umane,, | Activitati realizate Serviciul Comunicare
universittii si a ofertei ofertei educaonale parcursul logistice, Numir de memgiuni si Relgii Publicesi
educaionale a USM prin | « Promovarea USM pe site-| anului financiare (circa | postri pe site-ul USM,| Ghidare in Carier,

intermediul sire-ului
universitar, platformelor
web interng@onale de
promovare /
educaionale, targurilor
educaionale.

ul USM, social media,
platforme internaonale

300 mii anual)

social media, platformg
interngionale

b SR

Directia strategici 6: DIGITALIZAREA UNIVERSIT ATII DE STAT DIN MOLDOVA

6. 1. Modernizarea
retelei universitare.

6.1.1. Crearea infrastructur
comunicaionale digitale de

capacitate inaltpentru
Blocul Central, Blocul de
studii 4.

i Lansarea licitaei pentru
achiztionarea serviciilor de
proiectaresi instalare a relei
si nodurilor de comuniaé

» Crearea noului nod
informaional USM (Centrul
de date)

* Proiectareai trasarea
canalelor de comuniga
digitale

* Montarea echipamentelor

* Testarea nelei

« Darea in exploatare

lanuarie —
februarie

Martie —
mai
Martie —
aprilie

Mai —
august
Septembrie
Octombrie

Resurse umane:
Segia Achizitii
Serviciul Internet,
Reelesi
Echipamente
Hardware,
Serviciul Date

Nod comunicgonal
central modernizat
Retea modernizat- Bloc
Central

Retea modernizat- Bloc
de studii 4.

Prorectorul pentru
digitalizare,Seful
serviciului Internet,
retele, echipamente,
Seful serviciului date /
cloud
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6.2 Modernizareasi 6.2.1 Lansarea serviciilor | « Tncheierea contractului de lanuarie Resurse umane: Serviciu EduRoam activ | Prorectorul pentru
extinderea serviciilor EduRoam (Bloc Central - prestare a serviciului Sedcia Achizitii Conturi EduRoam — digitalizare,Seful
comunicationale local) + spaul educaional | « Montarea echipamentelor Februarie — | Serviciul Internet, repartizate serviciului Internet,
european « Testarea serviciului martie Retelesi retele, echipamente,
Martie Echipamente Seful setiei sisteme
Hardware, pentru gestionarea
procesului eduaanal
6.2.2 Crearea conturilor | « Solicitarea pentru alocarea a| lanuarie Resurse umane: Serviciul Office 365 Prorectorul pentru
individuale Office 365 (Al) 10000 conturi individuale Al Sedia sisteme pentru| pentru edudge - activ digitalizare,Seful seciei
pentru studetii USM « Crearea conturilor gestionarea Conturi individuale - sisteme pentru
« Repartizarea credealelor lanuarie — | procesului repartizate gestionarea procesului
martie educaonal educaonal
lanuarie -
martie
6.3 Moderniziri 6.3.1 Modernizare sisteme Extindere fungonalitati lanuarie - | Resurse umane: | Sistem e-Admitere Prorectorul pentru
software (SI) e-Admitere decembrie modernizat digitalizare,
Secia Sisteme Secia sisteme
Informationale informationale,
Secia Studii
6.3.2 Modernizare + Extindere fungonalitati lanuarie - | Resurse umane: | Registru electronic Prorectorul pentru
Registru electronic decembrie modernizat digitalizare,
Secia Sisteme Secia sisteme
Informationale informationale,
Secia Studi
6.3.2 Modernizare + Extindere fungonalitati lanuarie - | Resurse umane: | Sistem CRD Prorectorul pentru
sisteme de eviden decembrie modernizat digitalizare,
interra (CRD) Secia Sisteme Secia sisteme
Informaionale informationale,
Secia Planificare
6.3.3 Modernizare SI » Elaborarea caietului de lanuarie — | Resurse umane: | Sistem pentru evidea | Prorectorul pentru
evidena a cadrelor sarcini pentru Sl Cadre martie cadrelor fundgonal digitalizare,
« Analiza pigei sistemelor de anuarie Sedia Sisteme Sedia sisteme
evidena a cadrelor “ | Informaionale informationale,
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» Procurarea unei saiu mai Serviciul de Evideta
existente sau proiectarea | Septembrie a Cadrelor
unei soldii proprii - decembrie
6.4. Instruiri cadre 6.4.2. Instruirea cadrelor| « Elaborare programe cursurilanuarie — | Resurse umane: | 3 cursuri elaborate Prorectorul pentru
didactice didactice pentru « Elaborare cofinuturi februarie digitalizare,
utilizarea Office 365 e Instruiri Facultatea 500 cadre didactice | Seful Centrului
lanuarie — | Matematid si instruite Formare Contind,
martie Informatica decanul FMI
Martie - Centrul Formare
iunie Continu
6.5. Instruiri speciale | 6.5.1 Instruirea e Cursuri de instruire lanuarie - | Resurse umane: | 2 persoane instruite | Prorectorul pentru
inginerilor — securitatea aprilie digitalizare
Cibernetia Extern
6.5.2. Instruirea e Cursuri de instruire lanuarie - | Resurse umane: | 2 persoane instruite | Prorectorul pentru
inginerilor — organizarea aprilie digitalizare
serviciilor cloud Extern
6.6. Implementarea | 6.6.1.Chestionarea + Elaborarea chestionarelor| Pe Resurse umane: | Monitorizarea Secia
metodelor si sistematig a studetilor « Aplicarea chestionarelor | parcursul | Segia implicarii Managementul
tehnicilor privind calitatea « Analiza chestionarelor anului Managementul profesorilor in calitatii;
moderne de instruire | procesului calitatii, decanatele, predarea modernizat | decanii, prodecanii
didactic studerii.
Resurse materiale:
chestionare

Directia strategica 72 PROMOVAREA IDENTIT

ATII SI IMAGINII UNIVERSIT ATII DE STAT DIN MOLDOVA

7.1. Sporirea
vizibilit atii

si atractivit atii
ofertelor
educaionale ale
Universitatii de Stat
din

Moldova

7.1.1. Organizarea » Proiectareai realizarea Februarie- | Resurse umane, | Activitati de informare | Centrul de ghidare in
targului faculétilor USM adgiunilor de informare a | iunie resurse logistice | a absolvetilor de liceu | carieti si relatii cu
(in incinta Universiitii abiturienilor din diverse raioane piata muncii
sau ih campusul USM).
7.1.3. Organizarea Zileldre Ziua wsilor deschise online] luna mai, conexiune internet; | implicarea decanatelor in Centrul de ghidare n
Usilor deschise a dupa Ppt cu informaile desfisurarea activitii; cariefi si relatii cu piga
facultatilor USM, student pretestarea | despre oferte cresterea nurirului de muncii
USM pentru o zi nationak: |mpI|ca_rea stud_em la concursul de

’ facultatilor admitere;
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7.3. Promovarea 7.3.2. Intierea Elaborarea conceptului lanuarie - | Resurse umane, | Sporirea vizibilititii
unei campaniilor de informare  campaniilor; iulie Resurse financiare USM in social-media;
imagini unice despre | si promovare a imaginii Realizarea materialelor de Circa 100 mii lei | Promovarea imaginii
USM Tn mediul USM promovare (cartoane, USM de atre
extern infografice, materiale reprezentatii mass-
video) media;
Promovarea succeselor
si rezultatelor obnute
de comunitatea USM;
7.4. Imbunititirea 7.4.0. Creterea prezami Actualizarea permanena | Zilnic Resurse umane, | Cresterea nurrului de | SCRPGC
relatiei USM cu institutiei Tn spaiul paginii de Faceboo resurse digitale urmaritori si aprecieri a| Cabinetul Rectorului
mass-mediasi social-media Instagram a institiei, paginilor USM;
cresterea numarului comunicarea cu Promovarea
destiri/articole beneficiarii; activitatilor organizate
despre Universitate de USM;
Preluarea materialelor
elaborate deatre
reprezentatii mass-
media;
Actualizarea periodica Periodic pe SCRPGC
canalului de Youtube cu | parcursul Cabinetul Rectorului
materialele video anului
nregistrate;
Elaborarea, crearea
cartoanelor/infograficelor
privind principalele
activitati ale USM,;
7.4.1. Scrierea, Coordonarea comunicatelpiPe Resurse umane Sporirea transpgaien| SCRPGC
publicaresi difuzarea cu conducerea USM; parcursul institutionale; Cabinetul Rectorului
comunicatelogi a Asigurarea plasii acestora intregului Promovarea imaginii
informatiilor publice. pe site-uki paginile media | an institutiei;
a institdiei;
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7.4.2. Consolidarea » Asigurarea particigrii Pe Resurse umane Asigurarea vizilagit | SCRPGC
imaginii instituiei si a reprezentatiior USM la parcursul USM in spd@ul mass-
factorilor de decizie prin emisiuni TVsi radio; intregului media;
diversificarea strategiilor| « Recepionarea solicitrilor | an Promovarea imaginii
de comunicare din partea mass-media; USM;
» Organizarea conferialor
si a briefingurilor de pres
7.4.3 Dezvoltarea  Actualizarea permanentu | Pe Resurse umane; | Transformarea SCRPGC
continutului paginii web comunicate/anuari/ parcursul | Tehnic de calcul; | platformelor digitale
a USM, rubrica Media informatii a rubricii Media; | ntregului moderne Th mecanismg
« Asigurarea cu materiale | an de dialog cu
fotosi video de la comunitatea
evenimentele dexfurate uni\(ersitaa si
de USM; societatea;
« Arhivarea materialelor Cresterea vizibiliitii
foto/video ale USM; atat in peisajul
institutiilor de
Tnvatamant superior,
catsi in randul
publicului larg;
* Publicarea interviurilor la | Pe Resurse umane Promovarea celor maSCRPGC
rubrica ,Top USM-ti” parcursul importante realiari ale
intregului studetilor USM
an
7.4.5. Scrisori de * Identificarea modelelor de| Pe Resurse umane; | Vizibilitate sporié a SCRPGC
felicitare, de gratitudine felicitari; parcursul Resurse financiare USM Tn mediul Cabinetul Rectorului
adresate institiilor si « Contractarea companiilor | intregului circa 20 mii lei Extern;
organizaiilor cu care privind realizarea an, cu
colaboreaz USM felicitarilor; accentin
« Elaborarea textului cadrul
scrisorilor de sarbatorilor,
gratitudine/felicitare etc. | tradiiilor
USM
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8: CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITU TIONAL SI A CAPACIT ATII FINANCIARE A UNIVERSIT ATII

8.1 Eficientizarea
managementului
institutional

8.1.1.Reorganizarea e Implementarea lanuarie- Resurse umane | Organigram aprobai | Subdiviziunile
subdiviziunilor organigramei noi; martie Regulamente de universitare
structurale din cadrul « Crearealreorganizarea activitatesi functionare
universittii noilor subdiviziuni a subdiviziunilor
universitare; structurale aprobate

Proceduri interne

privind delegarea

atribuiilor aprobate

Regulament de

activitatesi functionare

a universiitii aprobat
8.1.4.Implementareq  Consultarea angajior cu | Pe Resurse umane Instruiri privind Departamentul
asigurarea funmnalitatii privire la mecanismele de | parcursul functionalitateasi resurse umane
sistemului de gestionare|a implementare a sistemuluil anului utilitatea sistemului Cabinetul rectorului
documenteloe- de gestionare a realizate
management documentelor. e-management

implementasi

functional

Gestiuneai evidena

documentelor riguros

monitoriza#
Implementarea » Elaborarea registrului Anual, in Resurse umane | Management al Prorector pentru

managementului intern
de control

« Intocmirea Listei evideei
proceselor identificate Tn

riscurilor al subdiviziunii
Resurselor Umane;

cadrul

Departamentul Resurse

Umane;

conformitat
ecu
prevederile
cadrului
normativ

performanelor si
riscurilor implementat
in cadrul fiedrei
subdiviziuni
Procese opetianale
descrise deitre
fiecare subdiviziune
Activitati de control
elaboratei aprobate
Raport anual privind
controlul intern
managerial elaborat

management
institutional
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aprobat &tre sfasitul
lunii aprilie a fieérui
an

8.1.5.Elaboraresi

aprobarea documentului

strategic de cheltuieli Tn
baza principiilor:
transpareta,
economicitate, eficiga
si prioritate;

Raport narativ privind
executarea bugetului pentr,
anul 2021, care va include
- Veniturile,

- Cheltuielile,

- Soldul mijloacelor
bugetarsi a mijloacelor
colectate,

- Sursele de fingare;

Februarie-
umartie

Subdiviziunile
structurale

Darile de seamanuale
acceptate de Ministeru
Educaiei si Cercetiri,
Ministerul de Finate,
Biroul National de
Statistic.

Departamentul

| Economico-financiar
si achiztii,
Departamentul
Contabilitate;

e Elaborareai aprobarea | Februarie- | Subdiviziunile Aprobarea Bugetului Tn Departamentul
bugetului USM pentru | martie structurale cadrulsedinelor Economico-financiar
anul 2022; Senatului USMi si achiztii,

CDSI. Departamentul
Contabilitate;

» Elaborarea proiectului Conform Subdiviziunile Proiect aprobat de Departamentul
bugetului USM pentru termenelor | structurale Ministerul Educéei si | Economico-financiar
anul 2023; stabiliti Tn Cercetirii. si achiztii,

Circulara Departamentul
anuai Contabilitate;
emigsi de

catre

Ministerul

Educaiei si

Cercetrii

Lunar

« Monitorizareasi evidenna | Permanent | Subdiviziunile Darea de seairiunai | Departamentul
cheltuielilor privind structurale catre Ministerul Economico-financiar
realizarea Planului de Educaiei si Cercefrii. | si achiztii,
achiztii; Departamentul

Contabilitate
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 Imbunatatirea procesului | Permanent | Subdiviziunile Darea de seaiunai | Departamentul
de evidem a situaei structurale catre Ministerul Economico-financiar
financiare pe toate Educaiei si Cercedrii. | si achiztii,
componentele bugetului Departamentul
prin optimizarea Contabilitate;
circuitului informaiei
intre subdiviziuni;

« Monitorizarea contractelor Semestrial, | Subdiviziunile Darea de seafranuad | Departamentul
de achizie a bunurilor, structurale privind achiztiile Economico-financiar
lucrarilor si serviciilor; publice a contractelor | si achiztii,

 Elaborarea planului de | anual de valoare mit pentru | Departamentul
achiziii pentru anul 2023. anul 2021. Contabilitate;

Ghid privind achiziile

publice in cadrul USM

Regulamentul cu

privire la activitatea

grupului de lucru in

domeniul achiziilor

publice.

Regulament  privingd

achiztiile publice de

valoare mid.

Raport de monitorizare

a contractelor de

achiztie a bunurilor,

lucrarilor si serviciilor.

Aprobarea planului de

achiztii n cadrul

sedinelor Senatului

USMsi CDSI.
8.1.6. Diversificareai » Negociereai modificarea | lanuarie Departamentele de Oferta costuri bancare | Departamentul
cresterea veniturilor contractului de deservire specialitate preferemiale pentru Economico-financiar
universititii prin: la SA Victoria Bank; USM. si achiztii,
- crearea portofoliului Departamentul

31




Strategia de dezvoltare
a Universititii de Stat din Moldova
Plan de agiuni pentru anul 2022

imobiliar al Universidtii, Contabilitate;
respectiv expunerea » Negociereai incheierea | lanuarie Departamentele deCresterea in medie cu | Departamentul
ofertelor; contractelor de logaune specialitate 40% a sumei chiriei. | Economico-financiar
- diversificarea serviciilof  pentru anul 2022; si achiztii,
cu publiculsi sectorul de Departamentul
afaceri (servicii de Contabilitate;
formare conting « Incheierea contractelor de lanuarie Departamentele deDeblocarea unui procgsDepartamentul
specifice, servicii de acces pe proprietate specialitate stagnant de 3 agi Economico-financiar
cercetare etc.); publicz; obtinerea achitrii de la | si achiztii,
- intreprinderea #surilor agenii economici Departamentul
necesare pentru atragerea Contabilitate;
veniturilor sub forride | « Monitorizarea surselor de | Permanent | Departamentele géctualizarea taxelogi | Departamentul
grant/proiecte; venit: specialitate elaborarea Economico-financiar
- revizuirea/ — mijloace alocate de MEC regulamentului privind| si achiziii,
elaborarea dupcaz a pentru prestarea serviciilor nomenclatorul de taxe| Departamentul
costului serviciilor educaionale acordate ; pentru anul de studii | Contabilitate;
existenteyi prestate de | — Milloace colectate provenite 2022-2023.
universitate (editoriale, dg‘ prgstaze sferwcnlor
lturale, sportive). educaionae, formarea

cu ' continw, cursurile de

instruire militas, taxe de

inscriere la studii, certificate

de arhid, lucrari

tipografice, activiiti

sportive, plata pentru chirie

n ciminele studetesti,

transmiterea in log¢ane a

bunurilor , dobanzile

calculate la soldurile

mijloacelor kinesti la

conturile bancare,

sponsorizri, dongii si alte

tipuri;

* Raportarea execirii Permanent | Departamentele de Crearea unui soft Departamentul
planului de venituri pe specialitate privind monitorizarea | Economico-financiar
toate tipurile de venituri; taxei de cazare. si achiztii,
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* Monitorizarea achiirii Permanent Executarea planului de Departamentul
taxelor de studii, taxelor venituri cel ptin cu 90 | Contabilitate;
de cazare Tnatnine , a % .
platilor pentru loc@iunea Incagiri 100% a
bunurilor, etc. sumelor calculate
conform contractelor.
8.2. Valorificarea 8.2.1.Consolidarea « Continuarea procesului del Permanent | Resurse umane, | Dosare/ pachete de | In conlucrare cu alte
patrimoniului cadrului legal al identificare a actelor pe Financiare , documente pe fiecare | structuri ,
institutiei Tntru patrimoniului gestionat propriettile imobile USM,; materiale de imobil aflat in Sef Departament
generarea surselor | de universitate « Reconstituirea dosarelor, | Permanent | construdii, gestiunea USM. Sef Secie
suplimentare de - Elaborarea, actelor care lipsesc; instrumente, administrare imobile,
venit si asigurarea reconstituirea, « Organizarea expertizei Permanent | echipamente, sefii serviciilor
mediului favorabil definitivarea pachetului tehnicesi a Proceselor transport — circa | Fiecare imobil
activit atii de documente/dosarului|  vyerbale de finisare a 200 mii lei Tnregistrat in Registrul
educationale si pentru toate proprigtile lucririlor la imobilele care bunurilor imobile ASP.
administrative USM; lipsesc;
- Clarificarea statutului | Activitati de inregistrare a | Permanent
legal al unor propriéti. dreptului de gestiune a
patrimoniului de &tre
USM 1n Registrul bunurilof
imobile ASP.
8.2.2.Reconceptualizareps Elaborarea Planului de lanuarie Resurse umane, | Spaii renovatesi In conlucrare cu alte
infrastructurii USM: masuri privind lucérile de Financiare, amenajate. structuri,
- Renovareai reparai 2022; materiale de Sef Departament
modernizarea bazelor de construdii, Sef Setie
odihng; instrumente, administrare imobile,
- Renovareai echipamente, sefii serviciilor
modernizareaaminelor transport
« Crearea unei comisii de | Martie- Resurse umane, | Prezentarea In conlucrare cu alte
estimare a utiliarii aprilie Financiare, concluziilorsi structuri,
eficiente a blocurilor de materiale de masurilor de Sef Departament
studiisi a caminelor; construdi, eficientizare a utilizrii | Sef Secie
instrumente, spaiilor. administrare imobile,

echipamente

sefii serviciilor
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transport — circa

400 mii lei
8.2.3. Identificarea « Elaborarea unui plan de | Martie- Resurse umane, | Plan de dezvoltarg In conlucrare cu alte
surselor de finai@are dezvoltaresi modernizare g aprilie Financiare , modernizare a structuri,
alternativa pentru infrastructurii existente; materiale de infrastructurii Sef Departament
modernizarea construdi, existente. Sef Setie
infrastructurii: instrumente, administrare imobile,
- Elaborarea proiectelor echipamente, sefii serviciilor
de dezvoltare a transport — circa 5
infrastructurii USM prin min lei
utilizarea diverselor sursge Elaborarea unei Aprilie Resurse umane, | Plan de amenajare a | In conlucrare cu alte
de finanare; strategii/plan de amenajare Financiare , teritoriului. structuri,

a teritoriului; materiale de Sef Departament
construdii, Sef Setie
instrumente, administrare imobile,
echipamente, sefii serviciilor
transport - circa
2,5 min lei

« Participarea in organizarea Permanent | Resurse umane, | Lucréri de In conlucrare cu alte
procedurilor de achige a Financiare, modernizare, repatia | structuri,

lucrarilor de reparge a materiale de si amenajare a Sef Departament

spaiilor identificate; fnosr:rsjrm”g:;te spaiilor. Sef Sedie

. Orga}nlzareasl ' Permanent echipamenté, adr_pmlstr_a_r_e imobile,
monitorizarea ludirilor de transport — circa 40( sefii serviciilor
reparaii cu fortele proprii mii lei

« Recepionarea cererilor de| Noiembrie | Resurse umane, | Necesiiti constatate | In conlucrare cu alte
la subdiviziunile USM Resurse logistice structuri,

privind necesttile Tn 2023. Sef Departament

Sef Setie administrare
imobile, sefii serviciilor
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