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CUPRINS
Cadrul juridic si organizatoric al institutiei de invatiméant
superior

= Date generale:
a. fondare/autorizare de functionare provizorie/acreditare

instructionala;

b. evolutie.
= Misiune;
= Obiective.

Structura institutiei de invatimant superior
= Structuri de conducere si administrative (Anexa nr.1);
= Componenta Consiliului de dezvoltare strategica institutionala
(Ordinul de aprobare);
= Componenta Senatului (Anexa nr. 2);
= Facultati/departamente/catedre (lista structurata ierarhic);
= Centre/laboratoare de cercetare;
= Alte subdiviziuni structurale.
Programe realizate (cantitativ si calitativ) si forme de organizare
=  Ciclul I, studii superioare de licentd (Anexa nr.3);
= Ciclul I, studii superioare de master (Anexa nr.4);
= Ciclul I, studii superioare de doctorat (Anexa nr.5);
= Studii de postdoctorat (Anexa nr.6);
= Formare profesionald continua (Anexa nr.7);
= Programe comune de studii superioare (Anexa nr.8);
= Alte tipuri de programe
Sistemul de management intern de asigurare a calitatii
= Structuri responsabile;
= Proceduri/mecanisme noi implementate/testate la nivel
institutional;
= Date statistice/indicatori de crestere a calitati;
= Organizarea concursului locurilor bugetare (in  cazul
institutiilor de invatamant publice).
Informatii despre studenti
= Contingentul de studenti (Anexa nr.9);
= Dinamica contingentului de studenti (Anexa nr.10);
= Reusita studentilor (Anexele nr. 11 si 12);
= Evidenta studentilor fard ocrotire parinteascd/ cu dizabilitdti
(Anexa nr.13);
» Evidenta studentilor din raioanele de Est (Anexa nr.14);
= Asigurarea studentilor cu locuri in camine (Anexa nr.15);
= Organe de autoguvernanta studenteasca (Anexa nr.16).
Informatii privind personalul universitar
= Contingentul personalului didactic, stiintifico-didactic si de
cercetare (Anexa nr.17);
= Personal de conducere (rector, prorectori, decani, sefi de
departament/catedre);
= Personal auxiliar.
Servicii de ghidare si de consiliere in cariera
= Structuri functionale la nivel institutional;
= Forme, metode de:
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- consiliere/ghidare in cariera;
- plasare a absolventilor in cAmpul muncii;
- evidenta a absolventilor.

Parteneriatul social

Forme de colaborare;
Parteneri (nr.de acorduri, domeniu etc.).

Informatii privind implementarea programelor si strategiilor

nationale, cu prezentarea rezultatelor pentru anul de raportare,
conform indicatorilor stabiliti de actele vizate:

Programul National in domeniile cercetdrii si inovarii pentru
anii 2020-2023 si a Planului de actiuni privind implementarea
acestuia (HG nr.381/2019);

Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada
2013-2020 ,Inovatii pentru competitivitate” (HG nr.
952/2013);

Politica Nationala de Sdnatate a Republicii Moldova 2007-
2021 (HG nr. 886/2007);

Strategia de adaptare la schimbarea climei (HG nr.
1009/2014);

Strategia de dezvoltare a turismului ,,Turism 2020” (HG
nr.338/2014);

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii pentru anii 2012-2020 (HG nr. 685/2012);

Programul national de asigurare a egalitatii de gen pentru anii
2016-2020;

Strategia nationald in domeniul proprietatii intelectuale pana
n anul 2020 (HG nr. 880/2012);

Strategia Nationald in domeniul protectiei consumatorilor
pentru perioada 2013-2020 (HG nr. 560/2013);

Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 (HG nr. 301/2014);
Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica
Moldova pentru anii 2017-2027 (HG nr. 1464/2016);

Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului
pentru anii 2018-2022 (HG nr. 89/2018);

Strategia nationald de dezvoltare a sectorului de tineret 2020
(HG 1006/2014);

Planul national pentru prevenirea si combaterea traficului de
fiinte umane pentru anii 2018-2020 (HG nr.461/2018);
Strategia nationald de dezvoltare a societatii informationale
,Moldova Digitala 2020” (HG nr. 857/2013);

Planul national de actiuni In domeniul drepturilor omului
pentru anii 2018-2022 (HG nr.89/2018);

Programul national strategic 1n domeniul securitdtii
demografice a Republicii Moldova pentru anii 2011-2025 (HG
nr. 768/2011).

10. Activitatea de cercetare-inovare

Programe/proiecte de cercetare (Anexa 18);

Valorificarea activitdtilor de cercetare, pe facultati (Anexa
19);

Manifestari stiintifice organizate (Anexa 20);
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Modalitatea de evaluare a rezultatelor cercetarii.

11. Relatii internationale

Forme de colaborare internationala;

Acorduri inter universitare;

Proiecte cu finantare externd (Anexa 21);

Programe de mobilitate (nr. de studenti si de cadre universitare
implicate);

Studenti straini (nr. total, nr. buget/contract, tara de origine);
Lista extensiunilor/filialelor institutiilor de invatdmant
superior din strdindtate, care activeaza in cadrul institutiei
(ciclu de studii, programe de studii/specialitati, numar de
studenti Incadrati).

12. Activitatea economico-financiara

Planificarea si utilizarea mijloacelor publice si speciale;
Investitii;
Taxe de studii (metodologie de calculare).

13. Activitatea didactica, stiintifico-didactica si stiintifici in regim

online

Fundamentarea normativa a procesului de studii online (lista
actelor adoptate si numerele de identificare);

Modalitatea si gradul de realizare a activitatilor prevazute prin
Planul de invatdmant si curricula unitatilor de curs/modulelor;

Mecanisme de asigurare a calitdtii studiilor si evaluarilor in
regim online (la nivel tehnic; la nivel didactic — monitorizarea
prezentei la ore; asigurarea cu materiale didactice; proceduri
de evaluare finald online, conforme finalitatilor; formarea
cadrelor etc.);

Modalitatea de evaluare finald a studiilor, inclusiv de anuntare
a rezultatelor si de eliberare a diplomelor, in conditii de risc
epidemiologic;

Participarea personalului universitar in procesul de studii
online, reflectata in procente.

Participarea studentilor 1n activitdti online, reflectatd in
procente;

Numarul de studenti socialmente vulnerabili, sustinuti la nivel
tehnic pentru organizarea activitatilor de studii online
(inchirierea computerelor, acordarea gratuitd a internetului,
alte facilitati);

Numarul de cadre universitare sustinute la nivel tehnic pentru
organizarea activitatilor de studii online (inchirierea
computerelor, acordarea gratuitd a internetului, asistenta
tehnicd pentru plasarea continuturilor digitale pe platforme,
alte facilitati).

14. Concluzii (formulate la nivel de institutie)

Dificultati in activitatea institutiei de invatamant superior;
Propuneri de solutionare (cu indicarea nivelurilor de
executare/decizie).

15. Rezumat privind rezultatele concrete Tinregistrate n anul
universitar curent
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__ 1.CADRULJURIDICSIORGANIZATORICALUSM
DATE GENERALE DESPRE UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

Universitatea de Stat din Moldova (in continuare, USM) este una dintre cele mai importante
institutii de invatamant superior de stat din Republica Moldova, care isi desfasoara activitatea in
conditii de autonomie universitard privind domeniile conducerii, structurarii si functionarii
activitatii didactice, de cercetare si inovare, administrarii si finantarii, beneficiind de autonomie
financiara nonprofit. Ca entitate cu personalitate juridica, USM are propriile elemente de
identitate, confirmate de comunitatea academica si consolidate de-a lungul timpului. Institutia
este atasata traditiei gandirii libere, libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, democratiei si principiului suprematiei legii.

USM si-a inceput activitatea la 1 octombrie 1946 ca institutie de invatamdant superior de tip
clasic. USM este prima institutic de invatamant superior din Republica Moldova acreditata in
2001 prin Hotarare de Guvern si singura institutie, care detine statut de Universitate Nationala,
acordat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1026 din 28 septembrie 2001.

In cei 75 de ani de activitate, USM s-a remarcat printr-o inalti responsabilitate pentru
calitatea specialistilor pe care 1i formeaza si prin adaptabilitate la rigorile mediului social,
cultural si economic al tarii. Datorita multiplelor caracteristici pozitive, USM ramane un lider

recunoscut al sistemului national de invatamant.

Primele facultati create in cadrul Universitatii au fost: Istorie si Filologie; Fizica si
Matematicd; Geologie si Pedologie; Biologie; Chimie. Pe parcursul anilor au fost constituite si
alte facultati si structuri: Facultatea de Economie (1953; 2002); Facultatea de Drept (1959);
Facultatea de Inginerie si Tehnicd (1959); Facultatea de Limbi si Literaturi Striine (1964);
Facultatea pentru instruirea studentilor straini (1967); Facultatea de Jurnalism (1980); Facultatea
de Filozofie si Psihologie (1994); Centrul de Calcul (1973); Biblioteca Centralda Universitara
(1994); Facultatea de Stiinte Politice (1995).

Din USM descinde Universitatea Tehnica a Moldovei (1964), Academia de Studii
Economice (1991). USM a contribuit la restabilirea, (in 1967), a Institutului Pedagogic de Stat
,lon Creangd” (in prezent Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”).

Printre absolventii Universitatii se numara personalitdfi marcante ale stiinfei contemporane,
fondatori de scoli stiintifice: I. Gohberg, 1. Bersuker, A. Andries, S. Radautanu, V. Moscalenco,
S. Moscalenco, I. Niculuta. Peste 50 de absolventi ai USM au devenit academicieni si membri
corespondenti ai diferitor academii de stiinte din lume.

USM constituie un centru universitar educational, stiintific si cultural, unitar, integru si
indivizibil, care beneficiazi de o bazd tehnico-materiald modernd in corespunderea cu
standardele academice internationale si asigura activitatea personalului academic si a studentilor
prin crearea unui mediu favorabil atat pentru procesul educational, cat si pentru cel de cercetare.
Institutia functioneaza in baza Cartei USM si a regulamentelor proprii, aprobate de Senat si
plasate pe site-ul www.usm.md.

Tn anul universitar 2021-2022 Universitatea Tsi desfisoard activitatea academicd in 11
facultdti, structurate in 34 departamente i 1 catedrd universitard, si dispune de un potential
intelectual de circa 968 cadre didactice si de circa 10.950 de studenti.

USM este institutia de invatamant superior, care asigura formarea profesionala initiala
pentru cele mai ridicate niveluri de calificare la:

e 18 domenii generale de studii, 31 domenii de formare profesionald si circa 51 de specialitati
la ciclul I, licentd, formele de invatamant cu frecventd si cu frecventd redusa. In conformitate
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cu cadrul normativ in vigoare, treapta de licenta corespunde unui numar de 180 — 240 de
credite de studiu transferabile (ECTS). Pentru studiile la forma de invatamant cu frecventa,
numarul de credite transferabile alocat unui an de studiu este de 60, iar durata studiilor este
de 3 ani (minimum 180 de credite transferabile) in general, si 4 ani (minimum 240 de credite
transferabile) pentru invatamantul juridic, silvicultura, tehnic si programele cu specialitati
duble.

e 17 domenii generale de studii, 27 de domenii de formare profesionala, 58 programe de studii
superioare la ciclul Il, master. USM ofera doua tipuri de programe de studii: master de
cercetare si master profesional (90 si 120 credite ECTS), cu durata studiilor de 1,5 sau 2 ani;

e 6 Scolili doctorale. Studiile de doctorat se organizeaza la formele de invatamant cu frecventa
si cu frecventd redusa. Durata studiilor in cazul invatdmantului cu frecventa este de 3 ani, iar
in cel cu frecventa redusa — de 4 ani.

e Tn anul universitar 2021-2022 au fost inmatriculati la studii 3989 de studenti, ciclul T si IT si
au absolvit Universitatea de Stat din Moldova 1585 studenti ciclul I si 831 studenti, ciclul II.
Numarul total de studenti care isi desfasoara studiile la cele trei cicluri in cadrul Universitatii
este de circa 10.950 studenti, dintre care 10.513, ciclul I si II, studii superioare de licenta si
studii superioare de master, iar circa 436 studenti isi fac studiile la ciclul 111, doctorat.
Managementul educational in USM se axeaza pe un sistem de principii care au misiunea sa

asigure prestarea unor servicii educationale de calitate. In primul rind, Universitatea isi planifica

procesul de invatamant in corespundere cu cerintele pietii muncii si ale conditiilor social-
economice. Aceasta determind caracterul dinamic §i variat al programelor de formare
profesionala si al filierelor de pregatire oferite candidatilor la studii.

USM este un important centru de formare profesionala continua prin serviciile educationale
oferite In cadrul programelor de calificare suplimentara, perfectionare, recalificare si de
dezvoltare personald de-a lungul intregii vieti. Centrul de Resurse pentru Formare Continua,
delimitat intr-o structura institutionala specializata, organizeaza si diversifica permanent
oferta de formare continua. In anul universitar 2021-2022, 1986 de persoane au beneficiat de
formare continua la USM.

Universitatea de Stat din Moldova este o organizatie de drept public din domeniul cercetarii
si inovarii care realizeaza activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic in cadrul a cinci
prioritati strategice:

|. Sanatate

I1. Agricultura durabild, securitate alimentara si siguranta alimentelor

I1l. Mediu si schimbari climatice

IV. Provocari societale

V. Competitivitate economica si tehnologii inovatoare
la urmatoarele profiluri de cercetare:

o Stiinte matematice: aspecte teoretice si aplicative;

e Probleme actuale in domeniul informaticii si al stiintelor economice;

o Fizica si ingineria materialelor, nanostructurilor si a dispozitivelor;

o Chimia materialelor si tehnologii nonpoluante;

o Biodiversitatea si utilizarea rationald a bioresurselor in asigurarea securitatii biologice;

o Lingvistica teoretica si aplicativd, istoria si teoria literaturii.

o Unitate si diversitate istorico-culturala in procesele civilizatorii;

» Stiinte sociale, politice si demografice - suport in dezvoltarea societatii contemporane;

e Dreptul national si sistemul judecétoresc racordate la standardele internationale;



o Stiintele educatiei si psihologia in modernizarea invataimantului national.

In baza deciziei Senatului Universitatii de Stat din Moldova din 27.01.2022, privind
organizarea activitatii de cercetare in cadrul Universitatii de Stat din Moldova, in scopul
realizarii unei conexiuni eficiente a activitatii de cercetare cu activitatea didactica a facultatilor,
obiectiv al Strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova (2021-2026), intru
dezvoltarea capacitatilor de cercetare competitive pe plan national si international, a fost
reorganizata structura de cercetare.

Activitatea de cercetare este realizata in cadrul a 11 facultati care intrunesc 23 de centre de
cercetari stiintifice si 15 laboratoare de cercetari stiintifice, dupd cum urmeaza:

1. Tn cadrul Facultitii de Istorie si Filosofie:
— Centrul de Arheologie ,,Jon Niculitd”
— Centrul de Filosofie Teoretica, Filosofie Practica si Epistemologie Aplicata
— Centrul de Studii Interdisciplinare ,,Silviu Dragomir”, Chisindu-Oradea
— Centrul de Management al Patrimoniului Cultural
— Centrul de Studiere a Regimurilor Totalitare si Rdzboiului Rece
— Institutul de Istorie Sociala ,,ProMemoria”
— Centrul de Cercetari Calitative in Antropologie
— Centrul de Cercetare in Etica si Filosofia Aplicata
2. In cadrul Facultitii de Stiinte Economice:
—  Centrul de Cercetari Stiintifice ,,Dezvoltare Durabild si Performanta Economica”

3. 1Tn cadrul Facultitii de Chimie si Tehnologie Chimici:

- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Chimie Ecologica si Tehnologii Chimice Moderne”

- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Materiale Avansate in Biofarmaceutica si Tehnica”
4. n cadrul Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenti

Sociala

— Centrul de Cercetari Stiintifice ,,Politici Educationale si Sociale”
5. Tn cadrul Facultitii de Matematici si Informatici

- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Matematici Fundamentale si Aplicative”

- Laboratorul ,,Inteligenta Artificiala si Realitate Mixta"

- Centrul de Educatie si Cercetare in Matematica si Informatica

- Centrul Wolfram Moldova
6. Tn cadrul Facultitii de Litere

— Centrul de Cercetari Filologice ,,E. Coseriu”
7. 1Tn cadrul Faculttii de Fizici si Inginerie

- Centrul Regional Interdisciplinar stiintifico-educational pentru Studiul Materialelor

Avansate (CaRISMA)
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica Semiconductorilor si Dispozitivelor”
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica si Ingineria Nanomaterialelor
,.E. Pokatilov””

- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Materiale Organice/Anorganice in Optoelectronica”

- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica Mediului si Modelarea Sistemelor Complexe”
8. Tn cadrul Facultitii de Biologie si Pedologie

— Centrul de Cercetari Stiintifice Biologie si Pedologie, in componenta caruia intra:

- Centrul Stiintific de Excelentd in Genetica Functionala


http://cercetare.usm.md/wp-content/uploads/LCS_Filosofie_Teoretico_practica_2020-2.pdf

Laboratorul de Cercetari Stiintifice Biochimia Plantelor

Laboratorul de Cercetari Stiintifice Ecofiziologia Umana si Animala
Laboratorul de Cercetari Stiintifice Ficobiotehnologie
Laboratorul de Cercetari Stiintifice Procese Pedogenetice
Laboratorul de Cercetari Stiintifice Algologie ,,Vasile Salaru”
9. Tn cadrul Facultitii de Drept
- Centrul Interuniversitar de Drept Medical
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Drept Public Comparat si E-Guvernare”
10. Tn cadrul Facultitii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicirii
— Centrul de Cercetare ,,Media Hub Research”
11.Tn cadrul Facultitii de Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative
- Centrul de Studii Politice si Administrative

- Centrul pentru Studii Securitate st Managementul Crizelor
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Sociologia Politicii

- Centrul de Studii Europene

- Centrul Studii de PACE

- Centrul Programelor de Contributie Civica

Suportul metodologic in planificarea, monitoriza activitatea de cercetare si inovare, asigura
protectiei elabordrilor stiintifice, promova si disemina rezultatele stiintifice obtinute in cadrul
proiectelor de cercetare si inovare este asigurat de cdtre Sectia Managementul activitatii de
cercetare si protectia elaborarilor stiintifice, Oficiul de Transfer Tehnologic si Incubatorul de
Inovare , Inventica USM”.

La Universitate functioneaza douda muzee: Muzeul de antichitati ,,Tudor Arnaut”, Muzeul de
Stiinte ale Naturii; Centrul Editorial-Poligrafic, Palatul Sporturilor, Centrul Medical si trei tabere
de odihna.

Universitatea de Stat din Moldova este recunoscutd in arealul invatamantului universitar
international si este integratd intr-o puternica retea de cooperare internagionald: cca 110 de
acorduri de colaborare bilaterald cu institutii de invatamant superior din 28 de tari. Astazi
Universitatea de Stat este membra a Asociatiei Internationale a Universitatilor (IAU), Agentiei
Universitare a Francofoniei(AUF) si a Asociatiei Euroasiatice a Universitatilor (AEU).

USM nparticipd la diverse proiecte europene si internationale in domeniul invatamantului si
stiintei, obtinute prin concurs in cadrul programelor SCOPES, ERASMUS+ (actiunea
mobilitatea internatioald a careditelor si CBHE, Jean Monett), Agentia Universitard a
Francofoniei — AUF, Programul Horizont 2020 (actiunea Marie Ciurie ), etc.

Tn anul 2011, USM a devenit membra a Consortiului Universititilor din Republica Moldova
— Romaénia — Ucraina (CUMRU), iar din 23 noiembrie 2018 este membra asociata a
Consortiului Universitaria, din care fac parte Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Universitatea din Bucuresti, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea
’Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si Universitatea de Vest din Timisoara.

Tncepand cu anul 2013, potrivit rezultatelor clasamentului mondial Ranking Web of
Universities, elaborat de Consiliul Superior de Investigatii Stiintifice din cadrul Ministerului
Stiintei si Inovarii al Spaniei, Universitatea de Stat din Moldova se plaseaza pe primul loc in
topul celor mai prestigioase universitati din tard, fapt ce demonstreaza cd USM este o institutie
de invatdmant superior competitiva, iar absolventii ei se bucura de un spectru larg de oportunitati
de angajare.



Drept confirmare al prestigiului USM pe plan international servesc cele 40 de personalitati
din stiintd si culturd din 16 tari ale lumii si 4 personalitdti notorii implicati in activitatea
institutiilor UE, cérora li s-a conferit titlul de Doctor Honoris Causa al USM, precum si cei 10
profesori ai USM care s-au invrednicit de acest titlu onorific care li s-a conferit de universitati
prestigioase de peste hotare. USM opteaza pentru un invatamant superior relevant si de calitate
si, In acest context, depune eforturi concertate de a racorda invatamantul superior din Republica
Moldova la standardele pentru asigurare a calititii din Spatiul European al Invatimantului
Superior. De asemenea, USM a contribuit la elaborarea si implementarea Standardelor de
calificare in invatamantul superior, a Conceptiei Curriculei universitare, si a elaborat, impreuna
cu alte universitdfi, Cadrul National al Calificarilor pentru unele domenii de formare a
specialistilor.

Aceste realizari demonstreazd ca USM este antrenatda plenar in reformarea sistemului de
invatdmant superior din Republica Moldova in vederea ralierii acestuia la Spatiul European al
Invatamantului Superior.

In conformitate cu HG nr. 595 din 31.07.2020 si Ordinul MECC nr. 786 din 10.08.2020,
USM a devenit succesor de drepturi si obligatii, fiind reorganizata institutional, ca rezultat al
fuziunii (prin absorbtie) a Universitatii de Stat ,,Dimitrie Cantemir” si a Institutului de Relatii
Internationale din Moldova.

MISIUNEA UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

USM este institutia publica de invatdmant superior de stat, recunoscuta la nivel national si
international, care asigura realizarea standardelor de calitate Tn domeniul serviciilor educationale
n formarea initiala si continua a specialistilor.

In conformitate cu Carta Universitara, misiunea USM este:

e formarea profesionald initiald si continud a cadrelor de nalta calificare pentru economia
nationald, capabile si activeze in conditiile ih schimbare ale vietii si economiei de piata;

® organizarea si desfasurarea de cercetari stiintifice fundamentale si aplicative, orientate spre
solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea transferului tehnologic al
rezultatelor cercetarii stiintifice universitare.

® cducatia discipolilor in spiritul activismului civic; valorificarii multiculturalitatii Republicii

Moldova; valorilor democratiei; virtutilor umanismului.

Prin valorificarea potentialului uman si a tezaurului stiintific creat de catre predecesori, USM
isi propune sa consolideze si sd amplifice imaginea de mediu academic performant in contextul
sistemului invatamantului superior din Republica Moldova, iar prin consolidarea relatiilor de
colaborare cu institutii de invatamant superior de peste hotare pe dimensiunea academica si de
cercetare, sa-si consolideze imaginea de universitate performanta in regiune.

OBIECTIVELE UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

® Pregatirea universitard in diverse domenii §i formarea ansamblului de competente necesare
integrarii socio-profesionale;

® Dezvoltarea potentialului stiintific in domeniile de formare a specialistilor; dezvoltarea si
promovarea ideilor, teoriilor, conceptiilor stiintifice prin activitatea de cercetare desfasurata
de personalul didactic si studenti;

e Promovarea valorilor/reperelor axiologice general-umane si nationale; formarea profilului
etic si civic al tineretului studios;



® Asigurarea calitatii Invatamantului superior si a serviciilor educationale prestate;

e Participarea la elaborarea politicilor si strategiilor educationale, dar si la implementarea
acestora in Invatdmantul superior;

e Integrarea in spatiul european al invatdmantului superior si de cercetare;

¢ La nivel adminsitrativ, fiecare subdiviziune institutionala isi formuleaza propriile obiective si
planuri strategice de activitate anuala in concordanta cu misiunea si obiectivele USM.

2. STRUCTURAINSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Potrivit Codului Educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152 din 17.07.2014), USM
dispune de autonomie universitard care consta in dreptul comunitatii universitare de organizare si
autogestionare, de exercitare a libertatilor academice fara niciun fel de ingerinte ideologice,
politice sau religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatii in concordanta cu
politicile si strategiile nationale ale dezvoltarii invatamantului superior.

Autonomia universitara a Universitatii de Stat din Moldova vizeaza domeniile conducerii,
structurarii si functionarii Universitatii, activitatii didactice si de cercetare stiintifica,
administrarii si finantarii si se manifesta prin autonomie organizationala si autonomie financiara.

Structura USM este stabilitd de Senat si aprobatd prin ordinul rectorului in conformitate cu
cadrul normativ national si institutional in vigoare.

2. STRUCTURI DE CONDUCERE SIADMINISTRATIVE
Sistemul organelor de conducere ale USM este format din:

e SENATUL USM - organul colectiv suprem de conducere al USM, alcatuit din 81 membri,
alesi prin vot direct si secret din randul personalului stiintifico-didactic, didactic si nedidactic,
de conducere si studenti, care activeaza in conformitate cu Carta Universitarad, aprobata de
Senatul USM la 31 martie 2015 si coordonatad cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova.

e RECTORUL USM - exercita conducerea operativa a Universitatii de Stat din Moldova, fiind
asistat de prorectori (Biroul Senatului) si cu sprijinul Consiliului de Administratie.

e BIROUL SENATULUI — impreund cu rectorul USM, asigura conducerea operativa a
Universitatii de Stat din Moldova.

¢ CONSILIUL PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA - organul de
conducere al USM, constituit din 9 membri desemnati pentru un mandat de 5 ani,
responsabilitatile si atributiile caruia sunt fixate in Regulamentul privind Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala al Universitatii de Stat din Moldova, adoptat la 31 martie
2015 de catre Senatul USM, modificat prin deciziile Senatului USM din 7 mai si 22 mai
2020.

® CONSILIUL STIINTIFIC - organul colectiv care asigura coordonarea intregii activitati de
doctorat in cadrul USM, oferind sprijin institutional, administrativ si logistic scolilor
doctorale subordonate si activeaza conform Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului _Stiintific al USM,aprobat prin Hotdrarea Senatului USM din 24 februarie
2015.Activitatea Consiliului Stiintific este coordonatd de rector si de prorectorul pentru
activitatea stiintifica.

® CONSILIUL DE ADMINISTRATIE — asigurd aplicarea deciziilor Senatului, ale Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionald si ale Consiliului Stiintific in cadrul Universitatii
de Stat din Moldova si este format din rector, prorectori, decani, sefii de departamente, sefii
de catedre, sefi ai serviciilor si ale altor subdiviziuni universitare.
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http://usm.md/wp-content/uploads/2015/04/Carta_USM__EDU-1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf

® CONSILIUL FACULTATII - reprezintd organismul decizional si deliberativ al facultatii
din cadrul USM, fiind format in proportie de maximum 75% din reprezentantii personalului
titular stiintifico-didactic si a celui stiintific si in proportie de 25% din reprezentanti ai
studentilor. Consiliul Facultatii activeaza in baza Regulamentului Facultatii Universitatii de
Stat din Moldova, aprobat de Senat la 26 februarie 2013, modificat prin decizia Senatului
USM din 4 iunie 20109.

® BIROUL FACULTATII — impreuni cu decanul, asigurd conducerea operativi a facultatii si

realizeaza deciziile Consiliului Facultatii.

Componenta Consiliului de dezvoltare strategica institutionala (Ordinul de aprobare)

Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionala (CDSI) al Universitatii de Stat din

Moldova este organul de conducere, care define o serie de competente si atributii in conformitate
cu Codul Educatiei si cu regulamentul institugional.

Componenta Consiliului de Dezvoltare Strategica Institutionald al Universitatii de Stat

din Moldova a fost aprobata prin ordinul nr. 596 din 29.06.2020 al Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova. Dar incepand cu 16.03.2021, componenta CDSI s-a modificat, in legatura
cu confirmarea in functie a rectorului ales.

1. Presedinte al CDSI - CULIUC Leonid, doctor habilitat in stiinte fizico-matematice,
profesor universitar, academician al ASM, expert extern, ales de Senatul universitar;

2. Secretar al CDSI — VIDAICU Mihaela, doctor in drept, conferentiar universitar, aleasa
de catre Adunarea generald a membrilor Consiliilor facultatilor si studentilor, membri ai
Senatului USM;

Membrii CDSI:

3. SAROYV Igor — Rector, Presedintele Senatului si al Consiliului de Administratie, doctor
in istorie, conferentiar universitar;

4. DANDARA Otilia — doctor habilitat in pedagogie, profesor universitar, prim-prorector
pentru activitate didactica si studenteasca USM;

5. SALICOV Aurelia — director general Digital Park Moldova, desemnatd de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetartii,

6. HAREA Sergiu — presedinte al Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova,
desemnat de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii;

7. AMBROSII Ana — expert In monitorizarea si auditarea financiard, desemnata de
Ministerul Finantelor;

8. DRUGUS Ioachim — doctor in stiinte fizico-matematice, director pentru ingineria
produselor in cadrul companiei EST Computer, expert extern ales de Senatul universitar;

9. DOLGHI Cristina — doctor in stiinte economice, conferentiar universitar, aleasa de catre

Adunarea generald a membrilor Consiliilor facultatilor si studentilor, membri ai Senatului
USM.

Senatul USM

Senatul USM este organul suprem de conducere al Universitatii de Stat din Moldova care 1si
desfasoara activitatea in strictd conformitate cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova, cu
prevederile Cartei Universitare a USM si cu deciziile aprobate de membrii forului respectiv.

Tn anul 2021-2022 au avut loc 13 sedinte ale Senatului. A fost numit prin ordin decanul
Facultatii Stiinte Economice, noi reprezentanti ai facultatilor pentru completarea cotei-parti,
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inclusiv ai reprezentantei studentilor, care, conform Regulamentului Senatului USM (Partea II, p.
39, 40 ) sunt realesi in fiecare an, urmand sa fie realesi pana la finele anului 2022.

In cadrul sedintelor Senatului au fost abordate probleme legate de asigurarea calitatii
studiilor si de cercetare stiingifici la USM, inclusiv activitatea scolilor doctorale. Au fost
abordate 94 de subiecte de baza si 143 de chestiuni curente.

O activitate semnificativa in anul de referintd a constituit elaborarea si prezentarea de catre
presedintele Senatului, rector, doctor Igor Sarov, conferentiar universitar, a Strategiei de
dezvoltare a USM pentru anii 2021-2026, dar si a Organigramei USM. La fel, prezentarea
prioritdtilor pentru noul an de studii cuprinse in cadrul de referintd dupd cum
urmeaza:consolidarea imaginii de universitate cu un nivel inalt al calitatii studiilor, inclusiv in
conditiile nefavorabile ale pandemiei; consolidarea mediului academic al USM, prin crearea unei
atmosfere de parteneriat profesor- student in procesul de formare profesionald si cercetare
stiintificd si a unei culturi comportamentale axate pe comunicare, implicare si respectarea
codului de eticd; consolidarea programelor de studii si intreprinderea actiunilor de revansare in
raport cu institutiile concurente; consolidarea potentialului stiintifico-didactic performant;
incurajarea tinerilor pentru cariera universitara; sporirea functionalitatii parteneriatelor cu piata
muncii; introducerea tehnologiilor moderne in procesul didactic, inclusiv a noilor tehnologii
pedagogice ( invatarea in baza de proiecte); pregatirea Admiterii 2022, din perspectiva solicitarii
relevante a locurilor bugetare si intreprinderea actiunilor de acoperire a acestora ( inclusiv prin
excluderea intereselor nguste).

Tot in perioada de referintd au fost elaborate, redactate, modificate, aprobate si alte
regulamente ce vizeazd functionalitatea institutionald, inclusiv: Metodologia de organizare,
desfasurare si monitorizare a activitatii didactice 1n conditiile pandemiei, Regulamentul
institutional privind Registrul electronic al reusitei academice, Standardele Institutionale de
Competenta Digitala pentru cadrele didactice ale USM, Strategia de Digitalizare a USM,
Strategia de Internationalizare a Universitatii de Stat din Moldova pentru perioada 2021-2026,
planurile de studii ale scolilor doctorale, create cu statut de consortii academice, Regulamentul
de organizare si functionare a Bibilotecii Centrale a USM, Regulamentul de organizare si
functionare a biroului Smart Caffe, a Centrului Francofon Universitar etc.

Problemele curente aparute intre sedintele Senatului au fost examinate in cadrul sedintelor
operative, Orei decanilor, Biroului Senatului, asigurandu-se totala transparenta subiectelor intru
recomandare Senatului pentru a fi supuse votului membrilor acestora.

Structura Senatului
Presedinte,
- Rector Igor Sarov, doctor, conferentiar universitar
Biroul Senatului:
1. Igor Sarov, doctor, conferentiar universitar, presedinte, rectorul Universitatii de Stat din
Moldova;
2. Otilia Dandara, doctor habilitat, profesor universitar, prim-prorector, prorector pentru
activitate didactica si studenteasca,
3. Aurelia Hanganu, conferentiar universitar, doctor habilitat, prorector pentru activitate
stiintifica si relatii internationale
4. Violeta Cojocaru, profesor universitar, doctor habilitat, prorector pentru management
institutional,
4. Sergiu Corlat, prorector pentru digitalizare
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Conform Regulamentului Senatului, Cartei USM, in componenta Senatului sunt 81
membri, dintre care 17 — membri din oficiu (rector, prorectori, decani), 64 alesi din structurile
universitare si 19 studenti si doctoranzi. Structura completa a Senatului USM poate fi vizualizata
n Anexa nr.2

SENATUL
UNIVERSITAR

RECTOR

Biroul senatului

Prim-prorector, Prorector pentru Prorector pentru Prorector
prorector pentry activitate stiintifica si management pentru digitalizare
aclivitate didacticd §i relatii internationale institutional

studenteasca

Fig. 3. Structura Senatului

Comisiile permanente ale Senatului — 8
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O Comisia de etica siintegritate academica

B Comisia activitate didactica si evaluare academica

O Comisia management universitar si dezvoltare institutionala

O Comisia pentru probleme studentesti, activitati culturale si sportive
B Comisia comunicare gi promovarea imaginii

O Comisia relatji internationale

B Comisia informatizare

O Comisia senatului pentru cercetare

Fig.4. Comisiile permanente ale Senatului

43

B Femei OBarbati

Fig. 5. Repartizare dupa gen
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Varsta medie generald ~ 49 ani

41

O Academician

O Lector universitar

B Profesor universitar
OFara titlu

O Conferentiar universitar

Fig. 6. Cadre didactice titulare

39

|I Doctor habilitat @ Doctor OFara grad |

Fig.7. Repartizati dupa gradul stiintific

Varsta medie fara studenti, doctoranzi ~56 ani
Repartizarea pe grupe de varsti:

20-29

| 30-39

40-49

50-59

60-69

>70

19

2

21

21

14
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Consiliul de Administratie

A fost instituit conform prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova, a Cartei
Universitare a USM si functioneaza in baza Regulamentului cu privire la organizarea si
functionarea Consiliului de Administratie al USM, aprobat la sedinta Senatului USM din
25.02.1997, proces-verbal nr. 7.

Consiliul de Administratie reprezintd un for restrans subordonat Senatului, constituit din
rector (care este si presedintele acestui for), prorectori, decani, sefi ai departamentelor
institutional-administrative si tehnice, contabil-sef, directorul bibliotecii, consilierul juridic
universitar. Consiliul de Administratie al USM asigura, sub conducerea rectorului, gestionarea
operativa a Universitatii de Stat din Moldova, realizand deciziile aprobate de Senatul universitar.
In scopul realizirii tuturor obiectivelor strategice stipulate de Carta universitara a USM, dar in
special cel al asigurarii pregatirii specialistilor de 1inalta calificare pe domenii, acest for
decizional isi propune solutionarea tuturor problemelor ce tin de activitatea administrativa,
didactica si de instruire, de cercetare, de modernizare a infrastructurii si de gestionare financiar-
economicd a tuturor bunurilor, a patrimoniului universitar, examinand chestiuni privind
organizarea/ monitorizarea activitatii facultatilor, a consiliilor, a departamentelor, laboratoarelor
si a altor unitati universitare. Se convoaca lunar sau o data la doua luni, in functie de stringenta
solutionarii problemelor abordate. Desi aria de competenta a Consiliului de Administragie este
mai Ingustd decat cea a Senatului, deciziile aprobate de acest for, de asemenea au o importanta
majora.

Membrii Consiliului de Administratie 2021-2022
Lista membrilor Consiliului de Administratie
Reactualizat: mai 2022

Nr. | Numele, Prenumele Functia

1. Sarov Igor Presedintele Consiliului de Administratie, rector, doctor in
istorie, conferentiar universitar

2. Dandara Otilia Prim-prorector, prorector pentru activitatea didactica si
studenteasca, doctor habilitat in pedagogie, profesor
universitar

3. Cojocaru Violeta Prorector pentru management institutional, doctor habilitat
in drept, profesor universitar.

4. Corlat Sergiu Prorector pentru digitalizare

5. Hanganu Aurelia Prorector pentru activitate stiintifica si  relatii
internationale, doctor habilitat in filologie, conferentiar
universitar

6. Bajurea Svetlana Sef Departamentul Economico-Financiar si Achizitii

7. Baies Sergiu Sef Departamentul Drept Privat, doctor, profesor
universitar

8. Belei Elena Sef Departamentul Drept Procedural, doctor, conferentiar
universitar

9. Birsan Ana Sef Departamentul Biologie si Ecologie, doctor,
conferentiar universitar

10. Boian llie Sef Departamentul Stiintele Solului, Geografie, GSD,
doctor, conferentiar universitar

11. | Bors Vladimir Sef Departamentul Stiinte Politice Si Administrative,
doctor, conferentiar universitar

12. | Botnarevschi Vergil Sef Departamentul Catedra Militara

13. | Bragarenco Anatol Sef Departamentul Educatie Fizica
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14. | Branza Sergiu Decan al Facultatii de Drept, doctor habilitat in drept,
profesor universitar

15. Bulat Veronica Departamentul Economie, Marketing si Turism, doctor,
conferentiar universitar

16. | Bulicanu Victoria Decanul Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii,
doctor, conferentiar universitar

17. | Bulimaga Tatiana Sef, Sectia Relatii Internationale

18. | Bunduchi Elena Sef Departamentul Chimie Industriala si Ecologica

19. Bulimestru lon Sef  Departamentul Chimie, doctor, conferentiar
universitar

20. | Ciocoi Tatiana Sef Departamentul Literatura Universala si Comparata,
doctor habilitat, conferentiar universitar

21. | Ciobanu Rodica Sef, Departamentul Public, doctor habilitat, conferentiar
universitar

22. | Ciorchind Gheorghe Directorul Casei de Cultura

23. | Capcelea Titu Sef Departamentul Informatica, doctor, conferentiar
universitar

24. | Chilari Efim Presedintele Sindicatelor Colaboratorilor USM, doctor in
filosofie

25. | Cojocaru Lilia Sef Departamentul Contabilitate

26. | Cojocaru Maria Sef Departamentul Contabilitate si Informatica
Economica, doctor, conferentiar universitar

27. | Cretu Raisa Sef Oficiul Managementul Activitatii de Cercetare si
Protectia Elaborarilor Stiintifice

28. | Pascaru Daniela Sef Departamentul Limba Engleza si Franceza
Specializata, doctor, conferentiar universitar

29. | Dmitroglo Liliana Decanul Facultatii Fizica si Inginerie, doctor in stiinte
fizico-matematice, conferentiar universitar.

30. | Doina Aurica Sef Oficiul Audit Intern

31. | Dogoter Lilia Directorul Bibliotecii Centrale Universitare

32. | Dodul Dumitru Sef Departamentul Filozofie si Antropologie, doctor,
conferentiar universitar

33. | Dorul Olga Sef Departamentul Drept International, doctor,
conferentiar universitar

34. | Ejov Cristina Sef Departamentul Relatii Intenationale, doctor,
conferentiar universitar

35. | Erhan Ana Sef Departamentul Tehnico-Administrativ si Patrimoniu

36. | Gafencu-Buclis Doina | Sef Cabinetul Rectorat

37. | Garlea Victor Presedintele Comitetului Sindical al Studentilor, sef
Departamentul Social

38. | Gladchi Viorica Decanul Facultatii Chimie si Tehnologie Chimica, doctor
in chimie, conferentiar universitar

39. | Gonta Cristina Sef Sectia Comunicare, Relatii Publice Si Ghidare in
Cariera

40. | Gutu Ion Sef Departamentul Lingvistici Romanica si Comunicare
Interculturala, doctor, conferentiar universitar

41. | Gutu Vladimir Decanul Facultatii Psihologie, Stiinte ale Educatiei si
Sociologie si Asistentd Sociala, doctor habilitat 1in
pedagogie, profesor universitar

42. | Gradinaru Angela Sef Departamentul Traducere, Interpretare si Lingvistica

Aplicata, doctor, conferentiar universitar
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43. | Hamuraru Maria Decanul Facultatii Stiinte Economice, doctor in economie,
conferentiar universitar

44. | Hancu Boris Sef Departamentul Matematica, doctor, conferentiar
universitar

45. | Lifari Viorica Sef Departamentul Lingvistica Germanica si Comunicare
Interculturala doctor, conferentiar universitar

46. | Lisman Aliona Sef Departamentul Resurse Umane

47, Matveev Sergiu Decanul Facultatii Istorie si Filosofie, doctor in istorie,
conferentiar universitar

48. | Milicenco Stela Sef Departamentul Sociologie si Asistenta Sociala, doctor,
conferentiar universitar

49. | Mulic Andrei Sef Departamentul Finante si Banci, doctor, conferentiar
universitar

50. | Nica Denis Sef Departamentul Fizica Teoreticd, doctor, conferentiar
universitar

51. | Potang Angela Sef Departamentul Psihologie, doctor, conferentiar
universitar

52. | Rotaru Liliana Sef Departamentul Istoria Romanilor, Universala si
Arheologie, doctor, conferentiar universitar

53. | Scutaru Alexandru Sef Departamentul Administrarea Afacerilor, doctor,
conferentiar universitar

54. | SlobodaniucEduard Sef Centrul Palatul Sporturilor

55. | Sochirca Vitalie Decanul Facultétii Biologie si Pedologie, doctor in
biologie, conferentiar universitar

56. | Solcan Alexandru Decanul Facultatii Relatii Internationale, Stiinte Politice si
Administrative, doctor 1n stiinte politice, conferengiar
universitar

57. | Stepanov Georgeta Presedintele Consiliului Stiingific USM, doctor habilitat in
stiinte politice, profesor universitar

58. | Sarsov Tatiana Sef Centru Russkii Mir, doctor, conferen{iar universitar

59. | Sevciuc Maia Sef Departamentul Stiinte ale Educatiei, doctor, profesor
universitar

60. | Tacu Mariana Sef Departamentul Teoria si Practica Jurnalismului,
doctor, conferentiar universitar

61. | Timotin (Grama) Sef Departamentul Drept Penal, doctor in drept,

Mariana conferentiar universitar

62. | Tomulet Valentin Decanul Facultatii Arte Frumoase, doctor habilitat in
istorie, profesor universitar

63. | Tugarev Laura Sef Departamentul Comunicare si Teoria Informadrii,
doctor, conferentiar universitar

64. | Ungureanu Valeriu Decanul Facultatii Matematica si Informatica, doctor in
stiinte fizico-matematice, conferentiar universitar

65. | Usatii Ludmila Decanul Facultatii de Litere, doctor in filologie,
conferentiar universitar

66. | Varzari Elena Sef Departamentul Lingvistacd Romana si Stiinta Literara,
doctor, conferentiar universitar

67. Vatavu Sergiu Sef Departamentul Fizica Aplicata si Informatica, doctor,

conferentiar universitar
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Tn anul academic 2021-2022 au avut loc 9 sedinte ale Consiliului de Administratie in cadrul
carora au fost examinate 42 de subiecte de baza, dintre care:
e activitatea administrativa — 11 subiecte;
e organizarea studiilor: invatamant cu frecventd redusa, Ciclul I, studii superioare de
licenta, Ciclul II, studii superioare de master — 14 subiecte;
e formarea contingentului de studenti — 2 subiecte;
e activitatea economico-financiara — 10 subiecte;
e probleme sociale ale studentilor si colaboratorilor USM — 5 subiecte.
in contextul problemelor si subiectelor examinate, Consiliul de Administratic a aprobat
decizii privind:
e claborarea si realizarea planurilor operationale la nivel de facultate, departament,
subdiviziune universitara in anul de referinta in contextul pandemiei Covid-19;
e organizarea evaluarii curente si finale on-line (sustinerea tezelor de licenta/master, a
examenelor de licentd);
e reorganizarea unor entitati universitare intru eficientizarea activitatii acestora,
organizarea procesului didactic cu monitorizarea sesiunii de recuperare/completarea
Registrului electronic;
determinarea criteriilor de evaluare a activitatii decanilor si sefilor de departament;

e formarea competentelor digitale, dotarea cu echipamente si de proiectie interactive pentru
facultati - politici de selectare;

elaborarea Planului de actiuni pentru prevenirea si controlul infectiei Corona virus
(Covid-19)

elaborarea programului de activitati consacrate celei de-a 75-aniversari din ziua fondarii
USM,;

determinarea directiilor de dezvoltare strategica a studiilor doctorale la USM;

axarea pe formarea profesionald contiuna si crearea in acest scop a Centrului de resurse

in formare continua;

actiuni in vederea formarii contingentului de studenti prin elaborarea/prezentarea unui
program de motivare a candidatilor la admitere;

modernizarea infrastructurii USM;

eficienta valorificarii caminelor USM;

reconfigurarea structurii studiilor de doctorat de la USM;

extinderea colaborarii internationale
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Facultati/departamente/catedre

Universitatea de Stat din Moldova constituie un centru universitar educational, stiintific si
cultural, unitar, integru si indivizibil.

Tn anul academic 2021-2022, Universitatea de Stat din Moldova este structurata in:

11 facultati academice;

1 facultate de arte frumoase;

34 departamente academice;

1 catedra universitara;

laboratoare;

departamente administrative cu servicii, sectii §i centre,

care functioneaza in baza Cartei universitare si a regulamentelor proprii, aprobate de Senatul
USM. Structura Universitatii de Stat din Moldova este stabilitd de Senat si aprobata prin ordinul
Rectorului USM.
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Facultatea Departamentul

1) Biologie si Ecologie
2) Stiintele solului, Geografie, Geologie, Silvicultura si

Biologie si Pedologie

Design

Chimie si Tehnologie Chimica 1) Chimie Industriala si Ecologica
’ 2) Chimie

1) Drept public

Drept 2) Drept penal
3) Drept international si european

4) Drept procedural
5) Dreptul privat

1) Fizica Teoretica

Fizica si Inginerie S . . .
’ 8 2) Fizica Aplicata si Informatica

Istorie si Filosofie 1) Istoria Romanilor, Istoria Universala si Arheologie
’ 2) Filozofie si Antropologie

Jurnalism si Stiinte 1) Teoria si Practica Jurnalismului
ale Comunicirii 2) Comunicare si Teoria informarii

1) Lingvistica Roméana si Stiintd Literara
2) Limba Engleza si Franceza specializata

3) Lingvistica Germana si Comunicare Interculturala
Litere 4) Lingvisticd Romanica si Comunicare Interculturala
5) Traducere, Interpretare si Lingvisticd Aplicata
6) Centrul didactico-stiintific “Russchii mir”
7) Centrul didactico- stiintific Literatura Universala si
Comparata
IV . o 1) Matematica
Matematica si Informatica 2) Informatici
1) Psihologie
Psihologie, Stiinte ale Educatiei, 2) Stiinte ale educatiei
Sociologie si Asistentd Sociala 3) Sociologie si Asistentd Sociala
4) Educatia fizica
Relatii Internationale, Stiinte 1) Relatii Internationale

Politicesi Administrative 2) Stiinte Politice si Administrative

1) Economie, Marketing si Turism

2) Administrarea afacerilor

3) Finante si Banci

4) Contabilitate si Informaticd economica

Stiinte Economice

1) Facultatea Artelor frumoase
2) Catedra Militara

Catedre Universitare
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CENTRE/LABORATOARE DE CERCETARE

In baza deciziei Senatului Universititii de Stat din Moldova din 27.01.2022, privind

organizarea activitatii de cercetare in cadrul Universitatii de Stat din Moldova, in scopul
realizarii unei conexiuni eficiente a activitatii de cercetare cu activitatea didacticd a facultatilor,
obiectiv al Strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova (2021-2026), intru
dezvoltarea capacitatilor de cercetare competitive pe plan national si international, a fost
reorganizata structura de cercetare:

12. n cadrul Facultitii de Istorie si Filosofie:
—Centrul de Arheologie ,,Jon Niculitd”
—Centrul de Filosofie Teoretica, Filosofie Practica si Epistemologie Aplicata
—Centrul de Studii Interdisciplinare ,,Silviu Dragomir”, Chisindu-Oradea
—Centrul de Management al Patrimoniului Cultural
—Centrul de Studiere a Regimurilor Totalitare si Rdzboiului Rece
—Institutul de Istorie Socialad ,,ProMemoria”
—Centrul de Cercetari Calitative in Antropologie
—Centrul de Cercetare in Etica si Filosofia Aplicata
13.Tn cadrul Facultitii de Stiinte Economice:
—  Centrul de Cercetari Stiintifice ,,Dezvoltare Durabila si Performantd Economica”
14. Tn cadrul Facultiitii de Chimie si Tehnologie Chimici:
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Chimie Ecologica si Tehnologii Chimice Moderne”
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Materiale Avansate in Biofarmaceutica si Tehnica”
15. Tn cadrul Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenti
Sociala
— Centrul de Cercetari Stiintifice ,,Politici Educationale si Sociale”
16. Tn cadrul Facult:tii de Matematici si Informatica
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Matematici Fundamentale si Aplicative”
- Laboratorul ,,Inteligenta Artificiala si Realitate Mixta"
- Centrul de Educatie si Cercetare In Matematica si Informatica
- Centrul Wolfram Moldova
17.1n cadrul Facultitii de Litere
—Centrului de Cercetari Filologice ,,E. Coseriu”
18. Tn cadrul Facultitii de Fizici si Inginerie
- Centrul Regional Interdisciplinar stiin{ifico-educational pentru Studiul Materialelor
Avansate (CaRISMA)
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica Semiconductorilor si Dispozitivelor”
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica si Ingineria Nanomaterialelor
,.E. Pokatilov””
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Materiale Organice/Anorganice in Optoelectronica”
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Fizica Mediului si Modelarea Sistemelor Complexe”
19. Tn cadrul Facultitii de Biologie si Pedologie
— Centrul de Cercetari Stiintifice Biologie si Pedologie, in componenta caruia intra:
- Centrul Stiintific de Excelentd in Genetica Functionala
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Biochimia Plantelor
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Ecofiziologia Umana si Animala
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Ficobiotehnologie
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- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Procese Pedogenetice
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Algologie ,,Vasile Salaru”
20.Tn cadrul Facultitii de Drept
- Centrul Interuniversitar de Drept Medical
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,,Drept Public Comparat si E-Guvernare”
21.Tn cadrul Facultitii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
— Centrul de Cercetare ,,Media Hub Research”
22.1n cadrul Facultitii de Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative
- Centrul de Studii Politice si Administrative
- Centrul pentru Studii Securitate st Managementul Crizelor
- Laboratorul de Cercetari Stiintifice Sociologia Politicii
- Centrul de Studii Europene
- Centrul Studii de PACE
- Centrul Programelor de Contributie Civica

CicLuL I, STUDII SUPERIOARE DE LICENTA
In anul de invatamant 2021-2022 Universitatea de Stat din Moldova a asigurat formarea
profesionald initiald la ciclul I, licenta, in conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in invatamdntul superior, HG Nr. 482 din 28.06.2017, la 18

domenii generale de studii, 31 domenii de formare profesionala si 51 specialitati. Informatia
poate fi vizualizata in Anexa nr.3.

CICLUL I, STUDII SUPERIOARE DE MASTER

In anul de invatamant 2021-2022, Universitatea de Stat din Moldova a asigurat formarea
profesionald la ciclul 1l, master la 17 domenii generale de studii, la 27 domenii de formare
profesionald si 58 specialitati. Informatia poate fi vizualizatd in Anexa nr.4.

Realizarea unui invatamant de calitate, centrat pe formarea de competente profesionale este
dezideratul major al USM. USM (intreprinde toate actiunile, la nivel didactic si managerial pentru
asigurarea unui produs de calitate - absolventul/tanarul specialist care poseda un sistem de
competente necesare realizarii functiilor profesionale.

Unul dinte reperele esentiale ale invatdmantului de calitate il constituie dezvoltarea

curriculara, care se axeaza pe transformarea conceptuald a formarii profesionale initiale. Pe
parcursul anului de studii 2021-2022, nu au fost operate modificari esentiale, in sensul
modernizarii curriculumului, ci doar s-a produs o actualizare, coordonatd cu cerintele
partenerilor din domeniile sectorului real si cu obiectiile/recomandarile comisiilor de evaluare
externa In vederea acreditarii/autorizrii provizorii.

Tn anul academic 2021-2022, Universitatea de Stat din Moldova a continuat procesul de
reconceptualizare a programelor de studii pentru Ciclul Il, punanduse accent nu pe cantitatea
programelor, ci pe posibilitatea credrii conditiilor de realizare a prevederilor conceptuale —
Crearea traseelor individuale ale formarii profesionale. Au fost utilizate modalitati de
modernizare a programelor, prin actiuni devenite deja traditionale, precum: intruniri cu sefii de
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departamente, responsabilii de programele de master, presedintii Comisiilor de Asigurare a
Calitatii, reprezentanti ai angajatorilor, studenti, absolventi, la care s-au discutat formele si
instrumentele de identificare a nevoilor pietii muncii si strategiile de adaptare a programelor de
master la acestea si la politica in domeniu a USM.

Tn conditiile provocirilor determinate de pandemia de COVID-19, realizarea cu succes a
procesului didactic a necesitat o buna asigurare cu materiale didactice si adaptarea procesului
educational la formatul online sau mixt. Valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si
sintetizarea experientei profesionale a cadrelor didactice s-au materializat n suporturi de curs,
ghiduri metodice, suporturi metodice, culegere de exercitii/culegere de spete etc., ce constituie
una dintre conditiile esentiale ale asigurarii pregatirii si formarii academice a studentului;
publicatiile didactico-metodice fiind recenzate si aprobate pentru publicare de cédtre Consiliul
Calitatiit USM. Universitatea de Stat din Moldova publica toate elaborarile didactico-stiintifice
ale cadrelor didactico-stiintifice gratuit la tipografia CEP USM, cu conditia sa respecte rigorile
de elaborare si redactare ale Consiliului Calitatii. Toate lucrarile metodico-didactice publicate cu
suportul financiar al USM sunt plasate pe Repozitoriul USM. Astfel, studentii au acces deschis
fie la varianta letrica a publicatiilor din biblioteca USM, fie la varianta electronicd din
Repozitoriul institutiei.

Ca urmare a evaluarilor externe a programelor de licenta si de master, structurile interne de
asigurare a calitatii, au pus accent pe consolidarea aspectelor ce urmeaza a fi consolidate si
imbunititite in continuare. In conditiile pandemiei, a suportat anumite modificari, modalititile
de realizare a stagiilor de practicd. Responsabilii de la facultate, au adaptat prevederile
curriculare la situatiile concrete, punind accent, in caz de necesitate, pe studiile de caz si
activitatea individuala la distanta a studentilor.

Generalizand, calitatea procesului didactic se materializeaza in rezultate academice de
calitate si buna reusita a studentilor, care sunt conditionate de mai multi factori:
calitatea managementului structurilor sistemului de management intern al calitatii;
calitatea managementului procesului didactic;
calitatea managementului curricular;
calitatea predarii- Invatarii si evaludrii in conditii de pandemie;
calitatea produselor curriculare Tn format electronic;
calitatea resurselor si conditiilor materiale, obiectivate in tehnologii moderne.

3.3. CicruL 111, STUDII SUPERIOARE DE DOCTORAT

In anul de studii 2021-2022 Universitatea de Stat din Moldova a organizat studii de

doctorat stiintific in cadrul a 6 Scoli doctorale:

1. Stiinte Fizice, Matematice, ale Informatiei si Ingineresti  (Consortiu:
Universitatea de Stat din Moldova, Institutul de Fizica Aplicata, Institutul de
Inginerie Electronicd si Nanotehnologii ,,Dumitru Ghitu”, Institutul de
Dezvoltare a Societdtii Informationale, Universitatea de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul);

2. Stiinte Biologice, Geonomice, Chimice si Tehnologice (Consortiu: Universitatea
de Stat din Moldova, Institutul de Zoologie, Institutul de Microbiologie si
Biotehnologie, Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor,
Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie, Institutul de Ecologie si Geografie,
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Gradina Botanica (Institut), Institutul de Geologie si Seismologie, Institutul de
Chimie, Universitatea de Stat din Tiraspol);

3. Stiinte Sociale si ale Educatiei (Consortiu: Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Institutul
National de Informatii si Securitate ,,Bogdan Intemeietorul Moldovei” Serviciul
Informatii si Securitate);

4. Scoala Doctorala Stiinte Juridice (Consortiu: Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul);

5. Scoala Doctorald Stiinte Economice (Consortiu: Universitatea de Stat din
Moldova, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul);

6. Scoala Doctorala Stiinte Umanistice (Consortiu: Universitatea de Stat din

Moldova, Institutul de Istorie, Institutul de Filologie Romana ,,Bogdan
Petriceicu-Hasdeu”, Biblioteca Stiintificd ,,Andrei Lupan” (Institut),
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul)

In cadrul scolilor doctorale activeazi 230 profesori universitari/ conferentiari universitari
care sunt in drept, conform prevederilor regulamentare, sa exercite indrumarea cercetarii
studentilor-doctoranzi, pe post de conducatori stiintifici. Actualmente la USM fisi fac studiile 436
studenti-doctoranzi.

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.5.

3.4.STUDII DE POSTDOCTORAT

In anul de studii 2021-2022 in cadrul Universitatii de Stat din Moldova si-au desfasurat
studiile de postoctorat, in cadrul proiectelor de cercetare postoctorale, 6 cadre didactico-
stiintifice.

Informatia detaliatd poate fi vizualizatd in Anexa nr.6.

PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Centru de Resurse pentru Formare Continua (CRFC) este 0 subdiviziune universitara care isi
desfasoara activitatea in baza legislatiei in vigoare, Regulamentului cu privire la organizarea si
functionarea DFC, aprobat la Sedinta Senatului USM din 02.10.2018, Strategiei de dezvoltare a
CRFC 2021-2026, Planului de activitate a CRFC pentru anul 2021-2022.

Viziunea strategica a CRFC este de a deveni un Centru de performanta in formarea
continua, generator de formare si dezvoltare a adultilor, recunoscut la nivel national si
international. Realizarea acestei viziuni necesita dezvoltarea culturii organizationale bazatd pe
principiile educatiei adultilor, cu implicarea actorilor educationali motivati si dezvoltarea
parteneriatelor intre toate partile interesate din domeniul formarii continue.

Misiunea CRFC consti in :

e a acorda, prin activitati de consultantd si informare, sprijin centrelor/ laboratoarelor de
formare continua functionale la nivel de universitate in efortul de a deveni competitori
pentru calitatea inalta a serviciilor de formare continua.

e a oferi oportunitati de formare continua adultilor din diferite domenii profesionale in
functie de cerintele pietei muncii si de aspiratiile adultilor, de nevoile angajatorilor, de
cerintele posturilor, de posibilitatile de promovare sau de incadrare in munca.
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CREFC 1si organizeaza activitatea sa in urmatoarele directii:

e Dezvoltarea serviciilor de formare continua de inalta calitate din perspectiva armonizarii cererii si
ofertei.

e Digitalizarea procesului de formare continua si dezvoltarea tehnologiilor digitale In asigurarea
serviciilor de formare continua.

e Promovarea imaginii CRFC si a serviciilor de formare continua.

o Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe dimensiunea formare continud.

Categorii de programe

CRFC realizeaza urmatoarele tipuri de programe de Formare profesionald continud a

adultilor:

Programe de perfectionare/ specializare — pana la 90 de ore (pand la 3 credite);
Programe de perfectionare/ specializare de scurta durata — de la 90 ore pana la 300 de ore (3-
10 credite);
Programe de perfectionare/ specializare multidisciplinare — de la 300 ore pana la 600 de ore
(10-20 credite);
Programe de calificare suplimentard pentru nivelul 6 ISCED/ 4 CNCROM - corespunzatoare
aceluiasi domeniu general de studii sau formare profesionald — de la 900 ore pana la 1800 de
ore (30-60 credite);
Programe de recalificare profesionald pentru nivelul 6 ISCED/ 4 CNCROM - corespunza-
toare unui alt domeniu general de studii sau formare profesionald — de la 1800 ore pana la
2700 de ore (60-90 credite).

Activitati organizate si coordonate de CRFC
Colaborarea cu departamentele de profil in vederea actualizarii curricula din cadrul
programelor de formare profesionald continua. Au fost actualizate crc 100 de curriculum-uri
la discipline s1 module tematice.

A fost programul de fromare continud pentru profesorii responsabili de disciplina scolara
optionala Religie, program de formare continua la specialitatea Psihologie.

Coordonarea procesului de acreditare a programelor de formare continud. Au fost acreditate
5 programe de formare profesionalda continua: Pedagogia in invatamdntul primar (20 cr),
Educatia civica (20cr), Psihopedagogie (Modulul psihopedagogic-60cr), Biblioteconomie,
Asistenta informationala si Arhivistica (20 cr), autorizare provizorie a programului de
formare profesionala continua Servicii hoteliere, turism si agrement (20 cr).

Au fost actualizate instrumentele de evaluare a calitatii programelor de formare continua:
pentru formabili, cadre didactice, angajatori.

Pentru a veni in sprijinul personalului academic, Centrul de Resurse pentru Formare
Continud a organizat instruiri in vederea utilizarii tehnologiilor informationale in procesul
educational. Ca rezultat, pe parcursul anului academic 2021-2022 au fost organizate mai
multe sesiuni de instruire Platforma Moodle in invatamantul la distanta, la care au participat
peste 200 de cadre didactice din institutie.

Pentru dezvoltarea competentelor psihopedagogice a cadrelor didactice din USM a fost
organizat un program de formare continud ,Exercitiu de invatare prin colaborare
intrauniversitara” constiuit din 5 module tematice, la care au participat 140 cadre didactice.
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v' Pe parcursul anului CRFC a participat la proiecte educationale (de ateliere, webinare)
organizate de parteneri in domeniul educatiei si formarii continue a cadrelor didactice:
AGIRoMD, ARTICO.

Informatia detaliata poate fi vizualizatd in Anexa nr.7.

PROGRAME COMUNE DE STUDII SUPERIOARE
Tn anul academic 2021-2022, Universitatea de Stat din Moldova a avut 7 programe comune
de studii superioare de Licentd si 4 programe comune de studii superioare de Master cu
universitati din Romania: Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Suceava
si Universitatea ,,Alexandru Iona Cuza”, lasi.

Informatia detaliata poate fi vizualizatd in Anexa nr.8.

_ 4 SISTEMUL DE MANAGEMENT INTERN DE ASIGURARE A CALITATIL

Sistemul de management intern de asigurare a calitatii este conceptualizat n cadrul USM
ca un ansamblu de actori, masuri si activitati institutionale, prin care se orienteaza si
monitorizeaza procesele educationale si de cercetare in stabilirea politicii si a obiectivelor
referitoare la calitate, planificarea calitatii, monitorizarea calitatii, asigurarea calitatil.
Managementul calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica prestate de USM este o
componenta definitorie a politicii institutionale si constituie o parghie esentiala pentru realizarea
misiunii acesteia §i satisfacerii cerintelor si asteptarilor partenerilor si clientilor, precum si
mentinerii statutului de lider intre universitatile clasice din Republica Moldova, distingandu-se la
nivel european ca model pentru educatia bazata pe cercetare, inovare si dezvoltare durabila ca
raspuns la nevoile pietii muncii si a societatii in general.

STRUCTURI RESPONSABILE DE SMC

Sistemul de management intern de asigurare a calitatii a fost implementat in Universitatea
de Stat din Moldova, incepand cu anul 2005, prin proiectarea unui sistem de management al
calitatii, bazat pe o politicd, o structurd organizatorica si pe proceduri care sa permitd
gestionarea, evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale, cat si calitatii

intregii activitati universitare. Sistemul de management al calitatii are scopul de a imbunatati
calitatea procesului educational si de cercetare prin dezvoltarea unui sistem bine definit de
alocare a resurselor materiale, financiare, informationale pentru studenti si profesori, care va
functiona in baza eficientei.

Principiile asigurarii calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica,
metodologia managementului calitd{ii si structurile implicate in asigurarea calitatii, precum si
procedurile de asigurare a eficientei educationale si mentinerea conformitatii sistemului de
asigurare a calitatii din USM cu standardele internationale sunt definite in Regulamentul cu
privire la managementul calitatii serviciilor de formare profesionald la Universitatea de Stat
din Moldova, revizuit prin decizia Senatului USM nr. 4 din 26 decembrie 2019.

In cadrul Universititii de Stat din Moldova functioneaza structuri ale sistemului de
management al calitatii la toate nivelurile si functiile relevante, care s-au format si acreditat in
timp:
la nivelul universitatii.
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e SENATUL USM - stabileste strategia, politica, obiectivele si prioritatile in domeniul calitatii,
urmdreste cunoasterea si aplicarea lor in Intreaga institugie, alocd si verificd utilizarea
resurselor aferente sistemului de management al calitatii:

e BIROUL SENATULUI si CONSILIUL CALITATII- proiecteazi, implementeazi si
imbunatateste sistemul de management al calitatii.

® SECTIA MANAGEMENTUL CALITATII- oferi suport metodologic si monitorizeazi
functionarea si eficienta sistemului de management al calitatii.

® la nivel operational 1n sistemul de management al calitatii se implicd Comisiile Senatului
USM:

o Comisia pentru invatamant si evaluare academica;

e (Comisia pentru eticd.

la nivelul facultdtilor:

® CONSILIUL FACULTATII — proiecteazi, implementeaz si imbunititeste sistemul de
management al calitatii la nivelul facultatii.

® COMISIILE DE ASIGURARE A CALITATII — monitorizeaza procesul de asigurare a
calitatii la nivel de facultate.

la nivelul departamentelor:

e DEPARTAMENTUL - are responsabilitatea privind calitatea proceselor derulate in cadrul
acesteia (invatamant, cercetare, organizare si relatii externe).

e RESPONSABILUL DE CALITATE DIN CADRUL DEPARTAMENTULUI — are rolul de
consultare a Comisiei de Asigurare a Calitatii din cadrul facultatii si de promovare a politicii
de asigurare a calitatii procesului de formare profesionala la nivel de departament.

Sistemul de management al calitatii din USM functioneaza in baza principiului
reprezentativitatii. In toate elementele de structurd sunt implicati toti beneficiarii procesului
educational: manageri, cadre didactice, studenti si angajatori. Functionalitatea, eficacitatea si
relatiile dintre aceste structuri ale sistemului de management intern al calitatii sunt reglementate
la nivel institutional prin urmatoarele acte normative:

e Regulamentul cu privire la managementul calitatii serviciilor de formare profesionald la
Universitatea de Stat din Moldova, aprobat in sedinta Senatului USM, proces-verbal nr. 4 din
26.12.2019.

e Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului Managementul Calitatii,
revizuit si aprobat in sedinta Senatului USM, proces-verbal nr. 4 din 26.12.2019.

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Calitatii, revizuit si aprobat in
sedinta Senatului USM, proces-verbal nr. 4 din 26.12.2019.

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de Asigurare a Calitatii, revizuit si
aprobat Tn sedinta Senatului USM, proces-verbal nr. 4 din 26.12.2019.

Sistemul de management al calitatii in USM este proiectat pe patru tipuri de activitati
pentru asigurarea calitatii: planificare-control-asigurare-imbunatatire:
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Totodata, sistemul de management al calitatii presupune participarea tuturor celor trei
niveluri de management orientat spre asigurarea calitatii: superior, mediu si inferior. Tipurile de
management mentionate au structurd organizatorica la toate nivelele institutionale: institutional,

facultate, departament (vezi: Organigrama Sistemului de Management al Calitatii

la
Universitatea de Stat din Moldova).
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ORGANIGRAMA

SISTEMUL INTERN DE MANAGEMENT AL CALITATII USM
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activitatea didactica si

studenteasca
Coordonator al
Managementului calitatii la
nivel de Universitate

Decanii Facultatilor, »
Presedinti ai Comisiilor de CONSILIUL CALITATI
Asigurare a Calitatii la nivel AL USM

de facultate

Sectia Managementul Calitatii:
Coordonator al Managementului
calitatii la nivel de Universitate

Dezvoltare
curriculara
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Functionalitatea si eficacitatea structurilor interne de management al calitdtii este asiguratd de
CONSILIUL CALITATII - organ consultativ al Senatului si Consiliului de Administratie in domeniul
calitatii, cu rol integrator §i de implementare a managementului calitatii la nivelul USM si care are
misiunea de a stabili, documenta, implementa, mentine si imbunatati sistemul de management al calitatii
din Universitatea de Stat din Moldova, in deplind concordantd cu cerintele invatamantului superior din
Republica Moldova si cel european.

Consiliul Calitatii este alcatuit din:

= reprezentanti ai personalului academic,
= reprezentanti ai studentilor,

= reprezentanti ai administratiei USM,

= reprezentanti ai angajatorilor.

Consiliul Calitatii se subordoneaza Rectorului si Prim-Prorectorului, Prorectorului pentru activitate
didactica si studenteascd si este autorizat s monitorizeze sistemul de management al calitatii al USM.
Consiliul Calitatii activeaza in colaborare cu Sectia Managementul Calitatii, cu Comisiile de Asigurare a
Calitatii si cu decanatele facultdfilor. Membrii Consiliului Calitatii sunt responsabili de sistemul de
management al calitdfii la facultatea pe care o reprezinta. Presedinte al Comisiei de asigurare a calitatii din
cadrul facultdtii este din oficiu membru al Consiliului Calitatii. Reuniunile Consiliului Calitatii au loc
conform unui plan anual de activitate si respecta urmatoarele principii de activitate:
= Fiecare reuniune se desfasoara pe marginea unor probleme puse in discutie;
= Problemele discutate de catre Consiliul Calitatii vizeaza diversitatea aspectelor de activitate a SMC;
= Tnainte de a fi luatd o decizie strategicd, problema este discutata la nivel de Comisii de asigurare a

calitatii in cadrul facultatilor.

Competentele si responsabilitatile Consiliului Calitatii tin de:
» proiectarea managementului calitatii;

= asigurarea calitatil;

= evaluarea calitatii.

Sistemul institufional de management al calitatii presupune structural doud tipuri de legaturi cu
subdiviziunile USM: pe de o parte, legaturi ierarhice sau functionale, iar pe de alta parte de colaborare
internd §i externd. Legatura ierarhica se manifestd prin subordonarea directa a Consiliului Calitatii Prim-
Prorectorului, Prorectorului pentru activitate didactica si studenteasca a USM.

Legatura functionald a fost stabilita prin Decizia Senatului USM din 30.05.2006 cu privire la
instituirea Comisiilor de Asigurare a Calitatii, la nivel de facultate si a desemnarii responsabililor de
calitate la nivel de departament. Comisiile de Asigurare a Calitatii se organizeaza si functioneaza conform
regulamentului institutional propriu, actualizat cu regularitate.

Comisiile de asigurare a calitatii se organizeaza in cadrul Facultatilor USM din reprezentantii:
= Biroului Facultatii,

=  Consiliului Facultatii;

= responsabililor de asigurare a calitatii desemnati de departamente;

= corpului profesoral de la fiecare departament;

= studentilor;

= angajatorilor.

COMISIILE DE ASIGURARE A CALITATII sunt structuri consultative ale Consiliilor Facultatilor,
formate Tn scopul de a promova politica de asigurare a calitatii procesului de formare profesionala la
facultate. Ele functioneaza permanent si au rolul de a asigura buna desfasurare a activitatilor privind
asigurarea si evaluarea calitatii din facultate, in stransa colaborare cu Consiliul Calitatii al USM.

La nivel de departament, responsabilul pentru asigurarea calitatii este seful de departament si un
cadru didactic, delegat din partea departamentului in Comisia de Asigurare a Calitatii de la facultate.
Responsabilul pentru asigurarea calitétii la departament realizeaza activitati de planificare si desfasurare a
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auditului intern la nivel de departament, efectueaza evaluarile individuale, avand ca obiectiv instruirea
personalului.

Prin urmare, relatiile dintre criterii, standarde si indicatori de performanta ca elemente
constitutive ale unui sistem bazat pe asigurarea calitatii sunt abordate la USM multidimensional, cu
implicarea tuturor partilor responsabile de aceste procese.

PROCEDURI/MECANISME NOI DE IMPLEMENTARE/ TESTATE LANIVEL
INSTITUTIONAL

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prestate de Universitatea de Stat din Moldova este o
componenta definitorie si constituie o conditie de baza pentru realizarea misiunii Institutiei si satisfacerii
cerintelor si asteptarilor beneficiarilor si partenerilor. Strategiile si politicile de asigurare a calitatii USM
sunt expuse intr-un set de acte normative institugionale:
= Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova (2021-2026);
= Strategia de Asigurare a Calitatii in cadrul Universitatii de Stat din Moldova (2022-2027);
= Strategia de internationalizare pentru perioada 2021-2026;
= Strategia politicilor de personal la Universitatea de Stat din Moldova;
= Strategia de promovare a programelor de studii;
= Codul de Etica si Integritate Academica al USM.

Universitatea de Stat din Moldova a adoptat un ansamblu de masuri de asigurare a calitatii, care
vizeaza dezvoltarea capacitatii USM de a elabora, planifica si implementa programe de studii superioare si
cercetare, care sa dea incredere clientilor si celorlalte parti interesate, ca aceste servicii vor fi la nivelul
asteptarilor. Aceste masuri se referda la procesul de evaluare, monitorizare, garantare, mentinere si
imbunatatire a calitaii programelor derulate. Ca mecanism reglator, asigurarea calitatii se axeaza pe
evaluare interna (audit) si imbunatatire, pe diseminarea informatiei si concluziilor printr-un proces
consistent si criterii de evaluare bine determinate.

Evaluarea calititii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica prestate de USM este un
proces de evaluare sistematic si documentat, prin care se determind masura in care aceste servicii
indeplinesc criteriile de evaluare prestabilite (cele prevazute in standardele interne ale USM si in
documente normative externe, aplicabile la nivel national).

Evaluarea internd a calitatii se refera la evaluarea periodica efectuata de structurile SMC al USM de la
toate nivelurile sub doua aspecte:

1. autoevaluarea (programelor de studii, curriculum-ului universitar, procesului de predare-invatare-
evaluare, instrumentelor de evaluare, cadrelor didactice, a studentilor, SMC etc.) se realizeaza la nivelul
cadrului didactic, departamentului, Comisiei de Asigurare a Calitatii a facultatii. Autoevaluarea are drept
scop imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale si de cercetare prestate de Universitatea de
Stat din Moldova. Procedura de autoevaluare este reglementatd prin Regulamentul privind inizierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, revizuita prin decizia Senatului
USM din 28.11.2017.

Incepand cu anul de invatamant 2014-2015, Sectia Managementul Calitatii al Universitatii a initiat si
aplica procedurile de evaluare internd §i externa a programelor de studii superioare in conformitate cu
Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitditii in Spatiul European al Invatamantului
Superior. Evaluarea interna a programelor de studii de licenta a fost realizata pentru a evidentia sistemul
de management al programului, pentru a stabili dacad activitatile si rezultatele lor corespund obiectivelor
prestabilite, pentru a verifica conformitatea procedurilor si a operatiunilor specifice proceselor de
invatamant si de cercetare din cadrul programului cu normele legale si in scopul imbunatatirii continue a
calitatii serviciilor educationale oferite de Universitatea de Stat din Moldova clientilor sai.
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Sectia Managementul Calitatii al USM a initiat, organizat si coordonat procesul de autoevaluare a
programelor de studii de licenta si de master, elaborand tot setul de documente reglatorii. Responsabilii de
programele de studii au fost instruiti de catre responsabilii de calitate in cadrul USM si au elaborat
rapoartele de autoevaluare a programelor de studii de licentd, in care au prezentat in mod explicit si
documentat date si informatii care raspund setului de cerinte normative cu relevantd organizatorica si
contin informatii privind realizarea cerintelor normative obligatorii, standardelor si indicatorilor de
performanta si standardelor specifice precum si documente justificative, prezentate in anexe.

In baza autoevaludrii si a recomandarilor expertilor evaluatori, responsabilii de programele de studii
elaboreaza planuri de actiuni in vederea imbunatatirii calitatii lor si remedierii lacunelor identificate in
procesul de evaluare. Evaluatorii au constatat ca, in mare parte, programele de studii superioare de licenta
oferite de USM corespund Standardelor si Liniilor Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul
European al Invatamdntului Superior, dar au identificat si unele neajunsuri, cele mai importante fiind:
legatura insufucientd cu piata muncii in procesul de imbunatatire a programului si lipsa mobilitatii sau o
mobilitate 1suficienta, de cele mai deseori unilaterala.

Dupa constituirea Agentiei Nationale pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Profesional
(initial, ANACIP, actualmente, ANACEC) si aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitdtii in
vederea autorizarii de functionare provizorie §i acreditarii programelor de studii si a institutiilor de
invatamdnt profesional tehnic, superior §i de formare continua (2016), (2022), si a Ghidurilor de evaluare
externa a programelor de studii superioare si a institutiilor de invatamant superior, toate documentele care
reglementeaza evaluarea internd a programelor de studii au fost adapatate rigorilor nagionale in domeniu.
Conform deciziei Consiliului Calitatii al USM, evaluarea interna a programelor de studii de licentd si
master se realizeaza periodic.

2. auditul intern (al programelor de studii) se realizeaza la nivelul structurilor institutionale ale SMC si
are drept scop sa determine gradul de conformitate a afirmatiilor, datelor si dovezilor autoevaluarii fata de
cerintele legale, reglementate si contractuale. Prin audit intern se constatd aspectele pozitive si cele
vulnerabile ale unui program de studii sau/si functionarii unei facultati si se formuleaza recomandari
pentru a imbunatati si a moderniza calitatea acestora. Auditul intern are loc anual prin decizia Consiliului
de Administratie al USM la propunerea Prim-prorectorului, Prorectorului pentru activitate didactica si
studenteasca, fie pe baza cererilor primite de la Consiliile facultatilor. Auditul intern se realizeaza de catre
Comisii de evaluare, create ad-hoc prin ordinul Rectorului USM, din care fac parte reprezentantii Sectiei
Managementul Calitatii si Consiliului Calitatii, cadre didactice care detin titluri didactice si grade
stiintifice, pregatire si experientd in domeniu §i o integritate morala recunoscuta si studenti. Rapoartele
Comisiilor de evaluare sunt prezentate in Consiliul de Administratie sau Senat, care adopta decizii in baza
recomandarilor Comisiilor de evaluare.

3.  evaluarea institutionala periodica (a curriculum-ului la discipline, a produselor didactico-metodice
a cadrelor didactice, a calitatii predarii si evaluarii, a cadrelor didactice, a planurilor de invatamant, etc.) —
se realizeaza de catre Sectia Managementul Calitétii periodic si are drept scop verificarea, monitorizarea $i
imbunatétirea sistemicd a calitatii serviciilor educationale ale USM. Sectia Managementul Calitatii
organizeaza evaluarea testelor din sesiunile de iarna/vara, iar raportul detaliat insotit de concluzii si
recomandari este prezentat in sedinta Consiliului Calitatii al USM si in sedintele Consiliilor Facultatii si a
departamentelor de profil.

4.  Evaluarea externa a calititii programelor de studii superioare este realizatd de catre Agentia
Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, in baza rapoartelor de autoevaluare prezentate
de institutie. Responsabili de elaborarea Raportului de autoevaluare sunt seful de departament si decanul
facultatii. Raportul de autoevaluare se analizeaza la departamentul de specialitate si se aproba de Consiliul
facultatii.

In scopul pregitirii eficiente pentru procesul de evaluare externi, USM isi elaboreaza anual Planuri
de evaluare externa, atat in vederea autorizarii de functionare provizorie, cat si acreditarii programelor de
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studii superioare, pe care le coordoneaza cu sefii de departamente si decanii Facultatilor si le aproba in
sedinta Senatului USM. Tn anul de studii 2021-2022 au fost supuse procesului de evaluare externd a
calitatii: 23 programe de studii, dintre care 15 in vederea acreditarii/reacreditdrii si 8 in vederea autorizarii.

Acreditarea programelor de studii la licentd i master, precum si autorizarea acestora, certifica
calitatea studiilor oferite de Universitatea de Stat din Moldova si confera credibilitate calificarilor acordate
de aceastd institutie de Invatdmant superior.

In procesul de monitorizare, evaluare si asigurare a calititii serviciilor educationale si de cercetare
stiin{ificd sunt antrenate persoane din managementul USM, al facultatilor, cadre didactice, studenti si
reprezentanti ai angajatorilor:
= cadrele didactice sunt antrenate in structura SMC la diferite niveluri: Consiliul Calitatii, Comisiile de
Asigurare a Calitatii, comisiile ad-hoc de evaluare a programelor de studii, in Comisiile de evaluare ex-
ante a programelor de studii, comisiile de evaluare a procesului didactic la anumite facultati (auditul
intern) etc.

in cadrul sedintelor de departament, profesorii participa la evaluarea curriculumului universitar,
inclusiv al planului de invatamant, al curriculei la disciplinele din planul de invatdmant, al produselor
stiintifice s1 didactice ale departamentului etc. Recomandarile cadrelor didactice contribuie Ia
imbunatatirea calitatii acestor produse. De asemenea, cadrele didactice participa la evaluarea colegiala n
cadrul concursurilor pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice vacante, in cadrul concursului Cel mai
bun profesor al anului, Cel mai reusit debut didactic, Gradatia de merit USM etc. Rezultatele evaluarilor
colegiale sunt luate in consideratie la angajarea pe postul vacant, aprecierea, inclusiv stimularea
performantelor academice si remunerarea activitatii cadrelor didactice.
= studentii, ca parte integrantd a comunitdtii academice, participa in procesul de asigurare internd a
calitatii, fapt care se concretizeaza prin: implicarea lor la toate nivelele SMC al USM: la nivel institutional,
studentii deleagaanual reprezentanti cu drepturi depline in Consiliul Calitatii si in Comisiile de Asigurare a
Calitatii la nivelul facultatilor. De asemenea, studentii sunt membri ai diferitor comisii ad-hoc preocupate
de asigurarea calitatii. Studentii participa la procesul de evaluare a cadrelor didactice in cadrul
concursurilor pentru ocuparea posturilor, a Concursului pentru gradatia de merit, Profesorul anului, Cel
mai reusit debut didactic si a auditului intern a programelor de studii, completand chestionare si
participand la focus-grupuri, etc. Studentii evalueaza anual calitatea predarii disciplinelor — procedura
anuald obligatorie prin care studentii completeaza chestionare, precum si in cazul auditului intern al
programului la care isi fac studiile.

DATE STATISTICE/INDICATORI DE CRESTERE A CALITATII

Tn anul academic 2021-2022, Consiliul Calitatii al USM s-a Tntrunit in 6 sedinte de lucru, a analizat
peste 25 de subiecte incluse Tn ordinea de zi si a formulat recomandari referitoare la:

" Analiza rezultatelor evaluarilor externe ale programelor de Licentd si Master in anul de studii 2020-
2021.
. Prezentarea informatiei despre planurile de actiuni elaborate privind implementarea recomandarilor

si ariilor de Tmbunatatire stabilite in rezultatul evaludrii externe a calitatii in vederea acreditdrii
programelor de studii.

. Analiza solicitarilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice USM. Analiza rezultatelor
evaludrii interne ale programelor de formare profesionala continua realizate in anul de studii 2020-2021.

* Analiza planurilor de invatdmant (2022) pentru ciclul I Licenta si ciclul II Master.

= Analiza procedurii operationale Examinarea, aprobarea si recomandarea spre publicare a lucrarilor
metodico-didactice.

= Analiza Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor superioare de master — ciclul Il.

26



= Evaluarea calitatii organizarii, desfasurarii si monitorizarii stagiilor de practica (rezultatele chestionarii
angajatorilor privind competentele absolventilor USM si a calitatii stagiilor de practica, etc.).

= Evaluarea calitatii organizarii si desfasurarii procesului didactic in semestrul I, anul de studii 2021-
2022.

= Analiza Procedurii de monitorizare post-evaluare a programelor de studii pentru ciclul I, licenta si
ciclul II, master in cadrul Universitatii de Stat din Moldova.

» Analiza rezultatelor chestionarii Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor privind asigurarea
conditiilor de dezvoltare profesionala si personala (ciclul I si I).

De asemenea, in cadrul sedintelor Consiliului Calitatii au fost recenzate si recomandate spre

publicare 62 de lucrari didactico-metodice.

Anual, in lunile septembrie-octombrie, Sectia Managementul Calitatii evalueaza nivelul de pregatire al
departamentelor USM pentru noul an de studii: calitatea curricula la unitatile de curs/ modulele din
planurile de invatamant, de care sunt responsabile departamentele; asigurarea cu materiale didactice si
tehnicd moderna a programelor de studii; calitatea instrumentelor de evaluare; corespunderea calificarii
cadrelor didactice angajate cu functia si profilul programelor de studii; repartizarea corecta a normelor
didactice, proiectarea didactica si stiintificd individuala a cadrelor didactico-stiintifice (Planurile
individuale), corespunderea proiectarii activitatii departamentelor cu strategia si planurile de dezvoltare ale
Universitatii etc. In rezultatul analizei calitative a curricula la disciplinele academice, sunt identificate
momentele vulnerabile si sunt formulate recomandari, care vizeaza: modernizarea continuturilor,
adaptarea finalitatilor de studiiale disciplinei academicela competentele programelor de studii, precum si
ajustarea lor la cerintele pietii muncii, la realizarile stiintifice si necesitatile clientilor; racordarea
obiectivelor de referinta la finalitatile de studiu ale disciplinei academice; actualizarea bibliografiei care
asigura realizarea finalitatilor preconizate.

DIRECTII DE ACTIVITATE SIREZULTATE OBTINUTE IN ANUL DE STUDII 2021-2022

l. PERFECTIONAREA DOCUMENTATIEI AFERENTE ACTIVITATII SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATII

Nr. TIPURI DE INDICATORI DE CALITATE
ord. DOCUMENTE
ELABORATE
1. METODOLOGII Metodologia de elaborare si evaluare a planurilor de Invatamant la
ciclul I Licenta si ciclul Il Master.
2. REGULAMENTE 1. Regulamentul privind implementarea programelor de motivare
in cadrul USM.

2. Regulament de organizare si desfasurare a studiilor superioare de
master, ciclul 11, in USM.

3. STRATEGII 3. Strategia de asigurare a calitatii in cadrul USM (2022-2027).
4, PROCEDURI 1. Examinarea, aprobarea si recomandarea spre publicare a

lucrarilor metodico-didactice

S. RAPOARTE ANUALE 1. Raport privind activitatea Comisiei de Asigurare a Calitatii in
DE ACTIVITATE anul de studii 2021-2022.

11 rapoarte anuale receptionate si analizate.

2. Raport de activitate a Sectiei Managementul Calitatii pentru anul
2021.

3. Elaborarea Raportului de activitate al Universitatii de Stat din
Moldova in anul universitar 2020-2021 (prezentat la MEC).

6. PLANURI DE 1. Planul de activitate al Sectiei Managementul Calitatii.
ACTIVITATE 2. Planul de activitate al Consiliului Calitatii USM.
3. Planuri de activitate ale Comisiilor de Asigurare a Calitatii.
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11 planuri de activitate receptionate.

1. CHESTIONARE

1. Chestionar de evaluare a calitétii disciplinelor de cétre studentii
ciclului I.
2. Chestionar de evaluare a calitatii disciplinelor de cétre studentii
ciclului 1.
3. Chestionar privind gradul de satisfactie a angajatilor USM.
4. Chestionar de evaluare a stagiului de practica.

5. Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire la
calitatea programului de studii.
6. Chestionar privind plasarea in cdmpul muncii a absolventului
USM.

7. Chestionare de evaluare a seminarelor de formare profesionala.

1. CONSOLIDAREA, COORDONAREA SI MONITORIZAREA SISTEMULUI DE

MANAGEMENT AL CALITATII

1. Implementarea proiectului:
La consolidation de la capacité et de la fonctionnalité du systeme institutionnel de management de la

qualité dans I'Université d'Etat de Moldova

realizat in parteneriat cu Agentia Universitara a Francofoniei (AUF) in cadrul apelului

ASSURANCE QUALITE ET GOUVERNANCE UNIVERSITAIRE:

ACTIVITATE PERIOADA DE FORMATORI, PARTICIPANTI
DESFASURARE INSTITUTII
Seminar de | 4-5 februarie 2022 | lordan PETRESCU, prof. | Decani, prodecani, sefi
dezvoltare a univ. dr., Presedintele departamente, presedinti ai
competentelor Agen;iei Roméqefi? A Com[sijlor de Agiggrare a
profesionale in cadrul {Xshigl{rarAe a Cahta[:u' in Calitatii, angajati ai %eg;um
. N Invatamantul Superior Managementul Calitatii, cadre
proiectului: (ARACIS) didactice
,,Consolidarea
capacitatii s Emilia GOGU, dr., conf.
functionalitatii univ., Academia de Studii
sistemului de Economice, Bucuresti,
management intern al Romania, expert ARACIS
calitatii din USM”.

2. Participarea reprezentantilor structurilor de management al calitatii in activititi de instruire si

formare profesionala internationala:

ACTIVITATE INSTITUTIA EXPERT PARTICIPANTI
Consolidarea Ministerul Lache Simona, Director 33 reprezentanti USM: 2
capacitatilor Educatiei si Departament Acreditare, membri ai Sectiei

institutionale 1n
domeniul asigurarii
calitatii interne si
externe, conform
Standardelor si
Liniilor Directorii
privind asigurarea
calitatii in Spatiul
European al
invatamatului
Superior.

Cercetarii al
Republicii
Moldova,
Agentia Roména
de Asigurare a
Calitatii in
Tnvatamantul
Superior

ARACIS (Romania)

Managementul Calitatii, 10
Presedinti ai Comisiilor de
Asigurare a Calitatii de la
Facultati, 9 sefide
departamente, 1 decan, 10
cadre didactice (responsabili de
asigurarea calitatii la nivel de
departament)
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3. Activitati de coordonare a Sistemului de Management al Calitatii

DEZVOLTARE CURRICULARA

Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE
ord.

1.| Organizarea sedintelor Consiliului Calitatii USM. | 6 sedinte ale Consiliului Calitatii USM, toate
Redactarea proceselor-verbale ale sedintelor. documentele aferente.
Redactarea si eliberarea extraselor din procese-
verbale.

2.| Actualizarea componentei Consiliului Calitatii. Lista membrilor Consiliului Calitatii USM.
Actualizarea componentei Comisiilor de Asigurare | Lista membrilor Comisiilor de Asigurare a
a Calitatii. Calitatii USM.
Planificarea activitatilor. Planurile de activitate elaborate.

3.| Monitorizarea implementarii documentelor Extrase din procesele-verbale ale Consiliului
specifice asigurarii calitdtii si aplicarii deciziilor Calitatii USM, inclusiv recomandarile si
luate de Consiliul Calitatii. sugestiile de imbunatatire, expediate

Facultatilor, departamentelor.

4.| Coordonarea si monitorizarea procesului de 62 lucrari metodice recenzate si aprobate.
recenzare, expertizare si publicare la CEP USM a
elaborarilor metodice ale personalului didactic.

5.| Analiza implementarii recomandarilor si ariilor de | 11 Rapoarte ale Presedintilor Comisiilor de
imbunatatire stabilite in rezultatul evaludrii Asigurare a Calitatii.
externe a calitatii in vederea acreditarii
programelor de studii.

6.| Actualizarea planului anual de evaluare externa a | 3 programe licenta — autorizare
programelor de studii. 6 programe licenta - reacreditare

1 program master - acreditare

7. Coordonarea procesului de redactare a Rapoartelor 12 dosare elaborate
de autoevaluare, acordarea suportului 10 dosare actualizate
informational in completarea dosarelor de
autoevaluare.

8.| Coordonarea procesului de evaluare externa in 24 programe:

vederea autorizarii/acreditarii a programelor de
studii Licenta si Master.

6 programe Licenta
18 programe Master

1. Coordonarea proceselor de dezvoltare curriculara:

Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE

ord.

1. Coordonarea si monitorizarea procesului de 57 planuri de invatdmant la ciclul 1, licenta;
elaborare/ modernizare a planurilor de invatamant, | 58 planuri de invatamant la ciclul II, master.
verificarea si adaptarea documentelor la cerintele
normative.

2. Prezentarea informatiei cu privire la modificarea 1 Raport de analiza in Consiliul Calitatii
planurilor de invatamant conform Regulamentului | USM.
cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor
superioare de master (2022).

3. Verificarea evidentei orelor conform planurilor de | 33 departamente.
invatimant la departamentele academice.

4. Monitorizarea si evaluarea curricula disciplinelor |33 departamente.
predate.

7. Monitorizarea corectitudinii elaborarii 51 programe de studii, ciclul I, licenta;

borderourilor pentru sesiunea de iarnd 2021-2022,
sesiunea de vard 2021-2022 conform planurilor de

58 programe de studii, ciclul Il, master.

29




invatamant de la ciclul I, licenta si ciclul II, master
(verificarea denumirilor de discipline inscrise n
borderouri si a numarului de credite).

Monitorizarea corectitudinii elaborarii
suplimentelor la diploma pentru ciclul I, licenta
(invatamant cu frecventd, cu frecventa redusa) si
ciclul IT master, conform planurilor de Invatamant
(verificarea denumirilor de discipline inscrise in
suplimente).

65 programe de studii, ciclul I, licenta,
invatdmant cu frecventa;

20 programe de studii, ciclul I, licenta,
invatdmant cu frecventa redusa;

60 programe de studii, ciclul Il, master.

Oferirea suportului metodologic n
conceptualizarea noilor programe de studii
superioare.

5 programe de licenta;
2 programe de master.

IV. EVALUAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE
Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE,
ord. REZULTATE
1. Evaluarea calitatii organizarii si desfasurarii Raport prezentat in cadrul Consiliului
procesului didactic in semestrul I, anul de studii | Calitatii USM.
2021-2022. Ciclul I Licenta, cu frecventa, cu
frecventa redusa. Ciclul II Master
2. Evaluarea interna a calitdtii procesului didactic in | 4 asistente la ore;
cadrul departamentului Educatie fizica. Evaluarea curriculumului si a suportului
curricular;
Prezentarea informatiei cu privire la gradul
de calificare a cadrelor didactice;
Participarea la interviu cu decanul si cadrele
didactice.
3. Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 99 dosare
participante la Concursul de ocupare a functiilor
didactice si didactico-stiintifice in cadrul USM.
4. Monitorizarea evidentei activitatii didactice a 33 departamente
departamentelor academice USM (in colaborare
cu Sectia Studii).
5. Coordonarea si monitorizarea procesului de 22 programe de studii:
evaluare externd in vederea acreditarii 6 programe Licenta
programelor de studii superioare (licenta si 18 programe Master
master) in conformitate cu Planurile elaborate.
V. IMPLEMENTAREA MASURILOR DE iIMBUNATATIRE CONTINUA A CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE
Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE,
ord. REZULTATE
1. Implicarea  studentilor in  procesul  de | 735 studenti, ciclul I, licenta, cu frecventa;
imbunatatire a calitatii serviciilor educationale. | 381 cu frecventa redusa;
Chestionarea  studentilor si  identificarea | 291 studenti, ciclul II, master.
necesitatilor de imbundtatire.
2 Modernizarea Planurilor de invatamant (licentd | Toate planurile de invdtdmant (licenta si
si master), 2022, master).
3. Evaluarea si analiza planurilor de masuri de | 5 planuri de masuri pentru programele de

evaluare externa.

imbunatatire a programelor de studii post-

studii de master.

Sistemul intern de management al calitatii este riguros consolidat si imbunatatit, astfel ncat prin
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implicarea tuturor actorilor-cheie ai managementului universitar, programele de formare profesionala sa
fie concentrate pe necesitatile de invatare ale studentilor, pe dezvoltarea eficienta a competentelor
profesionale ale acestora, pe calificarea adecvata a personalului academic, pe promovarea cercetarii si
inovarii in mediul academic, precum si pe tendintele actuale de dezvoltare ale pietei muncii.

ORGANIZAREA CONCURSULUI LOCURILOR BUGETARE

Concursul pentru ocuparea locurilor cu finantare bugetara la Ciclul I, Licenta in cadrul Universitatii de
Stat din Moldova este organizat in conformitate cu Regulamentul institutional cu privire la conditiile de
ocupare a locurilor cu finantare bugetara adoptat de Senatul Universitatii de Stat din Moldova la 27 mai
2014, elaborat in conformitate cu Regulamentul cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare
bugetara in institutiile de invatamdnt superior de stat din Republica Moldova, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei Nr. 748 din 12.07.2013. De asemenea, anual USM 1si actualizeaza Metodologiile
de desfasurare a concursului de admitere la studii superioare (licenta §i master) in cadrul Universitatii de
Stat din Moldova.

De regula, locurile pentru studii cu finantare bugetara se scot la concurs in termen de 15 zile dupa
finalizarea anului de studii in curs si realizarea integrald a planului de invatamant pentru anul respectiv,
atat pentru studentii admisi la studii la locurile cu finantare bugetara, precum si studentii admisi la studii in
baza de contract.

Concursul pentru locurile cu finantare bugetara s-a realizat pe specialitd{i, ani de studii, precum si in
functie de forma de invatamant, cu respectarea numarului si a repartizarii pe specialitati a locurilor
bugetare aprobate la admitere. Selectarea candidatilor la locurile cu finantare bugetara s-a realizat n cadrul
facultagilor USM.

Participarea la concurs fiind din oficiu, fiecare student de la domeniul/specialitatea respectiva a fost
declarat eligibil iIn mod automat, fard depunerea unei cereri in acest sens. Dar nu au fost eligibili si nu au
putut participa la concurs studentii, care nu au realizat integral, in termenele stabilite, planul de invatamant
pentru fiecare semestru al anului de studii precedent §i nu au acumulat numarul stabilit de credite (cu
exceptia celor care nu au promovat sesiunea de examinare in termenele stabilite din motive de boala,
confirmate documentar, si in cazuri de mobilitate).

Criteriul, in baza caruia s-a realizat concursul pentru ocuparea locurilor cu finantare bugetara pentru
studentii promovati la anul II si urmatorii ani de studii, 1-a constituit rezultatele academice ale candidatilor
n cadrul sesiunilor din anul respectiv de studii.

Repartizarea nominald a locurilor cu finantare bugetara pe specialitati dupa finalizarea concursului s-a
realizat prin ordinele Rectorului USM, semnate n perioada iulie-august 2021, pentru fiecare facultate in
parte. Studentilor li s-au comunicat conditiile In care urmeaza sa-si continue studiile in urmatorul an de
studii. Informatia privind procesul de redistribuire a locurilor cu finantare bugetara s-a mediatizat la nivel
institutional.

La concursul locurilor bugetare au participat 2839 studenti. In rezultatul desfasurarii concursului 1030
si-au pastrat locurile bugetare, 208 studenti au fost transferati de la studii in bazd de contract cu achitarea
taxei de studii la studii cu finantare din bugetul de stat pentru anul universitar 2021-2022, iar 200 studenti
au fost transferati de la studii cu finantare din bugetul de stat la studii in baza de contract cu achitarea taxei
de studii.

CONTINGENTUL DE STUDENTI IN ANUL UNIVERSITAR 2021/2022

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.9
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DINAMICA CONTINGENTULUI DE STUDENTI

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.10.

REUSITA STUDENTILOR PE ANII DE STUDII iN ANUL DE STUDII 2021/2022

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.11 si 12.

VIDENTA STUDENTILOR FARA OCROTIRE PARINTEASCA/ CU DIZABILITATI

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.13.

EVIDENTA STUDENTILOR DIN RAIOANELE DE EST

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.14.

ASIGURAREA STUDENTILOR CU LOCURI TN CAMINE

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.15.

ORGANE DE AUTOGUVERNANTA STUDENTEASCA

In calitate de structurid de autoguvernare studenteascd, in cadrul USM activeazi Autoguvernarea
Studentilor USM (ASUSM). Fondata in 2012, Autoguvernarea Studentilor este o structurd reprezentativa
studenteascd, nonguvernamentald, neafiliatd politic, independenta, nonprofit si constituitd in baza
principiilor benevole si egalitatii in drepturi a studentilor de la diferite formatiuni studentesti ale institutiei
de invatamant superior. ASUSM este organul reprezentativ suprem al tuturor studentilor din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova, constituit din membrii Consiliilor Studentesti USM.

Activitatea ASUSM are la baza urmatoarele misuni: educarea studentilor in baza valorilor
democratice; cultivarea activismului si spiritului civic, atitudinii inteligente, a cetdtenilor responsabili,
capabili sd satisfaca nevoile individuale si sociale; formarea tinerii generatii din Republica Moldova in
spiritul solidaritatii si libertatii de exprimare.

Pentru promovarea misiunii, ASUSM realizeaza obiective precum: promovarea §i reprezentarea
intereselor educationale, profesionale, sociale, culturale, morale si economice ale studentilor, atat in cadrul
vietii universitare, cat si pe plan national si international; oferirea metodelor de educatie non-formala prin
realizarea si sprijinirea de proiecte si programe socio-profesionale si culturale pentru studenti; identificarea
problemelor specifice studentilor din institutia de invatdmant superior si stimularea participdrii tuturor
studentilor atat in activitatea studenteasca, cat si in procesul de luare si implementare a deciziilor;
stabilirea de relatii cu organizatii nationale si internationale care au scopuri similare cu cele ale ASUSM si
altele.

In scopul realizarii atributiilor sale, ASUSM coopereazi cu administratia USM, conducerea
facultdtilor, ONG-urile, organizatiile sindicale, universitati din cadrul tarii i exteriorul acesteia etc.

Autoguvernarea Studentilor USM este formata din:
® Adunarea generald a ASUSM - formatd dintr-un numar de 101 membri, delegati de la Consiliile

Studentesti
e Bordul permanent, format din:

1. Presedintele ASUSM;
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Doi vicepresedinti;

Secretarul executiv;

Directorii de departamente;

Senatorii facultatilor;

Presedintii Consiliilor Studentesti ai Facultatilor;
Redactor-sef al revistei Vox USM

Consiliile Studentesti ale Facultatilor;

Departamentele ASUSM (Academic, Culturd si Divertisment, Fundraising & PM, PR & Marketing,

Relatii Externe)

ACTIVITATILE REALIZATE DE CATRE AUTOGUVERNAREA STUDENTILOR USM:
ASUSM-ul a realizat:

Organizarea workshop-urilor;

Lansarea revistei studentesti ,,Vox USM”;

Jocuri intelectuale: De jure/ De facto;

Training-uri pentru studentii USM.

Organizarea unor sesiuni de informare:

Organizarea unor concunsuri;

Participarea la un focus de idei despre interactiunea intre Guvern si tinerii Republicii Moldova;
Participarea Tn cadrul Forumului Municipal de Tineret ;

Proiecte comune cu colegii din AISEC ;

Co-parteneri la evenimentele organizate de InterACT Chisinau ,,Parlamentul Tinerilor”;

Proiecte per facultiti;

De semenea, s-a reusit incheierea unui acord de colaborare intre ASUSM si ANDA (Asociatia
Nationala a Dezbaterilor Academice), care va permite organizarea mai multor evenimente pentru
dezvoltarea personald a studentilor din cadrul USM.

Activitatea Autoguvernarii este parte integrantd a vietii universitare din cadrul USM, venind sa
defineasca sfera educationala prin proiecte, activitati cu grupuri {inta, parteneriate, obiective clar definite,
evaludri menite sa contureze profilul cultural al studentilor, sa motiveze studiul individual.

Studentii sunt implicati In activitati axate pe domeniul creatiei stiingifice prin intermediul cercurilor

No ok~ wn

stiintifice studentesti care activeaza la majoritatea catedrelor universitare, a conferintelor si simpozioanelor
stiintifice studentesti etc. Studentii implicati n activitatea cercurilor stiinfifice organizeaza mese rotunde
tematice pe parcursul anului, colecteaza si sistematizeazd materiale care reprezintd un sprijin pentru o
ghidare corecta in viitoarea lor cariera profesionala.

La nivel de facultati, putem ferm afirma ca activitatile extracurriculare au luat amploare, astfel fiind
stimulat spiritul concurential atat intern (in cadrul facultatii), cat si cel extern (la nivel de universitate).
Consiliile facultdfilor au un numar mai mare de studenti activi si mai multe evenimente organizate.

Daca acum cativa ani activitatile extracurriculare se limitau la Balul Bobocilor, concursuri de TVC si
evenimente tematice organizate cu ocazia anumitor sarbatori, acum se observa diversificarea de activitati
extracurriculare, precum conferinte stiintifice, activitdti orientate spre dezvoltarea profesionald s.a.
Studentii oricand pot aplica la diferite proiecte, traininguri, conferinte si cercuri stiintifice, activitati
culturale si sportive, care sunt oferite atat de catre structurile universitare, cat si de societatea civild cu care
USM are acorduri de colaborare.

Informatia suplimentara poate fi vizualizata in Anexa nr.16.
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Universitatea de Stat din Moldova este institutie autonoma in domeniul determinarii politicilor de
recrutare, administrare si promovare a politicilor de personal. Institutia si-a elaborat propria Strategie a
politicilor de personal la USM, aprobata de Senatul USM 1in 2014, care are drept scop sustinerea unor
metode ce {in de realizarea obiectivelor institutionale, corelate atit cu tendintele existente pe piata
educationala, cat si cu cele existente pe piata fortei de munca. Dezvoltarea resurselor umane reprezinta un
proces continuu si de inalta responsabilitate institutionala.

Asigurarea autonomiei universitare in domeniul personalului se realizeazd prin intermediul
mecanismelor proprii de angajare, monitorizare, motivare si flexibilizare a personalului universitar.
Strategia de dezvoltare a personalului Universitatii de Stat din Moldova are un sir de obiective strategice
in cadrul carora se individualizeaza si se formuleaza mai multe obiective, care au drept scop eficientizarea
activitatii institutionale a institutiei.

In conformitate cu cadrul normativ national si institutional, personalul USM este format din personal
stiintifico-didactic, stiintific, didactic, administrativ si auxiliar de deservire. Personalul stiintifico-didactic
constituie elementul activ implicat direct in activitatile universitare §i este o resursda importantd a
Universitatii, de aceia trebuie sustinut si recompensat in eforturile de dezvoltare si de asigurare a unui
proces educativ de calitate.

USM incurajeaza cresterea gradului de ocupare cu personal stiintifico-didactic prin angajarea de
personal nou din randul tinerilor specialisti cu performante in activitatea didacticd si de cercetare.
Recrutarea personalului este riguroasa, bazata pe criterii de valoare si competenta in domeniul profesional,
centrata pe performanta stiintifica si didactica a candidatilor si sustinuta de calitatile morale si atasamentul
fata de Universitate. Functiile, numarul de unitdti, modalitatile de angajare sunt determinate in stricta
conformitate cu structura academica universitara. Pentru cadrele stiintifoco-didactice se estimeaza numarul
posturilor pentru a fi scoase la concurs. Concursul se desfiasoara in baza Regulamentului privind
organizarea, desfasurarea concursului si ocuparea fuctiilor didactice si stiintifico-didactice in
Universitatea de Stat din Moldova, aprobat de Senatul USM la sedinta din 25 iunie 2021.

Personalul administrativ si de deservire a Universitatii de Stat din Moldova constituie 0 categorie
specifica mediului universitar, formata din mai multe subcategorii aparte. Cultura organizationald si
comportamentald a personalului respectiv este incorporata culturii organizationale a Universitagii = si
centrata spre atingerea finalitatilor universitare. Pentru realizarea unei structuri optime personalul din
cadrul fiecarei subdiviziuni universitare este armonizat cu numarul de studenti prin actiuni locale si suand
in calcul necesitatile de serviciu. Recrutarea personalului este bazati pe examinarea cunostintelor si
compatibilitatea psihologica a candidatilor. Obiectivul principal al Universitatii de Stat Modova, cu impact
calitativ, ce tine de dezvoltarea competitivitatii personalului, se realizeaza prin eficientizarea activitatii,
dezvoltarea profesionald si personald continuad a personalului si implementarea unui management modern,
academic, de gestionare a personalului, racordat la standartele universitare internationale.

CONTINGENTUL PERSONALULUI DIDACTIC, STIINTIFICO-DIDACTIC SI DE
CERCETARE TN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Contingentul personalului didactic, stiintifico-didactic si de cercetare poate fi vizualizat in Anexa nr.17.

Personal de conducere. Anul de studii 2021-2022

Functia de conducere Nume, Prenume Titlul stiintific,
stiintifico-didactic
Rectorat Rector USM Sarov Igor Conferentiar, doctor
Prim-Prorector, Prorector pentru Dandara Otilia Profesor, doctor habilitat
activitate didactica si studenteasca
Prorector pentru activitate stiintifica si | Hanganu Aurelia Conferentiar, doctor
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relatii internationale

habilitat

Prorector Digitalizare

Corlat Sergiu

Magistru

Prerector management institutional

Cojocaru Violeta

Profesor, doctor habilitat

Decani Decanul Facultatii Drept Brinza Serghei | Profesor, doctor habilitat
Decanul Facultatii Litere Usatii Ludmila Conferentiar, doctor
Decanul Facultatii Chimie si Gladchi Viorica Conferentiar, doctor
Tehnologie Chimica
Decanul Facultatii Istorie si Filosofie Matveev Sergiu Conferentiar, doctor
Decanul Facultatii Psihologie si Stiinte | Gutu Vladimir Profesor, doctor habilitat
ale educatiei, Sociologie si Asistenta
sociald
Decanul Facultatii Biologie si Sochirca Vitalie Conferentiar, doctor
Pedologie
Decanul Facultatii Fizica si Inginerie Dmitroglo Conferentiar, doctor
Liliana
Decanul Facultatii Matematica si Ungureanu Conferentiar, doctor
Informatica Valeriu
Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Bulicanu Conferentiar, doctor
Decanul comunicarii Victoria
Decanul Facultatii Stiinte Economice | Hamuraru Maria Conferentiar, doctor
Decanul Facultatii Relatii Solcan Conferentiar, doctor
Internationale, Politologie si Stiinte Alexandru
Administrative
Decanul Facultatii Arte Frumoase Tomulet Valentin | Profesor, doctor habilitat
Prodecani Elenciuc Daniela Conferentiar, doctor

Facultatea Biologie si Pedologie

lon

Facultatea Chimie si Tehnologie
Chimica

Cotovaia Aliona
Simion

Conferentiar, doctor

Facultatea Drept

Botnaru Stela
Andrei

Conferentiar, doctor

Facultatea Drept

Popovici Cristina
Vitali

magistru

Facultatea Drept Pantea Oleg Conferentiar, doctor
Gheorghe
L Beldiga Maria Conferentiar, doctor
Facultatea Fizica si Inginerie ’
Gheorghe
Facultatea Istorie si Filosofie Bercu Igpr i
Gheorghi
Facultatea Jurnalizm si Stiinte ale Cernat Inga magistru
Comunicarii Grigore
Facultatea Jurnalizm si Stiinte ale Rusnac Ludmila doctor
Comunicarii Anatolie
Molosniuc Conferentiar, doctor
Facultatea Litere Viorica
Alexandru

Facultatea Matematica si Informatica

Grigorcea Viorel
Nicolae

Facultatea Matematica si Informatica

Capcelea Maria

Conferentiar, doctor

Facultatea Psihologie si Stiinte ale
Educatie, Sociologie si Asistenta
Sociala

Tarnovschi Ana
Alexandru

Conferentiar, doctor

Facultatea Relatii Internationale, Stiinte
Politice si Administrative

Morari Cristina
Andrei

doctor

Facultatea Relatii Internationale, Stiinte

Putina Natalia

Conferentiar, doctor
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http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=5021
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=5021
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1193
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1193
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1193
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1264
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1264
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=8078
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=8078
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=5152
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=5152
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=2259

Politice si Administrative

Petru

Facultatea Stiinte Economice

Apetrii Natalia
Piotr

Facultatea Stiinte Economice Balmus - Andone magistru
Mihaela Victor
Facultatea Stiinte Economice COYaISCh' . doctor
Tatiana Serghei
Sef . I . Birsan Ana Conferentiar, doctor
Departament Departamentul Biologie si Ecologie Gheorghe
Departamentul Stiintele i . Conferentiar, doctor
. . o Boian llie ’
Solului,Geografie,Geologie,Silvicultura
Gheorghe

si Design

Departamentul Chimie

Bulimestru lon

Conferentiar, doctor

Gheorghe
Departamentul Chimie Industriala si Bunduchi Elena Conferentiar, doctor
Ecologica Gheorghe

Departamentul Drept International si
European

Gribincea Lilia
lvan

Conferentiar, doctor

Departamentul Drept Penal

Timotin Mariana

Conferentiar, doctor

Alexandru

Departamentul Drept Privat Béiegu Sergiu Profesor, doctor
Grigore

Departamentul Drept Procedural Belei Elena Conferentiar, doctor
Vladimir

Departamentul Drept Public

Ciobanu Rodica
lon

Conferentiar, doctor
habilitat

Departamentul Fizica Aplicata si
Informatica

Vatavu Sergiu
Alexandru

Conferentiar, doctor

Departamentul Filosofie si
Antropologie

Dodul Dumitru
Mihail

Conferentiar, doctor

Departamentul Istoria Romanilor,Istoria
Universala,Arhiologie

Dragnev Emil
Demir

Conferentiar, doctor

Departamentul Comunicare si Teoria
Informarii

Tugarev Laura
Valerii

doctor

Departamentul Teoria si Practica

Tacu Mariana

Conferentiar, doctor

Jurnalismului Gheorghe

Departamentul Lingvistici Romana si Varzari Elena Conferentiar, doctor
Stiinta Literara Pantelimon

Departamentul Limba Engleza si Pascaru Daniela Conferentiar, doctor
Franceza specializata Constantin

Departamentul Lingvisticda Germanica | Lifari Viorica Conferentiar, doctor
si Comunicare Interculturala Valentin

Departamentul Lingvistici Romanica si
Comunicare Interculturald

Gutu Ion Petru

Conferentiar, doctor

Departamentul Traducere, Interpretare
si Lingvistica Aplicata

Gradinaru
Angela Alexei

Conferentiar, doctor

Centrul didactico-stiintific "Russchii

mir

Sarsov Tatiana
Tudor

Conferentiar, doctor

o Hincu Boris ferenti t
Departamentul Matematica - Conferentiar, doctor
Simion
. Capcelea Titu Conferentiar, doctor
Departamentul Informatica Grigore ’

Departamentul Sociologie si Asistenta
sociald

Milicenco Stela
Stefan

Conferentiar, doctor
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http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=2259
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http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=2652
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1883
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=1883
http://crd.usm.md/cadri/Users/StajCalcTra.aspx?idp=9090
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Departamentul Psihologie

Potang Angela
Sofronie

Conferentiar, doctor

Departamentul Stiinte ale Educatiei

Sevciuc Maia
Petru

Profesor, doctor

Departamentul Educatie Fizica

Bragarenco
Nicolae Petru

Conferentiar, doctor

Departamentul Relatii Internationale

Ejova Cristina
Boris

Conferentiar, doctor

Departamentul Stiinte Politice si
Administrative

Bors Vladimir
Stefan

Conferentiar, doctor

Departamentul Administrarea
Afacerilor

Coretchi Boris
Mihail

Conferentiar, doctor

Departamentul Contabilitate si
Informatica Economica

Cojocaru Maria
lon

Conferentiar, doctor

Departamentul Economie, Marketing si
Turism

Bulat VVeronica
lon

Conferentiar, doctor

Mulic Andrei

Conferentiar, doctor

Departamentul Finante si Banci

Vladimir

PERSONALUL AUXILIAR
TN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Tn anul academic 2021-2022, personalul auxiliar al USM a fost constituit din 693 persoane titulare,
28 persoane cu concediu suspendat si 34 persoane prin cumul extern.

Nr Categorii de personal Nr. Angajatilor de Nr. Angajatilor cumul extern
baza
Personal didactic-auxiliar
1. | Bibliotecar 23 -
2. | Laborant 48 2
3. | Laborant metodist 8 -
4. | Laborant Superior 62 2
5. | Laborant chimist 1 -
6. | Acompaniator 2 3
7. | Conducator cerc 6 3
8. | Dispecer 1 -
Personal administrativ si tehnic/ personal auxiliar si de deservire
9. | Secretar 2 -
10, Tehnician 5 -
11, Inginer 20 3
12, Inginer coordonator - -
13| Inginer protectie antiincendiara - -
14 Inginer-programator 26 2
15/ Arhivar 2 -
16, Casier 2 -
17, Consilier 3 -
18, Contabil 1 -
19, Contabil principal 9 -
20| Contabil sef 1 -
21, Contabil sef adjunct 2 -
22| Economist 1 -
23. Economist principal 8 -
24| Conducator auto 7 -
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25| Medic

26. Sora medicala

27 Infirmiera

29, Maturator

1
1
1
28, Timplar 5
2
5

30.] Operator sala cazane

o
LN

31, Paznic 32

32, Portar (usier) 99

33, Garderobier -

34, Electrician 11

NIN|!

35, Lacatus 19

36, Fotograf

37 Gradinar

38. Hamal

40, Lenjereasa

41, Operator

3
2
39, Inspector superior 7 -
3
1
1

42| Operator date

43, Pasaportist

44 Pedagog social

45 Pictor

46. Redactor

47| Regizor sunet

48, Salvamar

49. Specialist

50, Specialist principal

51, Specialist superior

52, Zugrav

53, Ingrijitor incaperi si de productie

54| Administrator

55, Sef serviciu

56. Sef sectie

57| Muncitor calificat

58, Electromecanic

59. Tehnician Superior

60. Traducator

61. Sef oficiu

62. Sef sectie alte domenii

RRRRrwR NS RPRloN D oS R | Ww| R

63, Sef serviciu administrativ

Total:

(o2}
©
w

34

STRUCTURI FUNCTIONALE LA NIVEL INSTITUTIONAL
USM dispune de o structurd specializatd de ghidare in cariera - Centrul de ghidare in cariera si
Relatii cu piata muncii — care ofera studentilor servicii de consiliere in cariera.
Scopul Centrului este de a sustine studentii in proiectarea unei cariere de succes si de integrare in
mediul socioeconomic .
Obiectivele Centrului sunt:
e ghidarea in carierd a liceenilor;

e sustinerea studentilor in proiectarea carierei profesionale;
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e urmarirea evolutiei profesionale a absolventilor si sustinerea lor in procesul de management al

carierei;

e ghidarea in cariera a studentilor cu nevoi speciale;

¢ sustinerea cadrelor didactice universitare in procesul dezvoltarii carierei didactice;

e colaborarea cu entitatile economice, ONG, asociatii etc., in scopul valorificarii posibilitatilor

formative ale activitatii de voluntariat.

Serviciile Centrul de ghidare in carierda si Relatii cu piata muncii sunt orientate spre urmatoarele

grupuri tinta: elevii de liceu; studentii anului I-IV, dar si masteranzi ai Universitatii de Stat din Moldova;
agenti economici, ONG-uri; publicul larg.

FORME, METODE:

1. de consiliere/ghidare in carierd
In scopul realizarii strategiei de ghidare in cariera, angajatii Centrului vor adapta modalitatile de
influenta educativa la nivelul de pregétire si de necesitati ale grupului-tinta.
Eficienta ghidarii in cariera se bazeaza pe diversitatea modalitatilor aplicate:
1.  conversatia fata-in-fata sau on-line,
aplicarea testelor si chestionarelor,
interviul,
observarea comportamentului,
analiza produselor activitatii beneficiarului,
training-urile;
7. consilierea in cariera — fiind principala forma de ghidare in cariera:

ok wn

Centrul de ghidare in cariera si relatii cu piata muncii sustine tinerii cu aspiratii profesionale si
prosociale, si ofera o gama larga programe de consiliere ce urmaresc realizarea celor patru obiective ale
ghidarii si proiectarii carieret:

1. Autocunoasterea resurselor personale compatibile cu profesia aspirata;

2. Informarea despre domeniile educationale, ofertele profesionale;

3. Decizia pentru alegerea carierei;

4. Autopromovarea personala pentru o cariera de succes.

Programele de formare pentru Studenti sunt structurate in:
T —1 - studentii anului I
1. Informarea despre procesul de invatAimant universitar;
2. Adaptarea studentilor la mediul universitar;
2.1. Managementul stresului;
2.2. Comunicare eficienta.
3. Integrarea studentilor in mediul universitar.
3.1. Imaginea / stima de sine vs cariera / Marketing personal;
3.2. Time-management - ul reusitei tale;
T-2 - studentii anului II
1. Planul tau de cariera;
2. Domeniile profesionale din RM.
T- 4 — studentii anului IIT - Marketing vocational
1. Tehnici de identificare si cautare a unui loc de munca;
2. Structurarea CV-ului si redactarea scrisorii de motivare;
3. Interviul de angajare (ce trebuie sa cunosti inainte de a fi invitat).
Pachetul optional:
1. Educatia antreprenoriala;
2. Managementul proiectelor;
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,,Clubul Muncii — program complex de dezvoltare personald” si cuprinde:
» Descoperirea potentialului ndividual

Identificarea intereselor profesionale

Managementul timpului in cariera

Constiinta de sine

Personal branding

Comunicare si interrelationare

Stil de viata

Instrumente de marketing personal

Contabilitate personala

Drepturile si obligatiile angajatului

Interviul

Comunicarea la locul de munca.
Bilantul realizat pe activitatea Centrul de Ghidare in Cariera si Relatii cu Piata Muncii, pe perioada
23.08.2021 — 22.08.2022, reflecta Tn mare parte realizarea obiectivelor propuse pentru acest an academic.
Pentru realizarea obiectivelor Centrului de ghidare in cariera si relatii cu piata muncii in cadrul centrului
deruleaza urmatoarele Programe care contribuie la consilierea in cariera a tinerilor, fiind si parte a
programului de voluntariat al USM:

1. Informarea despre procesul de invatamant universitar;
»Ziua usilor deschise pentru liceul tau”;
Caravana de Craciun;
Caravana ,,USM vine in liceul tau”;
»Student USM pentru o zi”;
Job Club (invitarea angajatorilor);
Programul de dezvoltare personala ,,Clubul muncii”;
Training ,,Arta proiectarii carierei”;
9.  Admiterea, etc.

Toate aceste programe pun accent pe proiectarea carierei studentului si sunt realizate cu in cadrul
institutiei. A devenit o traditie pentru Centrul de ghidare in cariera, la finalul Concursului de admitere, sa
realizeze Informarea studentilor anului I despre procesul de invatimdnt din cadrul Universititii de Stat
din Moldova:

VVVVVYVYVYVYVYVYVY

A\
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Informarea studentilor anului I despre invatimanrul universitar (pe specialitati)
) Pedagogis in fnvitimintul primar 31 limba
@ Felatii internationala

Cominicare 5i relafii publice

Contabilitats

Drapt

Finanfe i bénc

Marketing 5i logistics

Psihologie

Limba 5i literatura rom#na si limba englezi

Limba i literstura russ i limba englazd,

Business 5i administrare

Inf . u

Traduwcers 5i interpretare: limba englesd 5i
Inci 71

Cu urmatorul program pentru 2021.:

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

AVIZ!I!
Orarul desfasuririi activitatilor pentru studentii anului I (frecventa zi)!
Cazarea in cimin Sesiune de informare
Facultatea [e fresa | despre pi ul de invatdmdant
itar

Bun venit la Facultate!
nire cu decanul si ragia focultd i)
Biologie si Pedologie
Chimie 5i Tehnologie Chimica

Lumi, 23 august, 30 august, ora 11:00, aula 527, EL 3
m‘].rlll:l}ﬂ-ll:ﬂﬂ R 30 august, ora 10:00 [vorbitori de L rusi)
hutpa://meet.google.com/ ay-nzgh-gug, | ———

Lumi, 23 august. 30 august, ora 12,00, aula 122, BL4.
e — ora 11:30-12:30
Matematica si Informatica o 30 august, ora 11:00, BL 4

pini la o
tipz:/ /meet gogele.com/ zay-szsh-gug
ereeRer 25 august, 10,
—rr T

s meet.zoogle.com/owi-pxfe-zem
il SRS S DL IR TS BUbl 01 septembrie, ora 08:00, aud. 401, BIC

Lumi, 23 august,
ora 14:30-15:30 30 august, ora 10:00, BL3

Jurnalism si Stiinte ale
Comunicarii

Solicitare cimin

Psihologie, Stiinte ale

Educatiei, Sociologie si

Asistenta Sociala

Relatii Internationale, Stiinte Marti, 24 angust,

Politice si Administrative Solicitare cimin ora 10:30-11:30 30 august, ora 10:00, sala 137, Bl C
iiips:/ /meet.google.com/say-szgh-gug

Marti, 24 augnst,
ora 12:00-13:00 31 august, orele 09:00-15:00, Sala 216, BL2
ittps:/ /meet.zoogle.com/say-szsh-gug

01 septembrie, ora 10.00, Scuarul USM

31.08.2021
JContabilitate™
Marti, 24 august, - Finange gi binei” 12-00 | 141fBLC
Stiinte Economice Solicitare cimin m1:.3:30-14:30 R «Marketing i logisticd™
- hittpz://meet.google com/say-zzzh-gug Servicii hotellere, turiem & | 14-00 | 141/BLC
Toate specialiitile (anul I agrement
Business i administrare” 16-00 | 141/BLC
Ly Care Se in e rfiani, eu dezebilitd ji, familie cu mul copii, parfngi cu dizebilitdgl, pdvingl participang
i razboiul de pe Nistry, lichidarea avariei de la Cernobil ete.) vor ite dovada (cetificatul ) eu tithul cazarecamin_certificat_nume de familie.

In colaborare cu Institutiile de invatamant preuniversitar, in 2022, s-a desfasurat Programul online
Caravana ,,USM vine in liceul tidu-2022” in luna februarie - martie, care a cuprins peste 70 institutii
preuniversitare din 18 raioane ale tarii. Activitdtile de informare desfasurate de echipa centrului de
ghidare in carierd au avut un caracter interactiv, astfel incét liceenii sa ramand cu raspunsuri la intrebarile
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pregatite. Pe langa informarea liceenilor cu privire la ofertele educationale, acest program are menirea de a
promova imaginea institutiei prin calitatea serviciilor prestate.

Programul Student USM pentru o zi-2022, s-a desfasurat in mai multe etape pe parcursul lunii
aprilie: din 13.04.2022 - 21.04.2022. Liceenii beneficiari participanti la orele din cadrul institutiei au avut
parte de Excursii in campusul universitar, la Muzeul Stiintelor Naturii, apoi s-au integrat in cadrul orelor la
facultate, unde au avut parte de discutii fata-fatd cu profesorii din cadrul facultatilor, precum si studentii
care au manifestat deschidere si au raspuns solicitarilor liceenilor.

Pe langa activitatile de ghidare si consiliere in carierd, Centrul de ghidare in carierd si Relatii cu
piata muncii, a participat la diverse proiecte de promovare a institutiei, la solicitarea institutiilor de resort,
care au solicitat implicarea voluntarilor in desfagurarea Olimpiadelor republicane, precum si altor
evenimente organizate in parteneriatul USM - centrul Mediacor.

In martie, in contextul informdrii tinerilor despre importanta ludrii deciziei pentru cariera constiente,
Universitatea de Stat din Moldova, a participat la un atelier de discutii in cadrul Sesiunilor de ghidare in
cariera a tinerilor, organizat de Consiliul Raional Hincesti, la care au participat elevi din clasele a 11-12
din liceele raionului.

Crearea parteneriatelor sociale este una dintre prioritatile strategice ale Universitatii de Stat din
Moldova. Tn acest sens in urma evenimentelor organizate in Universitatea de Stat din Moldova s-au stabilit
relatii de colaborare cu agenti economici, care s-au aratat interesati de colaborarea cu institutia, dar si de
potentialul studentilor USM. Activitatile s-au desfasurat in cadrul programului Job Club, care are menirea
de a crea parteneriate de colaborare intre Universitatea de Stat din Moldova si agentii economici. Astfel,
prin intermediul acestor programe se creaza tranzitia specialistului in formare spre piata muncii.

M ""Efes Vitanta Moldova Brewery" S.A. si S.A. ,, MOLDTELECOM?” au intervenit cu o serie
de prezentiri, pliante de angajare, care au cuprins majoritatea facultitilor USM. In cadrul prezentarilor s-a
discutat despre activitatea, dar si despre cultura organizationald al acestei companii.

Afla cum poti dezvolta o carierd in industria vinului, platforma de discutii lansatd de partenerii
Companiei Purcari, care au descris modalitatea de avansare in aceasta companie si despre cum poti face o
cariera in industria vinului.

In acelasi timp, in fiecare an are loc monitorizarea absolventilor, care poate fi consultat gradul de
angajabilitate a absolventilor, precum conform diagramei 1 si 2 de mai jos:

Diagrama 1. Gradul de angajabilitate a absolventilor si gradul de relevanta dintre domeniul de formare si
angajare a absolventilor:
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Gradul de relevanta dintre domeniul de formare si angajare

@ Da - Coincide
@ NA - Nu este aplicabil

Diagrama 2. Relevanta dintre domeniul de formare si angajare

Activitatea Centrului de ghidare in cariera este circulard si anul academic se incheie cu
consilierea candidatilor in cadrul concursului de Admitere, in cadrul careia avem responsabilitatea de:
v' informarea candidatilor la admitere despre ofertele educationale propuse de USM si
aspectele procedurale ale admiterii la studii;
v’ consilierea in carierd a candidatilor la admitere céitre domeniile de studiu compatibile cu
interesele si potentialul fiecaruia;
v identificarea traseului educational individualizat, la solicitdrile candidatilor la admitere sau

Gradul de angajabilitate a absolventilor USM

@ 1-Angajat
@ 2-Nu este angajat

parintilor acestora.
v’ pregitirea tinerilor-voluntari, pentru implicarea in consilierea in carierd a candidatilor la
admitere.
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Activitatea anului 2021-2022 s-a incheiat cu Sesiunile de informare a studentilor anului I cu privire
la procesul de invatamant universitar conform urmatorului orar pentru 2022:

Universitatea de Stat din Moldova ‘

Sesiune de informare pentru studentii anului I despre procesul de invatamdnt universitar.

Responsabil: Centrul de ghidare in cariera si RPM

Sesiune de informare pentru:
Facultatea Biologie si Pedologie
Facultatea Chimie si Tehnologie chimica

Data: 22-08-2022
Ora: 09:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZjVpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111
Sesiune de informare pentru:
Facultatea de Fizica si Inginerie si Facultatea Matematica si informatici

Data: 22-08-2022
Ora: 10:00
Unde: Zoom Meeting
https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZjVpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111
Sesiune de informare pentru:
Facultatea Litere
Facultatea Jurnalism si stiinte ale comunicarii

Data: 22-08-2022
Ora: 11:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8YRTFvZjVpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111
Sesiune de informare pentru:
Facultatea Psihologie si Stiinte ale educatiei, Sociologie si Asistenti sociala

Data: 22-08-2022
Ora: 12:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom. us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZjVpZIBxbVNKTIpHVnNWdJz09
Passcode: 111111
Sesiune de informare pentru:
Facultatea Istorie si Filosofie si Facultatea Relatii internationale, Stiinte politice si administrative

Data: 22-08-2022
Ora: 13:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZ|VpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111

Sesiune de informare pentru:
Facultatea Drept

Data: 22-08-2022
Ora: 14:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZjVpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111
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Sesiune de informare pentru:
Facultatea de Stiinte economice

Data: 22-08-2022
Ora: 15:00
Unde: Zoom Meeting

https://us05web.zoom.us/j/9488533234?pwd=WG8yRTFvZ|VpZIBxbVNKTIpHVnNWdz09
Passcode: 111111

In urma realizarii sesiunilor de informare cu conexiuni repetate, s-au conectat peste 1000 de studenti.

FORME DE COLABORARE
PARTENERI (NR. DE ACORDURI, DOMENIU, ETC.)
Universitatea de Stat din Moldova are incheiate contracte de colaborare cu:

Licee
Nr. Institutia Data semnarii Valabilitatea
1. | Liceul Teoretic ,,G.Latina” 06.10.2016 2021
2. | Liceul Teoretic ,,Gheorghe Asachi” 01.09.2017 2022
3. | Liceul Teoretic ,,N.Gogol” 01.09.2017 2022
4. | Liceul Teoretic ,,G.Calinescu” 01.09.2017 2022
5. | Liceul Teoretic ,,M.Marinciuc” 01.09.2017 2022
6. | Liceul Teoretic ,,George Meniuc” 01.09.2017 2022
7. | Liceul Teoretic ,,N. Milescu-Spataru”_ 04.09.2017 2022
8. | Liceul Teoretic “N.Gheorghiu” 15.09.2017 2022
9. | Liceul Teoretic ,,P.Movila” 20.09.2017 2022
10. | I.P Scoala-gradinita nr.152 26.09.2017 2022
11. | Liceul Teoretic ,,Spiru Haret” 16.10.2017 2022
12. | Liceul Teoretic ,, Prometeu-Prim” 15.03.2018 2023
13. | Liceul Teoretic M.Berezovschi” 01.09.2018 2023
14. | Liceul Teoretic ,,N.Dadiani” 03.09.2018 2023
15. | Liceul Teoretic ,, Acad. C. Sibirschi ” 03.09.2018 2023
16. | Liceul Teoretic ,, Pro Succes ” 16.11.2018 2023
17. | Liceul Teoretic ,,Universul 28.02.2019 2024
18. | Liceul Teoretic ,, Titu Maiorescu” 04.03.2019 2023
19. | Liceul Teoretic “Iulia Hasdeu” 06.03.2019 2024
20. | Liceul Teoretic ,,A. Puskin” 02.09.2019 2024
21. | Liceul Teoretic "Mihail Kogalniceanu" 17.10.2019 2024
22. | Liceul Teoretic ,,lon si Doina Aldea- 06.11.2019 2024
Teodorovici”
23. | Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” 05.12.2019 2025
Colegii / Centre de excelenta
Nr. Institutia Data semnarii Durata
1. Centrul de Excelenta in Educatie 02.11.2018 2023
Artistica ,, Stefan Neaga ”
2. Colegiul Republican de Arte Plastice 28.10.2018 2023
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,, Alexandru Plamadeala”
3. Centrul de Excelenta in medicina si 03.10.2018 2023
farmacie ,, Raisa Pacalo ”
4, Colegiul ,, Mihai Eminescu ” Soroca 19.11.2018 2023
5. Colegiul de Ecologie din Chisindu 11.03.2019 2024
6. Centrul de Excelenta in Informatica si 11.03.2019 2024
Tehnologii Informationale

Facultatea Biologie si Pedologie
In perioada de raportare, Facultatea de Biologie si Pedologic a USM a continuat realizarea unor
parteneriate sociale cu unele entitati publice din Republica Moldova, in domeniile de interes comun, axate
pe implicarea cadrelor didactice, a cercetatorilor, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in diverse
activitati cu impact social. Domeniile principale de parteneriat social de interes comun ale USM cu alte
entitati publice se referd la sistemul educational si de cercetare, Serviciul Hidrometeorologic de Stat si
Agentia ,,Moldsilva”.

e Facultatea colaboreaza cu institutiile de Invatdmant preuniversitar, in vederea consolidarii pregatirii
cadrelor didactice competitive, cele mai prodigioase pe parcursul anului fiind cu Liceul Teoretic
Republican ,,Aristotel”, IPLT ,,Gh. Asachi”, Chisindu, IPLT ,M. Eminescu”, Chisindu, IPLT ,,A. Puskin”,
Chisinau, Colegiul de Ecologie s.a. In baza conventiilor de parteneriat cu liceele si colegiile din tar,
studentii facultatii au oportunitatea de a realiza stagiile de practica (extracurriculard, didactica, pedagogica)
in cadrul acestor institutii. La randul lor, profesorii participa la cursurile de formare continua organizate de
USM (stagii de formare profesionald continud pentru cadre didactice si de conducere din institutii
preuniversitare; programe de calificare suplimentara / recalificare profesionald), iar elevilor le sunt
organizate vizite de informare la USM, in cadrul orelor practice de Biologie, Geografie, Ecologie,
Silviculturd si gradini publice.

e Parteneriatul USM cu Serviciul Hidrometeorologic de Stat (SHS) din Republica Moldova se
manifestd prin realizarea stagiului de practica la Meteorologie de catre studentii facultatii de la anul I la
specialitatile Geografie, Biologie si Geografie in subdiviziunile SHS. De asemenea, in perioada 4-6 iulie
2022 a fost realizatd o aplicatie pe teren cu studentii facultatii de la anul II la specialitatea Geografie la
Postul hidrometric Cubolta al SHS, in cadrul céreia, de rand cu activitatile didactice, a fost curatat un sector
din albia raului Cubolta, Impreund cu angajatii SHS si locuitorii din satul Cubolta, cu un impact social
semnificativ pentru comunitatea locala si SHS.

e Pe parcursul anului a continuat parteneriatul USM cu Agentia ,,Moldsilva” a Ministerului Mediului,
in baza semnarii unui acord de colaborare pe 14 iunie 2022 de catre rectorul USM si directorul agentiei,
axat pe realizarea stagiile de practica de catre studentii facultatii de la anul I la specialitétile Silvicultura si
gradini publice, Ecologie, Geografie in subdiviziunile agentiei, extinderea cercetarilor stiintifice in
domeniul silviculturii si cinegeticii, participarea comund la lucrari silvitehnice, la actiuni de studiere,
cercetare si protectie a fondului silvic, la popularizarea silviculturii etc. Tn prezent, cadre didactice,
cercetatori si studenti de la USM colaboreaza cu Agentia ,,Moldsilva” in elaborarea si implementarea
Programului national de impadurire a tarii sub egida Presedintelui Republicii Moldova, dna Maia Sandu.

Nr. Institutia Data semnarii Durata
Rezervatia Stiintificd “Plaiul Fagului”, 28.11.2016 2026
subordonata Agentiei ,,Moldsilva”

2. | Gradina Botanica (Institut) a 01.12.2016 2021
Academiei de Stiinte a Moldovei

3. | Institutul de Zoologie, ASM 2016 2021

4. | Instituttul de pedologie, Agrochimie si 2017 2027
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Protectie a Solului ,,Nicolae Dimo”

5. | Agentia pentru Siguranta Alimentelor 31.10.2018 2021
din Republica Moldova.(ANSA)

6. | Intreprinderea Individuala ,,Prunean 07.11.2018 2023
N.”

7. | Intreprinderea pentru Silvicultura 16.11.2018 2023
Orhei.

8. | Fructul SRL 25.03.2019 2024

Facultatea Chimie si Tehnologie Chimica

e Forme de colaborare:
- Initierea si semnarea acordurilor de colaborare/ parteneriat;
- Organizarea conferintelor, meselor rotunde, seminarelor, lectiilor publice cu parteneri de pe

piata muncii:

o

La 09 septembrie 2021, la ora 9.45 - prelegerea publica cu titlul: ,,Efectele Jahn-Teller
asupra bistabilitatii si reactivitatii compusilor chimici. Constatari noi.” Raportor — acad.
I. Bersuker

Joi, 23 septembrie 2021, ora 14.00, Academia de Stiinte a Moldovei -
evenimentul ,,Pandemia COVID-19 — o provocare umana de duratd” moderat de dna
acad. Ava GUDUMAC, adjunct al conducatorului Sectiei Stiinte ale Vietii. Runda de
intrebari-raspunsuri a avut loc cu participarea domnului Victor COJOCARU, doctor
habilitat in stiinte medicale, profesor universitar, sef al Catedrei de anesteziologie si
reanimatologie nr. 2 a USMF ,Nicolae Testemitanu”, sef al Clinicii Anestezie si
Terapie Intensiva a Spitalului Clinic Republican ,,Timofei Mosneaga”, institutie in care
sunt tratati cei mai gravi pacienti infectati cu COVID-19.

La 11 februarie 2022, ora 14:00, Profesorul Vladimir FOMIN, Membru de Onoare al
Academiei de Stiinte a Moldovei, colaborator al Institutului Leibniz de cercetari in
domeniul corpului solid si stiintei materialelor (Dresda, Germania), a sustinut lectiile
publice: ,,Organizarea si finantarea cercetarii stiintifice In Germania” si ,,Rolul si
importanta stiintei fundamentale in secolul XXI”.

participarea la lucrarile seminarului metodic raional al profesorilor de chimie,
desfasurat la 24 martie, in Liceul Teoretic din s. Magdacesti, rn. Criuleni. La lucrarile
seminarului au participat si elevii claselor a X-a si a XII-a, pasionati de chimie.

17 elevi de la Liceul ,,Da Vinci” au vizitat Facultatea Chimie si Tehnologie Chimica a
USM, unde au desfasurat o lectie practica in Laboratorul specializat al facultatii.

In data de 11 aprilie Facultatea Chimie si Tehnologie Chimica a fost vizitatd de elevii
clasei a 10-a, profil real, din liceul Liviu Deleanu.

Au fost organizate 10 seminare republican a profesorilor de chimie la care au participat
in formatul online peste 100 de cadre didactice din republica.

Participarea la MASA ROTUNDA ,Directii de management a cercetdrii si a
transferului inovational in invatamantul superior” EDITIA a II-a 17-18 lunie, 2022,
Universitatea de Stat din Tiraspol

- Excursiile la diferite entitati din sectorul real:

o

Laboratorul Incercari Produse alimentare al Centrului Republican de Diagnostic
Veterinar (CRDV);

uzina de prelucrare a plantelor etero-uleioase a companiei moldo-franceze ,,Moldsalvia”
SRL din localitatea Pervomaisc, r-nul Causeni;,
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o

o

- Implicarea reprezentantilor de pe paita muncii in evaluarile finale prin

stagiere la departamentul Ingineria si Managementul Mediului, Facultatea Inginerie
Chimica si Protectia Mediului “Cristofor Simionescu” a Universitatii Tehnice
”Gheorghe Asachi” din Iasi.

In scopul familiarizarii cu tehnologiile de producere a medicamentelor si principiul de

lucru a echipamentelor si utilajelor farmaceutice industriale si cele de laborator au fost
vizitate doud intreprinderi din Roméania - SRL IRCON, SRL VANELLI si Centrul de
Cercetare — Dezvoltare Antibiotice a+. Totodatd, studentii au avut ocazia sa faca
cunostinte cu directiile de cercetare in cadrul laboratoarelor stiintifice ale Institutului de
Chimie Supramoleculard ”Petru PONI” Iasi.

implicarea

reprezentantilor sectorului real 1n calitate de Presedinti ai Comisiilor Examenelor de Licenta si

de sustinere a tezelor de Master.

Nr. Tara Denumirea Termenul Principalele activititi conform
Acordului de Acordului
valabilitate
1. Roménia | Acord de cooperare 10.03.2025 | Consolidarea  relatiilor ~de  cooperare
intre Universitatea academica si culturala. Se va acorda sprijin
”A.1. Cuza’(lasi, reciproc in vederea formdrii si dezvoltarii
Romania) si profesionale a personalului academic. Se va
Universitatea de Stat facilita schimbul de cunostinte si experientd,
din Moldova si realizarea de proiecte comune in diverse
domenii ale educatiei si cercetarii.
2. Rep. Conventie — cadru de | 2026 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr.5 intre USM si procesului de formare profesionald a
SRL ,,Zernoff” studentilor Universitatii la necesitatile pietei
muncii si ale Parteneriatului in cadre
competente si acorddrii asistentei stiitifico-
consultative in promovarea activitatilor
Partenerului.
3. Rep. Conventie — cadru de | 2026 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr.01-03/39 intre procesului de formare profesionala a
USM si Institutia studentilor Universitatii la necesitatile pietei
Privata Liceul “Da muncii si ale Parteneriatului in cadre
Vinci” competente si acordarii asistentei stiitifico-
consultative in promovarea activitatilor
Partenerului.
4, Rep. Conventie — cadru de 2026 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr. 1/01.03.2021 intre procesului de formare profesionala a
USM si SRL studentilor Universitatii la necesitatile pietei
,,Bucuria” muncii si ale Parteneriatului 1n cadre
competente si acordarii asistentei stiitifico-
consultative 1n promovarea activitatilor
Partenerului.
S. Rep. Conventie — cadru de | 2026 Reprezintd stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos 1intre Parti,in scopul ajustari
Nr.01 intre USM si procesului de formare profesionalda a
Agentia de Mediu studentilor Universitatii la necesitatile pietei
muncii si ale Parteneriatului in cadre
competente si acordarii asistentei stiitifico-
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consultative in
Partenerului.

promovarea activitatilor

6. Rep. Conventie — cadru de | 2026 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr.01/424 071 din procesului de formare profesionala a
11.03.2021 intre USM studentilor Universitatii la necesititile pietei
si SA Apa — Canal muncii si ale Parteneriatului 1n cadre
Chisinau competente si acordarii asistentei stiitifico-
consultative 1n promovarea activitatilor
Partenerului.
7. Rep. Conventie — cadru de | 2026 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr.03 intre USM si procesului de formare profesionald a
SRL ,,Sandriliona studentilor Universitatii la necesitatile pietei
“ muncii  si ale Parteneriatului in cadre
competente si acorddrii asistentei stiitifico-
consultative In promovarea activitatilor
Partenerului.
8. Rep. Acord de colaborare. 2025 Consiliere in orientarea profesionala si scolara
Moldova | Nr.05 din 09.01.2020 a elevilor din IP Colegiul ,,Agroindustrial din
intre USM si Institutia Riscani” prin informarea lor in legaturd cu
Publica Colegiul perspectivele absolvirii unei facultati 1In
»Agroindustrial din domeniile pe care facultatea le gestioneaza;
Riscani” Asigurarea unei legdturi optime intre scoala si
cerintele socio-profesionale privind formarea
de specialisti in aria de competentd a FCTC
din cadrul USM,;
Organizarea si desfasurarea activititilor de
orientare profesionald;
9. Rep. Conventie — cadru de 2024 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Nr. 01/445 din procesului de formare profesionala a
11.03.2019 intre USM studentilor Universitatii la necesitatile pietei
si ICS , Eurofarmaco” muncii si ale Parteneriatului in cadre
S.A; competente si acorddrii asistentei stiitifico-
consultative in promovarea activitatilor
Partenerului.
10. | Rep. Acord de colaborare. | 10/2022 Schimbul de informatii si experientd in
Moldova | Nr.22 din 31.10.2018 domeniile de interes comun;
intre USM si Agentia Utilizarea eficienta a potentialului intelectual
Nationald pentru si material de care dispun ambele institutii In
Siguranta Alimentelor procesul de instruire,cercetare si perfectionare
din RM a cdrelor didactice,colaboratorilor stiintifici si
studentilor in domeniul Biologiei;
Formarea competentelor gnosiologice si
investigationale a specialistilor  biologi;
Organizarea stagiilor de practici pentru
studentii,masteranzii si doctoranzii Facultatii
de Biologie si Pedagogie in scopul insusirii
metodelor clasice si moderne de analize
fiziologo-biochimice si genetice;
11. | Rep. Conventie — cadru de 2023 Reprezintd stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos 1intre Parti,in scopul ajustari
Intre USM si SC procesului de formare profesionalda a
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,,Balkan
Pharmaceuticals” SRL

studentilor Universitatii la necesitatile pietei
muncii si ale Parteneriatului in cadre
competente si acordarii asistentei stiitifico-
consultative 1n promovarea activitatilor
Partenerului.

12. | Rep. Conventie — cadru de | 2027 Reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
Moldova | parteneriat. avantajos intre Parti,in scopul ajustari
Intre USM si Institutul procesului de formare profesionald a
de studentilor Universitatii la necesitatile pietei
Pedologie,Agrochimie muncii si ale Parteneriatului in cadre
si Protectie a Solului competente si acordarii asistentei stiitifico-
“Nicolae Dimo” consultative Tn promovarea activitatilor
Partenerului.
13. | Rep. Acord de Parteneriat 2025 Perfectionarea activitatii didactice si  de
Moldova | Nr.1-12/2017 intre formare  profesionald a  studentilor;
USM si Istitutul de Dezvoltarea activitdtii de cercetare —
Zoologie al dezvoltare - inovare;
Academiei de Stiinte a Intensificarea  activitatii  in  sistemele
Moldovei.(Laboratoru alternative de instruire;
| de Hidrobiologie)
14. | Rep. Acord de Parteneriat 2025 Perfectionarea activitatii didactice si de
Moldova | Nr.12/127 din formare  profesionald a  studentilor;
28.03.2017 intre USM Dezvoltarea activitatii de cercetare —
si ,,Farmaco” SA dezvoltare - inovare;
Intensificarea  activitatii  in  sistemele
alternative de instruire;
15. | Rep. Acord de colaborare 10/2022 Stabilirea unor teme comune si realizarea de
Moldova | intre USM si Agentia analize,studii si cercetarii;
Nationala de Organizarea unor manifestari stiintifice -
Reglementare a conferinte,simpozioane,seminare,mese
Activitatilor Nucleare rotunde,sesiuni de comunicdri — ce urmaresc
si Radiologice subiecte de interes comun;
Promovarea in mod obiectiv a imaginii celor
doua parti semnatare ale
acordului,mediatizarea activitatilor
desfasurate in comun si popularizarea
rezultatelor  cercetdrilor  realizate  in
parteneriat;
16. | Rep. Acord de Parteneriat 2025 Perfectionarea activitatii didactice si de
Moldova | Nr.1-15/2017 intre formare  profesionalda a  studentilor;
USM si Institutul de Dezvoltarea activitatii de cercetare —
Chimie ASM dezvoltare - inovare;
Intensificarea  activitatii in  sistemele
alternative de instruire;
17. | Rep. Acord de Parteneriat | 2025 Perfectionarea activitatii didactice si de
Moldova | Nr.1-13/2017 formare  profesionald a  studentilor;
intre USM si SA Dezvoltarea activitdtii de cercetare —
,,Bucuria” dezvoltare - inovare;
Intensificarea  activitdtii  in  sistemele
alternative de instruire;
18. | Rep. Acord de Parteneriat | 2025 Perfectionarea activitdtii didactice si de
Moldova | Nr.1-13/2017 formare  profesionald a  studentilor;
intre USM si SRL Dezvoltarea activitdtii de cercetare —
., FICOTEHFARM” dezvoltare - inovare;
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Intensificarea  activitatii In  sistemele
alternative de instruire;
19. | Rep. Acord de Parteneriat 2025 Perfectionarea activitatii didactice si de
Moldova | Nr.1-11/2017 intre formare profesionala a studentilor;
USM si SRL “Vialek Dezvoltarea activitatii de cercetare —
Consulting” dezvoltare - inovare;
Intensificarea  activitatii In  sistemele
alternative de instruire,
20. | Rep. Acord de Parteneriat 2025 Perfectionarea activitatii didactice si de
Moldova | Nr.1-10/2017 intre formare profesionala a studentilor;
USM si Universitatea Dezvoltarea activitatii de cercetare —
de Medicina si dezvoltare - inovare;
Farmacie Intensificarea  activitatii In  sistemele
N.Testimiteanu(Labor alternative de instruire;
ator de Biochimie)
21. | Rep. Conventie-Cadru de 24.03.2026 | Stabilirea unui parteneriat reciproc avantajos
Moldova | parteneriat in scopul ajustarii procesului de formare
Nr.01-03/39 din 29 profesionald a studentilor USM la necesitatile
martie 2021 intre pietei muncii si ale parteneriatului n cadre
USM si Institutia competente si acordarii asistentei stiintifico-
Privata Liceul ”Da consultative in promovarea activitatilor
Vinci” partenerului.

Facultatea Istorie si Filosofie

- Consolidarea relatiilor de colaborare cu mediul academic din tara si de peste hotare (participari
n proiecte de cercetare, manifestari stiintifice, editarea materialelor in reviste de specialitate);

- Colaborarea cu absolventii: identificarea noilor posibilitdfi de angajare si de realizare a stagiilor
de practica;

- Colaborarea cu angajatorii: stabilirea parteneriatului dintre universitate si piata muncii,
implicarea angajatorilor in elaborarea programelor de formare profesionald, perfectionarea
mecanismului de colaborare in realizarea stagiului de practica, implicarea angajatorilor in
organizarea manifestarilor stiintifice.

Activitati realizate:
1. Publicatii n revista Analelele Universitatii din Bucuresti, Seria Filosofie.
Currently the journal is indexed by:ESCI (Emerging Sources Citation Index - Web of Science)
EBSCOhost Philosopher's Index with Full Text ERIH Plus CEEOL DOAJ ISSN 2537-4044
ISSN-L 0068-3175.

DODUL D:*CULTURE, IDENTITY AND POLITICS — NOTORIOUS CONSTANTS OF THE PUBLIC

CONTEMPORARY DISCOURSE” The Annals of the University of Bucharest, Philosophy Series. , Vol.
69, No. 2./2020. pp 3-17,

BOGATU, E. CONSIDERATIONS OF THE PRAGMASTIST PHILOSOPHY ON THE
COMMUNICATIVE PHENOMENON. in: Analele Stiintifice al Universititii din Bucuresti. 2020. 1,3 c.a.
MARGARINT, T. SUBCULTURE - SOCIAL STRUCTURES IN THE CONTEXT OF
CONTEMPORARY CULTURE. in: Analele Stiintifice al Universitatii din Bucuresti. 2020. 8,5 c.a.

2. Masa Rotunda

n ziua de 13 iunie a.c., Departamentul de Filosofie si Antropologie a organizat Masa Rotunda cu
titlul ,,Aspecte etice ale invatamantului online”. Discutia a urmarit evidentiere virtutiilor si viciilor
noilor forme de predare-invatare intermediate de platformele educationale online. La fel, n atentie au stat
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transparentizarea avantajelor si dezavantajelor educatiei online fata de practicile educationale traditionale.
La dezbatere au luat parte membrii Departamentului de Filosofie si Antropologie a Universitaitii de
Stat din Moldova si profesorii Facultitii de Filosofie a Universitatii din Bucuresti, conf. univ. dr.
Cristian Iftode -Directorul Departamentului de Filosofie Practica si Istoria Filosofiei si lector univ. dr.
Laurentiu Gheorghe.

Printre avantajele invatamantului online au fost enumerate urmatoarele: distribuirea rapida a
materialelor didactice; utilizarea continuturilor multimedia; folosirea continuturilor interactive, existenta
feed-back-ului; favorizeaza accesului la programe educationale a persoanelor antrenate in alte activitati
sau care din alte motive nu pot asigura prezenta fizica la ore.

Printre dezavantajele invatamantului online au fost remarcate: dificultati n utilizarea tehnologiei;
lipsa comunicarii reale/fizice uneori indispensabila formarii si instruirii; anumite situatii limita precum
cazurile Tn care 0 persoand este intr-un anumit context in care nu poate avea acces la internet sau nu isi
permite acest lucru. Din acest motiv, se poate intdmpla sa piarda 0 anumita informatie care Ti era utila in
acel moment, dar pe care nu 0 poate accesa pe loc. Aceste situatii de criza nu pot fi controlate in totalitate.

Tara Denumirea Termenul de Principalele activititi conform
acordului valabilitate acordului

Belgia Acord de colaborare | 2021-2026 Mobilitati Erasmus+ in
dintre Laboratorul de antropologie pentru profesori si
Antropologie doctoranzi.
prospectiva, Organizarea manifestarilor
Universitatea stiintifico-practice.
Catolica din Lectii publice

Louvain-la-Neuve si
Facultatea de Istorie
si Filosofie,

Universitatea de Stat

din Moldova

Romania Acord de colaborare | 2019-2024 Masterat cu diploma dubla.
dintre Universitatea Organizarea manifestarilor
din Bucuresti si stiintifico-practice.
Universitatea de Stat Lectii publice
din Moldova

Roménia Acord de colaborare | 2018-2023 Organizarea conferintelor
dintre Universitatea internationale
,,Alexandru loan Lectii publice

Cuza”, lasi si
Universitatea de Stat

din Moldova

Roménia Acord de colaborare | 2018-2023 Organizarea conferintelor
dintre Universitatea internationale
Babes-Bolyali, Lectii publice

Cluj-Napoca si
Universitatea de Stat

din Moldova
Republica Moldova | Acord de colaborare | 2020-2025 Organizarea si realizarea
dintre Facultatea de practicilor licentasi masterat.

Istorie, Universitatea
de Stat din Moldova

si Filosofie cu Biroul
de Relatii Interetnice

Republica Moldova | Acord de colaborare | 2020-2025 Organizarea si realizarea
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dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Organizatia
neguvernamentala
,Comunitati active
pentru Democratie
participativa”

practicilor licentasi masterat.

Republica Moldova

Acord de colaborare
dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Asociatia Tinerilor
artisti Oberliht

2020-2025

Organizarea si realizarea
practicilor licentasi masterat.

Republica Moldova

Acord de colaborare
dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Centrul de Excelenta
in Medicina si
Farmacie ,,Raisa
Pacalo”

2020-2025

Organizarea si realizarea
practicilor licentdsi masterat.

Republica Moldova

Acord de colaborare
dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Colegiul National de
Comert al ASEM

2020-2025

Organizarea si realizarea
practicilor licentasi masterat.

Republica Moldova

Acord de colaborare
dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Agentiea Relatii
Interetnice, AR,

2019-2024

Organizarea si realizarea

practicilor licenta si masterat.

Acord de colaborare
dintre Facultatea de
Istorie si Filosofie,
Universitatea de Stat
din Moldova cu
Asociatia Obsteasca
Centrul pentru
Politici, Initiative si
Cercetari
”Platforma”

2019-2024

Organizarea si realizarea
practicilor licentasi masterat,
conferintelor lectiilor publice

1. Stiinte exacte

Facultatea Fizica si Inginerie
Tn prezent facultatea are Incheiate 26 de acorduri de colaborare, la domeniile:

ey .
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3. Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor

Nr. Denumirea Tipul Data Domeniul Perioada,
d/o intreprinderii, semnarii general de ani
institutiei studiu
2. | S.R.L. ”Centrul Tehnic Acord- cadru de | 01.06.2022 Inginerie si Cu prelungire
pentru Securitate colaborare activitati automata la finele
Industriala si Certificare ingineresti/ fiecarui an
- CTSIC”, Chisinau, Stiinte fizice/
Republica Moldova Tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor
3. | S.R.L. Acord- cadru de | 19.05.2022 Inginerie si Cu prelungire
"METRONLAB”, colaborare activitati automata la finele
Chisinau,Republica ingineresti/ fiecarui an
Moldova Stiinte fizice
4. | ”Tehlab Service” SRL, | Acord- cadrude | 13.05.2022 Inginerie si Cu prelungire
Chisinau, Republica colaborare activitati automata la finele
Moldova ingineresti fiecarui an
5. | IP Colegiul de Ecologie Acord de 25.05.2021 Inginerie si
din  mun.  Chisinau, colaborare activitati
N .. s 5
Catedra Ingineria ingineresti
mediului”
6. | IP Colegiul de Ecologie Acord de 25.05.2021 Inginerie si
din mun. Chisindu colaborare activitati
ingineresti/
Stiinte fizice/ 5
Tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor
7. | Centrul de Excelenta in Acord de 18.01.2021 Inginerie si
Economie si Finante din colaborare activitati
Chisinau ingineresti/
Stiinte fizice/ 5
Tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor
8. | Rezervatia Naturala | Acord- cadru de | 23.10.2020 Inginerie si nelimitat
”Codrii”, Chisinau, colaborare activitati
Republica Moldova ingineresti
PRIDE SYSTEM S.R.L. | Acord- cadrude | 22.09.2020 | Tehnologii ale nelimitat
Chisinau,Republica colaborare informatiei si
Moldova comunicatiilor
9. | Institutul de | Conventie-cadru | 08.09.2020 Inginerie si 5
Standardizare din | de parteneriat activitati
Moldova, Chisinau, ingineresti
Republica Moldova
10. | Universitatea Conventie de 27.05.2020 Stiinte fizice nelimitat
”Alexandru loan Cuza” colaborare
din lasi, Facultatea de
Fizica
11. | ”Unisim-Soft” SRL, Contract de 07.10.2019 | Tehnologii ale Cu prelungire
Chisinau,Republica colaborare informatiei si automata la

Moldova

comunicatiilor

fiecare
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2 ani

12. | Universitatea de Vest | Acord parteneriat | 24.05.2019 Inginerie si
din Timisoara, activitati
Facultatea de Fizica ingineresti/
Stiinte fizice/ 5
Tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor
13. |ICS ”M-Testing” SRL, Contract de 01.05.2019 Tehnologii ale 2
Chisinau, Republica colaborare informatiei si
Moldova comunicatiilor
14. | STL ”STABILEN”, | Conventie-cadru | 12.02.2019 Inginerie si )
Chisindu, Republica | de parteneriat activitati
Moldova ingineresti
15. |11 "FAVORE- | Conventie-cadru | 06.02.2019 Inginerie si 5
LIVADARI”, Chisinau, de parteneriat activitati
Republica Moldova ingineresti
16. | Lokmera SRL, | Conventie-cadru | 26.11.2018 Inginerie si 5
Chisinau, Republica | de parteneriat activitati
Moldova ingineresti
17. | Universitatea  “Vasile Acord de 01.11.2018 Inginerie si 5
Alecsandri” din Bacau, colaborare activitati
Roménia ingineresti
18. | "A.LLF. Etalon” SRL, | Conventie-cadru | 30.10.2018 Inginerie si 5
Chisinau, Republica | de parteneriat activitati
Moldova ingineresti
19. | Sky Limite SRL, Acord de 04.10.2018 | Tehnologii ale nelimitat
Chisinau, Republica parteneriat informatiei si
Moldova comunicatiilor
20. | ”ICS ENDAVA” SR.L., Acord de 23.05.2018 | Tehnologii ale nelimitat
Chisinau, cooperare informatiei si
Republica Moldova comunicatiilor
21. | Universitatea din Acord de 20.10.2017 Stiinte fizice 5
Bucuresti, Romania colaborare
22. | Institutul National de | Conventie-cadru | 01.02.2017 Inginerie si Cu prelungire
Metrologie,  Chisindu, | de parteneriat activitati automata dupa 5
Republica Moldova ingineresti ani
23. | Agentia Nationala de Acord de 30.01.2017 Stiinte fizice Cu prelungire
Reglementare a colaborare automata dupa 5
Activitatilor Nucleare si ani
Radiologice,  Chisinau,
Republica Moldova
24. | Pusan National | Memorandum of | 15.02.2016 Stiinte fizice nelimitat
University, Republic of | understanding
Korea
25. | Institutul de Inginerie Acord de 01.09.2016 Stiinte fizice Cu prelungire
Electronica si colaborare automata dupa 5
Nanotehnologii ani
”D.Ghitu” al ASM,
Chisinau, Republica
Moldova
26. | Institutul de  Fizica Acord de 01.09.2016 Stiinte fizice Cu prelungire
Aplicata al  ASM, colaborare automata dupa 5
Chisinau, Republica ani
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Moldova

27. | Liceul Teoretic | Conventie-cadru | 01.09.2016 Stiinte fizice Cu prelungire
N.Gogol, Chisinau, | de parteneriat automata dupa 5
Republica Moldova ani

28. | Universitatea din Acord de 18.06.2012 Stiinte fizice Nelimitat
Belarus (Minsk) colaborare

Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
- Forme de colaborare

In cadrul Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (FJSC) formele de colaborare in cadrul
parteneriatului interinstitutional se realizeazad pe cateva directii, In functie de profilul institutiei si
activitatea acesteia:

Directia stiintifica, care vizeaza cooperarea, organizarea si participarea la urmatoarele tipuri de:

- conferinte, dezbateri, mese rotunde si seminare stiintifice;

- elaborare de materiale metodico-stiintifice;

- publicare de articole stiintifice in revistele metodico-stiintifice de specialitate, etc.

Directia didactica, care vizeaza cooperarea, organizarea §i participarea la urmatoarele tipuri de activitdti:
- consultari publice privind continutul planurilor de studii, formelor si metodelor de invatamant in
domeniile jurnalismului, comunicarii, relatiilor publice si publicitate, stagiilor de practica;

- schimb de experienta profesionala: sustinere a unor cicluri de lectii;

- organizare a stagiilor de practicd, orelor de laborator, lectiilor de profesionalizare, etc.;

- expertizare si avizare profesionista a activitatilor;

- elaborarea ghidurilor si indicatiilor metodice, notelor si suporturilor de curs, curriculumurilor, etc.
Directia creativa, care vizeaza cooperarea, organizarea si participarea la urmatoarele tipuri activitati:

- master-class-uri, work-shop-uri, scoli de vara, ateliere de creatie etc.;

- proiecte de creatie in vederea realizarii materialelor pentru segmentele sistemului mediatic: TV,
agentii de publicitate, servicii de relatii cu publicul, jurnalism online;

- concursuri si festivaluri de profil;

- activitati de voluntariat in domeniile de interes comun.

In cadrul Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Educatiei sunt circa 60 de acorduri de colaborare (5
acorduri internationale si 55 acorduri nationale) semnate pe fiecare dintre directiile de colaborare enuntate
mai sus. Acestea sunt semnate pe o perioadd determinata sau nedeterminata, cu innoirea automata a
prevederilor acordului la inceputul fiecarui an de studii.

Tara Denumirea Termenul de Principalele activitati conform
acordului valabilitate acordului
Acorduri internationale
Belgia Acord de mobilitate | 2021 - 2023 Mobilitate academica de tipul
academica Erasmus+ STA (2 mobilitati) spre R.
FISC, USM - Moldova si 8  mobilitati
Institut des hautes studentesti spre Belgia
etudes de
communication
sociales
Bulgaria Acord de mobilitate | 2018 - 2022 Mobilitate academica reciproca
academica Erasmus+ de tipul STA (2 mobilitati) si
FISC, USM - STT (2 mobilitati)
Universitatea Neofit
Rilski, Bulgaria,
Blagoevgrad,
Facultatea Drept si
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Istorie

Roménia Acord de colaborare | 2026 Dezvoltarea relatiilor in domeniul
FISC, USM- invatamantului superior, stiintei si
Universitatea culturii, consolidarea legaturilor
Apollonia, lasi culturale si educationale Intre cele

doud parti

Roménia Acord de colaborare | Acord incheiat Tn | Cooperarea in domeniul stiintei,
FJSC, USM —|2017. Valid pe o |inovarii si invatamantului
Facultatea  Stiinte | perioada universitar si promovarea
Umaniste si Sociale | nedeterminata. reciprocad cu ocazia desfasurarii
a Universitatii Aurel acestora.
Vlaicu din Arad

Ucraina Acord de colaborare | 2019 - 2024 Cooperarea in domeniul stiintei,
FISC, USM - movarii s invatamantului
HanmonaneHbrit universitar s promovarea
VYHuBepcurer reciproca cu ocazia desfasurdrii
«JIpBOBCKaA acestora.
MOJIMTEXHUKAY,

ropoJ JIbBoB

Acorduri nationale

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Postul
public de
televiziune, Moldova
1, IPNA Teleradio
Moldova

Acord incheiat n
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Postul
de televiziune
Accent TV

Acord incheiat Tn
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Radio
Moldova, IPNA
Teleradio Moldova

Acord incheiat in
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FJISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Postul
de televiziune
Accent TV

Acord incheiat Tn
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FJISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM - AO
Asociatia Reporteri
de Investigatie si
Securitate Editoriala
din Moldova - RISE
Moldova

Acord incheiat Tn
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJISC, USM —
Consiliul
Audiovizualului al
Republicii Moldova

Acord incheiat In
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FJISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJISC, USM - AO
Centrul de Drept al

Acord Tncheiat Tn
2019. Valid pe o
perioada

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

57




Avocatilor

nedeterminata.

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJISC, USM - Ziarul
Moldova Suverana

Acord Incheiat in
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM - AO
Academia de Creatie
si Inovatii Mediatice

Acord incheiat n
2019. Valid pe o
perioada
nedeterminata.

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare

Acord Tncheiat In

Realizarea stagiilor practice ale

FJSC, USM — 2019. Valid pe o studentilor FISC
Portalul de stiri perioada
www.moldova9.md nedeterminata.
Republica Moldova | Acord de colaborare Termen de Realizarea stagiilor practice ale

FJSC, USM - AO
Asociatia Presei
Independente (23
publicatii periodice
locale)

valabilitate - 2022

studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - AO
Centrul de
Promovare a
Libertatii de
Exprimare si a
Accesului la
Informatie

Termen de
valabilitate - 2022

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Agentia URMA TA,
portalul de stiri
Www.stiripozitive.eu

Termen de
valabilitate - 2022

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Portalul de stiri
www.deschide.md

Termen de
valabilitate - 2022

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FJISC

Republica Moldova Portalul de stiri Termen de Realizarea stagiilor practice ale
www.unimedia.info valabilitate - studentilor FJSC
nelimitat
Republica Moldova | Publicatia periodica Termen de Realizarea stagiilor practice ale
Gazeta de Chisinau valabilitate - studentilor FJSC
nelimitat
Republica Moldova | Acord de colaborare Termen de Realizarea stagiilor practice ale
FISC, USM - AIS valabilitate - 2021 studentilor FISC
Moldpress IS
Republica Moldova | Acord de colaborare Realizarea stagiilor practice ale
FISC, USM - Termen de studentilor FISC
Business News valabilitate - 2023
Service S.R.L.

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Public
Media Grup S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC
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Republica Moldova

Acord de colaborare

Realizarea stagiilor practice ale

FJSC, USM - Parc Termen de studentilor FISC
Comunicatii S.R.L. valabilitate - 2023
Republica Moldova | Acord de colaborare Termen de Realizarea stagiilor practice ale

FISC, USM - Qubo
Communications
S.R.L.

valabilitate - 2023

studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FIJSC, USM -
Agentia de
Publicitate Indigo
Grup S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Cleber
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Navi
Solutions S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Diezmedia S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Asociatia Presei
Electronice APEL

Termen de
valabilitate - 2023

Realizarea stagiilor practice ale
studentilor FISC

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Glamis S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2023

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Institutia Religioasa
Misiunea Sociala

L, DIACONUIA”
Mitropoliei
Basarabiei

Termen de
valabilitate - 2023

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM - AO
»Asociatia pentru
Dezvoltare Creativa

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM -
-MEDIA KSW”
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM - , Fruit
Agency” S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in

vederea promovdrii activitatilor

comune i realizarea stagiilor de
practicd pentru studentii
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specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
»Simpals Dev”
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovadrii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - SC
,,Quo Vadis” S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM -
Asociatia obsteasca
,DNT”

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionald in
vederea promovdrii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatit Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM - Casa
de discuri ,,SENS
MUSICAL”

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovadrii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
AGENTIA
Nationald pentru
Sanatate Publica

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
LDIGITAL LAB”
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM -
,,LGROX-PLUS”
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - Jurnal
de Chisinau Plus
S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovdrii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - ,,SCP
PARSEC” S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in

vederea promovdrii activitatilor

comune si realizarea stagiilor de
practicd pentru studentii
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specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
,,BUSINESS-TV
MEDIA” S.R.L.

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovdrii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Camera de Comert si
Industrie a R.
Moldova

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in
vederea promovarii activitatilor
comune i realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FISC, USM -
Asociatia Obsteasca
»Asociatia de
Voluntariat
International din
Moldova

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionald in
vederea promovdrii activitatilor
comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii
specialitatit Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova

Acord de colaborare
FJSC, USM - BDR
Associates Strategic
Communication

Termen de
valabilitate - 2024

Cooperare interinstitutionala in

vederea promovadrii activitatilor

comune si realizarea stagiilor de
practica pentru studentii

S.R.L. specialitatii Comunicare si Relatii
Publice

Republica Moldova | Acord de colaborare | 2021 — 2024 Cooperare interinstitutionala in
FISC, USM - vederea  promovarii  rolului
Institutul de standardizarii si imbunatatirea
Standardizare  din serviciilor media prestate prin
Moldova aplicarea standardelor

Republica Moldova | Acord de colaborare | Acord incheiat 1in | Organizarea  de  evenimente
FJSC, USM —|2017. Valid pe o |stiintifice si ateliere de lucru in
Mitropolia perioada scopul  perfectionarii tinerilor
Chisinaului  si  a | nedeterminata. jurnalisti In domeniul mediatizarii
Tntregii Moldove corecte a celor mai importante

evenimente din activitatea

Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Camera Nationalda a | nelimitat de studii, ciclul 1l, Masterat,
Cartii din R. Managementul institutiilor
Moldova infodocumentare

Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJSC, USM - | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca nelimitat de studii, ciclul 11, Masterat,
Republicana Managementul institutiilor
Tehnico-Stiintifica, infodocumentare
INCE

Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM - | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca Centrala | nelimitat de studii, ciclul 1, Masterat,
USM Managementul institutiilor

infodocumentare
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Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca Nationala | nelimitat de studii, ciclul 1l, Masterat,
a R. Moldova Managementul institutiilor
infodocumentare
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca nelimitat de studii, ciclul 11, Masterat,
Municipala »B.P. Managementul institutiilor
Hasdeu” infodocumentare
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca Tehnico- | nelimitat de studii, ciclul Il, Masterat,
stiintifica a Managementul institutiilor
Universitatii Tehnice infodocumentare
a Moldovei
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Biblioteca nelimitat de studii, ciclul 11, Masterat,
Republicana Managementul institutiilor
Stiintifica Agricola a infodocumentare
Univ. Agrare de Stat
din Moldova
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJISC, USM  — | valabilitate - | pentru studentii de la programul
Academia de | nelimitat de studii, ciclul 11, Masterat,
Muzica, Teatru si Managementul institutiilor
Arte Plastice infodocumentare
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJSC, USM — TVR | valabilitate - 31 | pentru studentii de la programul
Moldova decembrie 2022 de studii Jurnalism si Procese
Mediatice
Republica Moldova | Acord de colaborare | Termen de | Realizarea  stagiilor  practice
FJSC, USM - Axial | valabilitate - | pentru studentii de la programul
TV nelimitat de studii Jurnalism si Procese
Mediatice

Facultatea de Psihologie, Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala

Nr. Institutia Data semnarii Durata

1. | SRL ,,Star Kebab”/ Muzcafe Plus , 05.03.2017 2022
Reteaua Tratoria de la Nonna

2. | Asociatia pentru Educatie Neoumanist 17.04.2018 2023

3. | Centrul de Asistenta si Protectie a 24.09.2018 2023
victimelor si Potentialelor Victime ale
Traficului de Fiinte Umane

4. | Directia Municipala pentru Protectia 15.10.2018 2023
Drepturilor Copilului cu
subdiviziunile acestora.

5. | Institutul de Instruire in Dezvoltare 01.11.2018 2023
,, MilleniuM”.

6. | CE ,,ProDidactica” 16.11.2018 2023

7. | Centru Comunitar de Sanatate Mintala 24.01.2019 2024
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Botanica

8. | Institutia Publica ,,Servicii de 25.01.2019 2024
Asistenta Subiectilor Violentei in
Familie”
9. | Asociatia Obsteasca ,,Artemida”. 25.01.2019 2024
10. | Organizatia ,,People in Need 11.02.2019 2020
Moldova”
11. | IMSP Spitalul Clinic de Psihiatrie 12.02.2019 2024
12. | Centru Comuntar de Sanatate Mintala 13.02.2019 2023
Riscani
13. | Asociatia Obsteasca ,,Initiativa 22.02.2019 2024
Pozitiva”
14. | Senzory Room, Centru de dezvoltare 27.09.2010 2024
pentru copii ,,Smart Start”
Facultatea de Matematica si Informatica
Nr. Institutia Data semnarii Durata
1. | ICS Cedacri International 29.04.2010 Contractul se considera
prelungit automat daca
nici una din parti nu
rezilieaza contractul.
2. | Alliedtesting-M 01.06.2010 Contractul se considera
prelungit automat daca
nici una din parti nu
rezilieaza contractul.
Facultatea Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative
Nr. Institutia Data semnarii Durata
1. | Primaria mun Chisinau 03.03.2017 2022
2. | Ministerul Economiei si Infrastructurii 09.02.2018 2023
3. | Ministerul Afacerilor Externe si 28.02.2018 2023
Integrarii Europene al Republicii
Moldova
4. Ministerul Justitiei al Republicii 2018 2023
Moldova
5. Oficiul Avocatului Poporului din 2018 2023
Republica Moldova
6. Institutul de cercetari Juridice, Politice - 2023
si Sociologice
7. Centrul Pro Marshall din Republica 12.03.2018 2023
Moldova
8. Centrul de Informare si Documentare 15.03.2018 2023
NATO
9. Ministerul Apararii al Republicii 11.03.2019 2024

Moldova
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Facultatea Drept

Tara Termenul de Principalele activitiati conform
Denutnirea Acordului valabilitate Acordului
Republica Moldova |Memorandum de 31.01.2024 Organizarea de evenimente pentru

08.12.2021

Colaborare intre
Facultatea de Drept
USM si Fundatia Te
Doy in Moldova

studenti dintre FTDM si Facultatea
de Drept USM in probleme legate
de statul de drept si combaterea
violentei in baza de gen, etc.

Republica Moldova
01.06.2021

Acord de colaborare
intre Agentia de
Administrare a
Instantelor
Judecatoresti si
Facultatea de Drept
USM

Pe termen nedeterminat,
daca Partile nu vor lua
decizia de ntrerupere a
actiunii acestuia

Cooperarea in vederea elaborarii si
prezentarii Agentiei a unor cursuri
destinate instruirii continue a
colaboratorilor Agentiei, antrenarii
studentilor in activitatile practice
ale Agentiei, etc.

Republica Moldova
05.05.2021

Acord de colaborare
intre Agentia Nationala
Transport Auto si
Facultatea de Drept
USM

Pe termen nedeterminat,
daca Partile nu vor lua
decizia de intrerupere a
actiunii acestuia

Cooperarea in vederea elaborartii si
prezentarii Agentiei a unor cursuri
destinate instruirii continue a
colaboratorilor Agentiei, antrenarii
studentilor in activitatile practice
ale Agentiei, crearea grupurilor
mixte pentru elaborarea actelor
normative nationale existente la
standardele internationale in
domeniul transporturilor rutiere si
activitdtilor conexe acestora, etc.

Republica Moldova
15.10.2021

Acord de colaborare
ntre Autoritatea
Nationald de Integritate
si Facultatea de Drept
USM

Pe termen nedeterminat,
daca Partile nu vor lua
decizia de intrerupere a
actiunii acestuia

Dezvoltarea relatiilor de colaborare
si acordarea suportului necesar in
vederea sporirii eficientei in
exercitarea atributiilor ce tin de
competenta partilor, consolidarea si
dezvoltarea capacitatilor
institutionale prin suport
metodologic, schimb de experienta
pentru studenti si acordarea
asistentei consultative reciproce,
etc.
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Republica Moldova
14.01.2021

Memorandum de
Colaborare intre
Facultatea de Drept
USM si Organizatia
Internationala de
Dezvoltare a Dreptului
(IDLO)

31.12.2022

Organizarea de evenimente pentru
studenti intre IDLO Facultatea de
Drept USM cum ar fi mese rotunde,
seminare, conferinte, programe de
formare sau alte reuniuni in cadrul
institutiei pentru a promova
colaborarea dintre partenerii din
mediul academic, non-
guvernamental si guvernamental in
chestiuni legate de statul de drept,
etc.

Republica Polonia,

Varsovia
06.05.2022

Acord cu privire la
institutionalizarea
scolii de drept polonez
fintre Universitatea din
Varsovia si Facultatea
de Drept, USM

Pentru perioada
termenului de
valabilitate al
proiectului DIALOG,
adicd pina la
12.12.2022. Durata de
realizare a acordului se
extinde in mod automat
n cazul in care se
extinde durata de
implementare a
Proiectului DIALOG.

Scopul si intentia convenitd de Parti
este orientata spre dezvoltarea in
continuare a cooperarii stiintifice

Republica Moldova
16.12.2021

Scrisoare de cooperare
intre Facultatea de
Drept a Universitatii de
Stat din Moldova si
Centrul de Mediere, pe
lingd Camera de
Comert si Industrie si
Consiliul de Mediere

Cooperarea intre mediul universitar
si sectorul practic, crearea de
competente si experiente, implicare
in activitati de dezvoltare a
institutiei medierii etc.

65




Republica Moldova
06.04.2022

Acord de colaborare
intre Facultatea de
Drept, USM si
Biblioteca Publica de
Drept

Perioada nedeterminata

Asigurarea unei interactiuni intre
sistemul educational si cel de
oferire a accesului la serviciile
informationale civice, garantarea
unor conditii viabile si eficiente In
furnizarea accesului la informatia
juridica, promovarea legislatiei,
menite s faciliteze o participare
activa a tuturor membrilor
comunitdtii in dezvoltarea si
promovarea valorilor societatii
democratice.

Republica Moldova
31 mai 2022

Acord de Colaborare
intre Fundatia "RENE
CASSIN - Institutul
International de
Drepturi ale Omului si
Universitatea de Stat
din Moldova

Perioada nedeterminata

Organizarea comuna a sesiunilor de
formare intre Facultatea de Drept,
USM si Fundatia "RENE
CASSIN”.

Republica Moldova
17.02.2022

Asociatia Juristilor
Francofoni din
Republica Moldova si
Liga Drepturilor
Omului

Perioada nedeterminata

Promovarea valorilor europene si
occidentale pentru cetatenii
Republicii Moldova, oferirea
instruirii pe diverse teme: drepturile
omului, drepturile femeii, drepturile
copilului, drepturile la sanatate, la
comunicare publica, la non-
discriminare etc.
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Republica Moldova
22.04.2022

Acord de Colaborare
ntre Oficiul Avocatul
Poporului si Facultatea
de Drept USM

Perioada nedeterminata

Asigurarea unei interactiuni intre
sistemul educational si cel de
exercitare a atributiilor pentru
apararea drepturilor si libertatilor
omului prin prevenirea incalcarii
acestora, prin monitorizarea si
raportarea modului de respectare a
drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului la nivel
national etc.

Republica Moldova
17.02.22

MEMORANDUM DE
COOPERARE intre
Asociatia Obsteasca

"’ Asociatia Juristilor
Francofoni din
Republica Moldova” si
Facultatea de Drept a
Universitatii de Stat
din Moldova

Perioada nedeterminata

Cresterea nivelului de pregatire
profesionala a tinerilor si viitorilor
juristi, crearea unei platforme
internationale francofone pentru
elaborarea si implementarea noilor
proiecte de cooperare in domeniul
drepturilor omului, consolidarea
spatiului juridic francofon prin
organizarea seminarelor, meselor
rotunde, conferintelor etc.

Republica Moldova
16.02.2022

Acord de Cooperare
intre Asociatia
Juristilor Francofoni
din Republica Moldova
si Institutul pentru
Drepturi Civile
Europene

Perioada nedeterminata

Organizarea, implementarea,
desfasurarea proiectelor,
activitdtilor, programelor sportive,
educative, culturale, crearea de
platforme de comunicare si de
parteneriate pentru realizarea si
implementarea proiectelor nationale
si internationale, implicarea in
activitati comunitare etc.
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FACULTATEA DE LITERE 5 5
DEPARTAMENTUL LINGVISTICA ROMANA SI STIINTA LITERARA
Acorduri de colaborare pentru desfasurarea stagiului de practica in cadrul programelor de studii

universitare de licentd si master (Limba, literatura si civilizatie romaneasca):
1) Editura Prut International;
2) Revista ,,Noi”
3) Biblioteca Municipala ,,B.P.Hasdeu”
4) Directia Cultura a Primariei Chisindu

Acorduri de parteneriat pentru prestare de servicii (predarea unui curs de limba roménd de cétre
studentii programelor Limba si literatura romana, Limba si literatura romana si limba engleza/franceza):
1) Asociatia Obsteasca ,,Concordia. Proiecte sociale”

Acorduri de colaborare interinstitutionald pe urmatoarele directii: - organizarea evenimentelor
stiintifice de amploare si a dezbaterilor pe marginea unor probleme actuale din stiintele limbii si ale
literaturii; - participarea in cadrul proiectelor stiintifice institutionale, nationale si internationale; -
elaborarea si desfasurarea proiectelor culturale, educationale si de cercetare stiintifica in parteneriat; -
organizarea activitatilor de promovare a lecturii (intalniri cu scriitorii, concursuri, conferinte, colocvii,
mese rotunde, spectacole literar-artistice, ore de lectura etc.); - furnizarea de sprijin logistic si documentar
in organizarea activitatilor; -promovarea/vizibilitatea ambelor institutii in mass-media, inclusiv in social
media:

1) Facultatea de Litere a Universitatii de Stat ,,A.Russo” din Balti
2) Muzeul National de Literatura ,,M. Kogalniceanu”
3) Uniunea Scriitorilor din Republica Moldova

Acorduri de colaborare pentru organizare de concursuri, evenimente culturale:

1) Cu IP Liceul de Creativitate si Inventica ,,Prometeu-Prim” (Concursul literar artistic Grigore Vieru
— poetul polivalentelor eterne)

2) Cu IP Liceul de Creativitate si Inventicd ,Prometeu-Prim” (Olimpiada Internationala de
Lingvistica/OLRM, inclusa in Calendarul Activitatilor Educative Nationale 2021-2022)

Pentru desfisurarea practicii pedagogice si didactice se pun in aplicare Conventiile-cadru de
parteneriat semnate la nivel de universitate.
DEPARTAMENTUL LINGVISTICA GERMANICA SI COMUNICARE INTERCULTURALA
Acorduri de colaborare pentru desfasurarea stagiului de practica in cadrul programelor de studii
universitare de licentd (Limba engleza si Limba germand) cu urmatoarele licee din municipiul Chisindu:
Limba engleza:
1) IPLT “G. Asachi”
2) IPLT “Mircea cel Batran”
3) IPLT “N. Gogol”
4) TPLT “A. Puskin”
5) IPLT “M. Eliade”
Limba germana:
1) IPLT “N. Gogol”
2) IPLT “M. Kogélniceanu”
3) IPLT “M. Eliade”

DEPARTAMENTUL LINGVISTICA ROMANICA SI COMUNICARE INTERCULTURALA

1. Parteneriat USM cu Alianta Franceza din Moldova, reactualizat in 2019, in baza caruia AFM
asigura :
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- angajdri ale masteranzilor si tinerilor specialisti

- stagieri profesionale la master

- mobilitéti ale profesorilor de la departament

- deplasari la Congrese/conferinte internationale ale francofoniei

- invitarea profesorilor din Franta

- colaborarea cu atasatii lingvistici francezi din cadrul AFM

- documentarea studentilor LMD de la DLRCI in cadrul mediatecii AFM

- participarea la actiuni culturale ale AFM

- stimularea financiara a castigatorilor concursurilor francofone de la DLRCI
- participarea unui reprezentant al DLRCI in Comitetul administrativ al AFM
- participarea unui reprezentant al AFM in comisia de calitate a DLRCI/FL

2. Parteneriat USM cu LT Gh. Asachi din Chisinau, reactualizat in 2021, in baza ciaruia LT
asigura:
- angajdari ale tinerilor specialisti
- stagieri profesionale la licenta, stiinte ale educatiei
- evaludri ale calitatii stagiilor profesionale la licentd, stiinte ale educatiei
- participarea la actiuni culturale francofone comune
- participarea unui reprezentant al LT in comisia de calitate a DLRCI/FL

DEPARTAMENTUL TRADUCERE, INTERPRETARE SI LINGVISTICA APLICATA

10.

11.

12.

Conventii-cadru de parteneriat cu privire la stagiul de practica
Conventie-cadru de parteneriat. Biroul de traducere S.C. Intart Design SRL. Incheiat la data de
16.03.2022 si valabila pand la data de 16.03.2027
Biblioteca Municipala B.P. Hasdeu. Protocol de colaborare nr.1. Nr.06/1-26/25 din 01.04.2021
(Incheiat Tn data 25.02.2021). Protocolul are valabilitatea de 24 luni de la data semnarii, cu
prelungirea automata pentru noi perioade de cate 12 luni.
Conventie-cadru de parteneriat. AQA Management Evenimente, Comunicare-interpretare si
Traducere. Tncheiat la data de 10.01.2018 si valabila pani la data de 10.01.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Biroul de traducere Berlizzo Group. Incheiat la data de
25.01.2018 si valabila pana la data de 25.01.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Biroul de traducere Proirvas. Incheiat la data de 08.05.2018 si
valabila pana la data de 08.05.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Biroul de traducere Quo Vadis. Incheiat la data de 01.03.2019 si
valabila pana la data de 01.03.2024
Conventie-cadru de parteneriat. SC Paralela 45. Molturism SRL. Tncheiat la data de 13.11.2018
si valabila pana la data de 13.11.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Academia Internationald de Taekwondo. Centrul de Formare
Continua. Incheiat la data de 02.11.2018 si valabili pani la data de 02.11.2023
Conventie-cadru de parteneriat. ICS ISIGHT Partners SRL. Incheiat la data de 02.11.2018 si
valabild pana la data de 02.11.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Asociatia Nationala a Tinerilor Europeni din Moldova
(ANTEM). Incheiat la data de 19.02.2018 si valabila pana la data de 19.02.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Centrul de Informare si Documentare NATO in Moldova.
Incheiat la data de 12.02.2018 si valabila pana la data de 12.02.2023
Conventie-cadru de parteneriat. Biroul de traducere Intralex. Tncheiat la data de 24.01.2018 si
valabild pana la data de 24.01.2023
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13. Conventie-cadru de parteneriat. Centrul National de Terminologie. Incheiat la data de
20.11.2017 si valabila pana la data de 20.11.2022

14. Conventie-cadru de parteneriat. Asociatia obsteasca Miracol. Incheiat la data de 27.10.2017 si
valabild pana la data de 27.10.2022.

15. Conventie-cadru de parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene. Incheiat
la data de 28.02.2018 si valabila pana la data de 28.02.2023.

16. Conventie-cadru de parteneriat cu Ministerul Justitiei al RM. Incheiat in 2018 si valabild pana in
2023.

17. Conventie-cadru de parteneriat Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM. Durata acordului 2018-
2023.

Obiectul acestor contracte de colaborare il reprezinta stabilirea unui parteneriat reciproc
avantajos iIntre parti, in scopul ajustarii procesului de formare profesionald a studentilor Universitatii de
Stat din Moldova la necesitdtile pietei muncii si ale parteneriatului in cadre competente si acordarii
asistentei stiintifico-consultative in promovarea activitatilor economice ale partenerilor.
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9. INFORMATII PRIVIND IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR S$I STRATEGIILOR
NATIONALE, CU PREZENTAREA REZULTATELOR ANUALE, CONFORM
INDICATORILOR STABILITI DE ACTELE VIZATE

Programul national in domeniile cercetarii si inovarii
pentru anii 2020-2023 si a Planului de actiuni privind

implementarea acesteia (HG nr.381/2019)

Obiectivul general : Imbunititirea guvernantei si sporirea eficientei sistemului de cercetare si

inovare
Nr. | Obiective Terme | Responsab | Parteneri Indicatori de Progresul de
crt. | specifice nede |ili rezultat si proces | implementare a
actiuni realiza actiunilor preconizate
re pentru anul academic
2021-2022
1.1. | Asigurarea unui sistem de cercetare si inovare eficient, performant, predictibil, administrat in baza
datelor colectate si sustenabil din punct de vedere financiar
1.1. | Elaborarea | 2020- | Organizati | ANCD, ASM | 1. Rapoarte 1. Au fost elaborate
3. rapoartelor | 2023 ile de elaborate; rapoartele de
de drept 2. Rezultatele implementare a
implementar public din stiintifice proiectelor de
ea domeniile publicate pe cercetare Program de
proiectelor cercetarii paginile web Stat 2020-2023
de cercetare si inovarii oficiale ale pentru anul 2021 —
si inovare organizatiilor de 24 proiecte
drept public din 2. Au fost elaborate
domeniile actele de primire-
cercetarii $i predare a lucrarilor
inovarii si de cercetare
ANCD; stiintifica pentru
3. Ponderea trimestrele I-111, a.
proiectelor 2022 — 24 proiecte
realizate/partial Program de Stat; 3
realizate/nerealiza | proiecte de transfer
te tehnologic; 1 proiect
moldo-turc.
3. Ponderea proiectelor
realizate: 100 %
1.1. | Realizarea | 2020- | Organizati | Autoritati 1. Numar de 1. Proiecte de
4. obiectivelor | 2023 ile de publice proiecte de cercetare $i inovare
de drept fondatoare ale | cercetare si elaborate: 9
dezvoltare public din | organizatiilor | inovare elaborate | - 2 proiecte in cadrul
durabila domeniile | din domeniile | in corespundere concursului Proiecte
(ODD) prin cercetarii | cercetarii si cu prioritatile din ITT 2021-2022
proiecte de si inovarii, | inovarii obiectivele de - 1 proiect n cadrul
Cercetare si ANCD dezvoltare concursului Proiecte
inovare durabila ITT 2022
si prezentate - 1 proiect n cadrul
Agentiei concursului Proiecte
Nationale de ITT 2023
Cercetare si - 3 proiect n cadrul
Dezvoltare; concursului Proiecte
2. Ponderea de pentru postdoctorat
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propuneri de
proiecte evaluate
n raport cu cele
depuse;

3. Lista
proiectelor depuse
si castigate,
publicata pe
pagina web
oficiala a Agentiei
Nationale de
Cercetare si
Dezvoltare

- 2 proiecte in cadrul
concursului
Proiectelor bilaterale
moldo-turce

2. Ponderea de
propuneri de proiecte
evaluate in raport cu
cele depuse:

Au fost aprobate
pentru finantare 6
proiecte din cele 9
propuneri depuse:
ponderea — 66,67%.

3.Lista proiectelor
depuse si castigate
este publicata pe

pagina web oficiald a
ANCD.

1.2. | Identificarea niselor de specializare inteligenta a Republicii Moldova pentru promovarea cercetarii
bazate pe excelenta in domenii strategice, cu relevanta si impact asupra economiei si a societatii
1.2. | Desfasurare | 2020- | Autoritatil | Camera de 1. Numar de 1. Au fost introduse
1. aprocesului | 2023 |e Comert si ateliere in cadrul cursuri inovative: 6
de administra | Industrie; procesului de - Antreprenoriat
descoperire tiei publice | Organizatia de | descoperire Inovativ (Facultatea
antreprenori centrale; Dezvoltare a antreprenoriala Stiinte Economice)
ala organizatii | Intreprinderilor | organizate; - Antreprenoriat,
le din Mici si 2. Numar de Management,
domeniile | Mijlocii; actori din mediul Finante Avansate
cercetarii | reprezentantii | de afaceri si (studii doctorat).
si inovarii; | mediului de societatea civild - Managementul
reprezenta | afaceri; implicati; inovational
ntii organizatiile 3. Nisele de (Specialitatea
mediului neguvernament | specializare Business si
academic | ale; inteligenta Administrare, anul
parteneri identificate; 111, Licentd, 5 ECTS,
externi de 4. Apeluri de circa 100 audienti)
dezvoltare propuneri de - Managementul
proiecte lansate n Inovational in
baza niselor de Spatiul European

specializare
inteligenta;

5. Pilotarea unui
proiect intr-o nisa

(anul IV, Licenta)
- Fundamentele
managementului
proiectelor
(Specialitatea
Business si
Administrare,
Licenta, 4 ECTS,
circa 100 audienti)
- Administrarea
Afacerilor (MA).
2. Tn cadrul proiectului
Erasmus+

ReSTART (585353-
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EPP-1-2017-1-
ROEPPKA2-CBHE-
JP) au fost implicati
384 de masteranzi,
75 cadre didactice si
personal
administrativ, 96
reprezentanti din
cadrul
intreprinderilor,
asociatiilor
profesionale,
societatii civile si 21
entitatilor
guvernamentale.

3. Au fost modernizate
programele de studii
la MA

4. Activitatile in
domeniu si
programele de studii
sunt fortificate prin
rezultatele cercetarii
obtinute in cadrul
proiectului
“Consolidarea
achizitiilor publice
durabile Tn
Republica
Moldova”, cifrul
20.80009.7007.15,
finantat din bugetul
de stat in cadrul
Programului de Stat
(2020- 2023),
conducator de
proiect: Galina

ULIAN, dr. hab.,
prof. univ.
1.2. | Identificarea | 2020- | Autoritatil | Organizatiile 1. Numar de 1. Domenii
3. domeniilor | 2022 e din domeniile | domenii identificate: 4
pentru care administra | cercetarii si identificate; - Stiinte penale
este tiei publice | inovarii 2. Numar de - Genetica functionald
necesara centrale centre de - Patrimoniul cultural
crearea unor cercetare create in | material si
noi centre raport cu immaterial
de cercetare domeniile - Studii de Securitate
identificate si Mangementul

Crizelor

2. Centre de
cercetare create in
raport cu domeniile
identificate: 4

- Centrul de Cercetari
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in Stiinte Penale

- Centrul Stiintific de
Excelenta 1n
Genetica Functionala

- Centrul de
Management al
Patrimoniului
Cultural

- Centrul pentru Studii
de Securitate si

Mangementul
Crizelor
1.3. | Sporirea numarului de proiecte implementate de grupuri de cercetdtori din institute de cercetare si
universitati
1.3. | Stimularea | 2020- | Organizati | Autoritati 1. Numar de 1. Proiecte comune: 13
1. cercetarii 2023 ile de publice proiecte comune; | 2. Studenti / doctoranzi
colaborative drept fondatoare ale | 2. Numar de antrenati: 40
intre public din | organizatiilor | studenti - 20 studenti
universitati domeniile | din domeniile | doctoranzi/ - 5 masteranzi
si institute cercetarii | cercetarii si masteranzi - 15 doctoranzi
de cercetare si inovarii | inovarii antrenati; 3. Publicatii: 57
prin (institute 3. Numar de - 1 monografie
finantarea de publicatii; - 56 articole stiintifice
proiectelor cercetare 4. Numar de publicate n reviste
comune, si patente/ brevete; nationale si in
inclusiv universitat 5. Ponderea reviste din
programe de i) proiectelor strainitate
doctorat comune recunoscute
4. Patente/brevete: 7
5. Ponderea

proiectelor comune:

75,69%

Program de Stat 2020-
2023 —54,16%

- 9 proiecte comune
cu institute de
cercetate

- 3 proiecte comune
cu universitati din
RM

- 1 proiect comun cu
Muzeul National
de Istorie a
Moldovei;

Proiecte ITT — 100 %

- 2 proiect comun cu
Gospodarie
Taraneasca

- 1 proiect comun cu
antreprenori in
domeniul IT;

Proiect Horizon-2020
—100%
- 1 proiect in
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consortiu;

Actiuni COST —

100%:

- 5 proiecte in
cooperare cu
institutii de peste
hotare.

Organizarea
activitatilor
Cu caracter
stiintifico-
social cu
participarea
universitatil
or si
institutelor
de cercetare

2020-
2023

Organizati
ile de
drept
public din
domeniile
cercetarii
si inovarii
universitat
i

Autoritati
publice
fondatoare ale
organizatiilor
din domeniile
cercetarii si
novarii

1. Numar de
activitati
organizate;
2. Numar de
cercetatori
antrenati,

3. Numar de
studenti/
masteranzi
antrenati

1. Activitati
organizate: 66
Lista completa a
manifestarilor
stiintifice preconizate
pentru 2022 de accesat
AICI.
Publicarea
materialelor:
-Sesiunea nationala cu
participare
internationala de
comunicdri stiintifice
studentesti, ed. XXVI:
Volumul 1.
Volumul I1.
- Conferinta stiintifica
nationald cu participare
internationala
,,Integrare prin
Cercetare si Inovare”,
dedicata a 75-a
aniversare a
Universitatii de Stat
din Moldova, 10-11
noiembrie 2021:

o Culegerea de
rezumate Seria Stiinte
ale naturii si exacte

« Culegerea de
rezumate Seria Stiinte
juridice si economice

e Culegerea de
rezumate Seria Stiinte
Sociale

e Culegerea de
rezumate Seria Stiinte
umanistice. Stiinte
sociale. Stiinte
economice

- Conferinta stiintifica
internationald
Latinitate
Romanitate
Romanitate”, Editia V,
5-6 noiembrie 2021
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Colocviul international
de Stiinte ale
Limbajului ,.Eugeniu
Coseriu” (CISL), editia
a XVl-a, 24-25
septembrie 2021

- Conferinta nationala
Fenomene si tendinte
in audiovizual - 1
Decembrie 2021

- Conferinta stiingifica
internationala ,,Chimia
ecologica sia
mediului”, Editia a 7-a,
4-5 martie 2022,
Volumul I, Volumul 11

- Conferinta stiintifica
internationala
,.Infractiunea —
Raspunderea penala —
pedeapsa. Drept si
Criminologie”, 24-25
martie 2022

- Colocviul
international

., Traducere - act
creativ: intre stiinta si
arta”, 14-15 aprilie
2022

- Conferinta stiintifica
internationala
,lntegrarea europeana
prin redresarea
educatiei, cercetarii,
inovatiei in tarile
Parteneriatului Estic”,
16-17 mai 2022

- Simpozion
stiintifico-practic cu
participare
internationala
,,Reconsiderarea
rolului profesiei
contabile. Actionam
astdzi pentru
provocarile generate

de viitor”, 31 martie
2022

- Conferinta stiintificd
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nationala cu
participare
internationala ,,Noi
tendinte in predarea
limbajelor de
specialitate in
contextul racordarii
invatdmantului la
cerintele pietei
muncii”’, 13-14 mai
2022

- Conferinta regionala
n parteneriat cu
Universitatea din
Bucuresti,
Universitatea din Sofia
ST, Kliment
Odhirski” si
Universitatea din Nis:
Networked
communication in the
(post-)global era,
Bucuresti, Roméania
20-22 mai, 2022.

- Sesiunea stiintifica a
Departamentului
Istoria Romanilor,
Universala si
Arheologie, editia a
VIll-a, In memoriam
Ion Niculitd, 27 mai
2022

- Colloguium cu
participare

internationala
.Descoperiri vechi si
abordari noi in
arheologia epocii
fierului din spatiul
Tiso-Nistrean”, 28-31
iulie 2022

2. Cercetatori
antrenati: circa 1000
3. Studenti antrenati:
circa 330.

I1. Obiectivul general: Potentialul uman competitiv antrenat in cercetare si inovare

2.1. | Cresterea ponderii tinerilor in numarul total de cercetatori

2.1. | Sporirea 2020- | Organizati | Autoritati Cota procentuala | Cota procentuala de

1. numarului 2023 ile de publice de tineri implicati | tineri cercetdtori
de tineri drept fondatoare ale | in proiecte de implicati in proiecte de
(studenti, public din | organizatiilor | cercetare si cercetare si inovare —
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masteranzi, domeniile | din domeniile | inovare circa 28% (din 307
doctoranzi cercetarii | cercetarii si (minimum 20%) | persoane angajate 86
etc.) si inovarii; | inovarii sunt cu varsta de pand
implicati in Agentia la 35 ani).
proiecte de Nationala
cercetare si de
inovare Cercetare
si
Dezvoltare

2.2. | Dezvoltarea colaborarii cu reprezentantii diasporei stiintifice

2.2. | Cooptarea 2020- | Autoritagi | Agentia 1. Numar de 1. Activitati

1. reprezentant | 2023 publice, Nationala de activitati desfasurate in comun:
ilor fondatoare | Cercetare si desfasurate in 18 (proiecte comune,
diasporei ale Dezvoltare comun anual, publicatii stiintifice,
stiintifice in organizatii 2. Numar de coordonare teze de
activitatile lor din membri ai doctorat etc.)
din domeniile diasporei 2. Membri ai
domeniile cercetarii stiintifice cooptati | diasporei stiintifice
cercetarii si si inovarii; anual cooptati: 12
inovarii si In Biroul
mecanismel relatii cu
e de suport diaspora

III. Obiectiv general: Infrastructura corespunzatoare standardelor internationale

3.1. | Elaborarea unei viziuni pe termen scurt si mediu de dezvoltare a infrastructurii nationale de
cercetare
3.1. | Inventariere | 2020 Agentia Autoritati Rapoarte de
1. a Proprietati | publice inventariere Echipamentul de
infrastructur i Publice; | fondatoare ale | elaborate cercetare si
ii nationale organizatii | organizatiilor caracteristicile tehnice
de cercetare le de drept | din domeniile de baza a fost
a public din | cercetarii si completata in anul
organizatiilo domeniile | inovarii; academic 2021-2022
r de drept cercetarii | parteneri cu utilaj tehnologic
public din si inovarii | externi de nou.
domeniile dezvoltare Tn anul 2021-2022 au
cercetdrii si fost achizitionate
inovarii urmatoarele
echipamente:
- 5 calculatoare,
- drona cu camera
multispectrala,
- server,
- analizator
imunofermentativ,
- 6 agitatoare
magnetice.
A fost elaborat raportul
de iventariere la
31.12.2021.
3.1. | Asigurarea | 2021- | Organizati | Autoritati 1.Regulamente
6. accesului la | 2023 ile de publice institutionale USM asigura accesul
infrastructur drept fondatoare ale | privind accesul la | la infrastructura de
ade public din | organizatiilor | infrastructura de | cercetare a Centrelor
cercetare de domeniile | din domeniile | cercetare de Excelenta in
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catre cercetarii | cercetarii $i elaborate; Cercetare (CEC) sia
organizatiile si inovarii | inovarii 2. Numar de Laboratoarelor de
de drept utilizatori ai Cercetari Stiintifice
public din infrastructuriide | (LCS), in cadrul
domeniile cercetare proiectelor de cercetare
cercetarii $i implementate in
inovarii parteneriat si in baza
acordurilor de
cooperare semnate cu
centre de cercetare
nationale (Institutul de
Fizica Aplicata;
Institutul de Inginerie
Electronica si
Nanotehnologii ,,D.
Ghitu”; etc.)
3.2. | Crearea clusterelor stiintifico-tehnologice
3.3. | Conectarea infrastructurii de cercetare din Republica Moldova la infrastructurile paneuropene
3.3. | Continuarea | 2020- | Autoritati | Organizatiile 1. Evaluarea ex-
1. programului | 2023 publice de drept public | post a -
de conectare fondatoare | din domeniile | programului
a centrelor ale cercetarii si realizata;
si organizatii | inovarii, 2. Apeluri de
laboratoarel lor din Ministerul proiecte n cadrul
or de domeniile | Economieisi | Programului
cercetare din cercetarii | Infrastr.; lansate;
Republica siinovarii | Agentia 3. Numar de
Moldova la Nationala de proiecte finantate;
infrastructur Cercetare si 4. Numar de
ile Dezvoltare; organizatii din
paneuropene partenerii domeniile
incluse n externi de cercetarii si
FSEIC dezvoltare inovarii in
(Forumul parteneriate
strategic incheiate cu
european infrastructuri
privind incluse in ESFRI
infrastruc-
turile de
cercetare)

IV. Obiectivul general: Cercetare si inovare pentru necesitatile socio-economice

4.1. | Dezvoltarea instrumentelor pentru transferul cunostintelor si rezultatelor stiintifice catre potentialii
utilizatori
4.1. | Lansareasi | 2021- | Organizati | Autoritati 1. Program de
1. organizarea | 2023 ile de publice finantare lansat; Proiecte cofinantate: 3
proiectelor drept fondatoare ale | 2. Numar de
colaborative public din | organizatiilor | proiecte
aplicative domeniile | dindomeniile | cofinantate
dintre cercetarii | cercetarii si
comunitatea si inovarii; | inovarii;
stiintifica si mediul de | parteneri
reprezentant afacerti, externi de
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i mediului Ministerul | dezvoltare
de afaceri Educatiei,
Culturii si
Cercetarii
4.1. | Impulsionar | 2020- | Organizati | MECC; 1. Numar de 1. Cercetatori
2. ea 2023 ile de autoritati cercetatori implicati: 19
activitatilor drept publice implicati, - Incubatorul de
de cercetare public din | fondatoare ale | 2. Numar de start- Inovare ,,Inventica
n vederea domeniile | organizatiilor | up-uri si/sau spin- USM”: 4 cercetatori
crearii start- cercetarii | din domeniile | off-uri inovative | - Oficiul de Transfer
up-urilor si inovarii; | cercetarii si create anual Tehnologic: 15
si/sau spin- MEI, inovarii cercetatori
off-urilor Organizati 2. -
inovative ade
Dezvolta-
rea
Intreprin-
derilor
Mici si
Mijlocii
4.2. | Consolidarea perceptiei publice privind rolul cercetarii si inovarii in atenuarea provocarilor
societale si generare de prosperitate
4.2. | Organizarea | 2020- | Organizati | Ministerul 1. Numar de - Evenimente
1 programelor | 2023 ile de Educatiei, evenimente organizate: 37
de gazduire drept Culturii si organizate; Participarea la
a elevilor, public din | Cercetarii, 2. Numar de evenimentele dedicate:
studentilor domeniile | Agentia participanti Zilei Mondiala a
si cadrelor cercetarii | Nationald de Stiintei, zilelor usilor
didactice cu si inovarii | Cercetare si deschise; Zilei Europei
ocazia Dezvoltare, 2. Participanti: circa 500
zilelor usilor Academia de
deschise si Stiinte a
sarbatorilor Moldovei
tematice
(Ziva
Mondiala a
Stiintei,
Ziua int. a
femeilor in
stiinta,
Noaptea
cercetatorilo
r)
4.2. | Amplificare | 2020- | Ministerul | Organizatiile | Numar de aparitii | Circa 100 aparitii si
2. a 2023 | Educatiei, | de drept public | si publicatii in publicatii in mass-
interactiunii Culturii si | din domeniile | mass-media media (Radio
cu Cercetarii | cercetarii si Moldova, TV Moldova
reprezentant Inovarii; 1, diez.md, Gazeta de
il mass- ANCD; ASM; Chisinau, jurnal.md
media si reprezentantii etc.).
principalii mass-media A se vedea si Pagina
formatori de Fba USM
opinie din site-ul USM.
mediul on-
line
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Mentinerea
dialogului
Ccu
reprezentant
il societatii
civile

2020-
2023

Ministerul
Educatiei,
Culturii si
Cercetarii;
organizatii
le de drept
public din
domeniile
cercetarii

si inovarii

Reprezentantii
societatii civile

1. Numér de
consultari/evenim
ente;

2. Numar de
participanti

1. Consultari/eveniment
e cu reprezentantii
societatii civile: 15

2. Sondaje de opinie
realizate

Participanti: circa 150

V. Obiectivul general: Politica coerentd de cooperare europeand si internationald

5.1. | Valorificarea plenara a oportunitatilor ce rezida din statutul de tara asociata la Programul
., Orizont 2020
5.1. | Valorificare | 2020- | Ministerul | Organizatiile 1. Zile de 1. -
7. a 2023 Educatiei, | de drept public | informare
oportunitatil Culturii si | din domeniile | organizate; 2. Participari in
or ce rezida Cercetarii | cercetdrii si 2. Numar de Actiuni COST: 5
din calitatea inovarii participari in
de stat actiuni COST; 3. Nominalizari in
membru n 3. Numar de calitate de
cadrul nominalizari in membri/supleanti:
Cooperarii calitate de 6/5
europene in membri/supleanti,
stiinta si 4. Numar de
tehnologie sedinte in cadrul
(COST) Comitetului
Oficialilor Inalti;
5. Numar de
sedinte 1n cadrul
coordonatorului
national COST;
6. Cotizatiile de
membru achitate
anual
Stategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate (HG nr.952/2013)
Nr. Obiectivele generale/ obiectivele Implementarea la USM
d/o specific/ actiunile

B1. Adaptarea programelor de instruire formala la necesitatile dezvoltarii inovationale si sustinerea
intrarii tinerelor talente in sfera inovationala

1.

Introducerea cursurilor optionale de
inventica si creativitate tehnologicd in
treapta de studii primare, gimnaziale,
liceale si universitare

Printre  actiunile care = demonstreazd  atat
sustenabilitatea proiectului mentionat, cat si
transferul de cunostinte cdtre societate: activitatea
didactica prin dezvoltarea Programului de formare
profesionala continuda ,,Educatie pentru Drone”,
Cu atragerea prin diversitatea si noutatea sa in plan
national peste 85 de persoane din diferite domenii
(mass-media, securitate, agriculturd, cadastru,
constructie de drone, educatie etc.)

Au fost introduse cursurile optionale de inventica si
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creativitate tehnologicd in treapta de studii

universitare:

- Managementul  inovational ~ (Specialitatea
Business si Administrare, anul III, Licenta, 5
ECTS, circa 100 audienti)

- Managementul Inovational in Spatiul European
(anul IV, Licentd)

- Fundamentele managementului  proiectelor
(Specialitatea  Business si  Administrare,
Licenta, 4 ECTS, circa 100 audienti)

- Administrarea Afacerilor (MA)
Au fost modernizate programele de studii la MA,
n cadrul proiectului Erasmus+
ReSTART (Reinforce entrepreneurial and digital
skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education in MOLDOVA,
nr.  585353-EPP-1-2017-1-RO-EPPKA2-CBHE-
JP). Obiectivul general al proiectului ReSTART
este de a extinde beneficiile si a spori impactul
curriculumului antreprenorial asupra studentilor si
cadrelor stiintifico-didactice prin valorificarea
experientei avansate in domeniu. In cadrul
proiectului se planificd de a moderniza circa 30 de
cursuri universitare in diverse discipline din
domeniul ,Business Administration”, fiind
organizate si 2 sesiuni de predarea a expertiolor
europeni. In cadrul proiectului au fost implicati
cca 400 de masteranzi, 75 cadre didactice si
personal administrativ, 100 reprezentanti din cadrul
intreprinderilor, asociatiilor profesionale, societatii
civile si entitatilor guvernamentale. Prin activitatile
de promovare si diseminare a rezultatelor
proiectului se urmareste realizarea unei contributii
reale si utile la dezvoltarea capacitatilor
universiltatilor partenere din RM de a proiecta,
implementa si dezvolta programe moderne de
invatare, racordate la nivelul bunelor practici de la
nivel european.

Introducerea cursurilor optionale de
antreprenoriat i economie in

treapta de studii gimnaziale si liceale si
universitare

Intrioducerea cursuri inovative:

- Antreprenoriat inovativ (Facultatea Stiinte
Economice)

- Antreprenoriat, Management, Finante Avansate
(studii doctorat)

Programele de studii sunt fortificate prin rezultatele

cercetarii obtinute in cadrul proiectului “Consolidarea

achizitiilor publice durabile in Republica Moldova”,

cifrul 20.80009.7007.15, coordonator de proiect:

Galina ULIAN, dr. hab., prof. univ.

Organizarea olimpiadelor raionale,
municipale si nationale de

inventica si creativitate tehnologica pentru
elevi si studenti

Organizare olimpiade nationale (anual):

- Olimpiada Nationala la Fizica

- Olimpiada Nationala la Matematica

- Olimpiada Nationald la Chimie

- Organizarea Seminarului republican al
profesorilor de chimie
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Elaborarea si implementarea Programelor
educationale aferente procesului
inovational la facultatile de management si
inginerie:

Dreptul si economia proprietatii
intelectuale;

Managementul inovarii;

Marketingul produselor noi;

Evaluarea si comercializarea obiectelor de
proprietate intelectuala

Au fost implementate cursurile:
Marketing inovational (Specialitatea Marketing si
Logistica, anul III, Licenta, 4 ECTS, audienta peste
80 persoane)

B2. Sustinerea si popularizarea activitatilor inovationale

rezultatelor obtinute, precum

si a inovatiilor din mediul international
(prin reviste, emisiuni, interviuri, ntilniri
de prezentare)

5. |Asigurarea unei mai bune vizibilitati pentru| Asigurarea unei mai bune vizibilitati inter/nationale
rezultatele concursurilor “Cel mai bun elev | pentru organizarea si rezultatele expozitiilor
inovator”, “Topul inovatiilor” si a internationale:

Expozitiei Int. specializate de inventii, - Diseminarea informatiei pe site-ul official al USM;
tehnologii si produse noi INFOINVENT |- Diseminarea informatiei prin intermediul retelelor de
socializare;
- Diseminarea rezultatelor cercetarilor pe pagina
oficiala a USM
- Diseminarea in cadrul emisiunilor TV, Radio.

6. |Organizarea de concursuri ale inventatorilor| Participarea cercetatorilor cu experienta si a tinerilor
pentru rezolvarea cercetdtori la expozitii de inventica
problemelor “apropiate”, cu care se (inter/nationale):
ciocnesc cetatenii, autoritatile - Eurolnvent ;
publice locale, comunitatile locale si - Salonul Int al Cercetarii Stiintifice, Inovarii si
regionale, intreprinderile de Inventicii Pro-Invent ;
furnizare a serviciilor si utilitatilor publice - Salonul Int al Inovarii si Cercetarii stiintifice
etc. studnetesti Cadet INOVA ;

- Expozitia Int de Inventii si Inovatii Traian Vuia ;
- Targul Int de Inventii Inventica 2021/2022 ;
- Ziua Int a Stiintei etc.

7. |Popularizarea mai intensa a cercetarii si Prezentarea sistematica a rezultatelor cercetarilor

stiintifice in spatiul public si popularizarea activitatilor
iovationale si rezultatelor obtinute: circa 40 de
aparitii si publicatii in mass-media (Radio Moldova,

TV Moldova 1, diez.md, Gazeta de Chiginau etc.).

. Consolidarea conexiunilor de inovare intre com

D. Aplicarea cunostintelor pentru rezolvarea problemelor societale si globale

panii, sectorul educational si cercetare

8.  [Stimularea parteneriatelor intre universitati
si firme, in vederea implicarii ultimelor in
procesul de instruire, in special in module
de instruire practica

Dezvoltarea parteneriatelor cu firme/organizatii, cu
implicarea in proiectele de cercetare, evenimente
stiintifice, publicatii :

CCS Dezvoltare Durabila si Performata
Economica, Facultatea de Stiinte

Economice: patreneriat cu IDIS VIITORUL,
dezvoltat in cadrul proiectului de cercetare
Program de Stat 2020-2023 “Consolidarea
achizitiilor publice durabile in Republica
Moldova”, cifrul 20.80009.7007.15;

LCS Procese Pedogenetice, cooperare cu SRL
»SCHIT-AGROMEX” 1n cadrul proiectui de
Inovare si Transfer Tehnologic Tehnologie de
obtinere a fertilizantilor organominerali prin
reciclarea deseurilor zootehnice §i industriale si

aplicarea lor in scopul sporirii capacitatii de
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adaptare a solului la schimbarea climei cu cifrul
21.80015.5807.253T;

LCS Biochimia Plantelor, cooperare cu Tl
,Usurelu Lucia” in cadrul proiectui de Inovare si
Transfer Tehnologic Cresterea si valorificarea
soiurilor de menta autohtone cu cerere sporita in
piata pentru obtinerea produselor antibacteriene,
imunomodulatoare cu cifrul 21.80015.5107.250T
LCS Fizica Mediului si Modelarea Sistemelor
Complexe, cooperare cu ,PRIDE SYSTEM”
SRL in cadrul proiectui de Inovare si Transfer|
Tehnologic tehnologic Crearea platformei
eALERT pentru monitorizarea mediului in regim
de timp real si avertizarea instantanee a
populatiei din Chisinau in cazul hazardurilor|

naturale Si antropogene periculoase
cu cifrul nr. 22.80015.7007.262T

D2. Sporirea eficacitatii entitatilor inovationale in implementarea inovatiilor provenite din

cercetare (Sporirea calitatii institutelor de cercetare si de invatamant superior)

0. |Asigurarea instruirii cercetatorilor stiintifici
in domeniul managementului inovatiilor

Instruirea cercetatorilor stiintifici in domeniul
managmentului inovatiilor in cadrul:

Incubatorului de Inovare ,,Inventica USM”
Oficiul de Transfer Tehnologic

Oficiul de Educatie pentru Drone la USM (OED-
USM) — unicul Laborator stiintifico-didactic in
domeniul UAV (Unmanned Aerial Vehicle) din
RM, dotat cu echipament performant de
monitorizare UAV a componentelor de mediu
(platforma de monitorizare a mediului SmartCity
SOWA, aparate foto FLIR Vue Pro R si
multispectral Survey 3W, scaner LIDAR etc.), care
permit, pentru prima data, sa fie dezvoltat in RM
un sistem complex de monitorizare exacta a
factorilor de mediu cu aplicarea UAV prin
utilizarea tehnologiilor optice moderne si a
oricarui tip de senzori in timp real.

10. |Modernizarea infrastructurii de cercetare si
echipamentelor de laborator in institutele de
cercetare si universitagile publice

Modernizarea infrastructurii de cercetare si
echipamentelor de laborator.

Echipamente tehnologice noi achizitionate — 5
calculatoare, drona cu camera multispectrala, server,
analizator imunofermentativ, 6 agitatoare magnetice.

11. |Asigurarea si incurajarea mobilitatii
universitare interne si externe, atat pentru
studenti, cat si pentru cadrele didactice

Mobilitatea cercetatorilor cu experientd si a tinerilor
cercetatori la USM este asigurata si promovata in
cadrul proiectelor de cercetare in derulare si a
programelor Erasmus+, COST, Horizon-2020, etc.

Politica Nationala de Sandtate a Republicii Moldova 2007-2021

vvvvv

2020 - 2021, au fost preponderent axate spre:

- comunicare, informare si educare a studentilor, privind prevenirea riscului de raspandire a infectiei

COVID -19;
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promovarea vaccindrii In randul cadrelor didactice si a studentilor impotriva COVID — 19;
prezentarea in cadrul orelor de tutorat a lectiilor privind modificarea comportamentelor si
obiceiurilor, pentru a le face favorabile sdnatatii studentilor;

prezentarea in cadrul instructajului privind stagiile de practicad a informatiilor privind siguranta
sanatatii la locul de munca;

promovarea cunostintelor pentru sandtate prin intermediul materialelor televizate in cadrul
laboratorului Unda Libera TV (canal de Youtube, pagini ale retelelor sociale, precum si pe site-ul
undalibera.md) cu tematica sanatatii (https://www.youtube.com/watch?v=Erg9cwB1NhA;
https://www.youtube.com/watch?v=wD4m3pNb2AS8;
https://www.youtube.com/watch?v=jZWIQi7_hZc;
https://www.youtube.com/watch?v=WoDYXLZHKJ,
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Strategia de adaptare la schimbarea climei (HG 1009 din 10-12-2014) in
cadrul USM

Tn perioada de raportare, pe parcursul anului academic 2021-2022, Facultatea de
Biologie si Pedologie a USM a organizat si realizat un sir de masuri legate de includerea
problematicii privind fenomenul global de schimbare a climei in curricula mai multor
discipline universitare, astfel incat studentii, masteranzii si doctoranzii sa constientizeze
impactul major al riscurilor climatice si reactia potrivitd de urgenta, precum si optiunile de
adaptare cétre aceste riscuri a sectoarelor economiei nationale.

Astfel, pentru realizarea acestui scop, problematica datd a fost inclusd in curricula
disciplinelor universitare: Meteorologie-Climatologie; Climatologie; Climatologie forestiera;
Procese si fenomene naturale de risc, la Programele de studii de licenta — Geografie, Ecologie,
Silviculturd si gradini publice, Biologie si Geografie.

De asemenea, problematica mentionata privind fenomenul global de schimbare a climei,
impactul major al riscurilor climatice si reactia potrivitd de urgenta, precum si optiunile de
adaptare catre aceste riscuri a fost inclusa in programa stagiului de practica la Meteorologie
pentru studentii anului I, la specialitatile Geografie, Biologie si Geografie. Aceasta practicd de
teren este realizatd 1n subdiviziunile Serviciului Hidrometeorologic de Stat, unde este
accesibild toatd informatia necesard pentru constientizarea studentilor a problematicii
fenomenului ,,schimbari climatice” si a impactului negativ al riscurilor meteo-climatice, care
devin tot mai frecvente si mai intensive.

In ultima perioada de timp, in cadrul Facultitii de Biologie si Pedologie a USM a
crescut semnificativ gradul de constientizare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
privind necesitatea pregatirii profesionale in problematica schimbarilor climatice. Aceasta
pregatire in procesul de studii reprezintd elemente esentiale in elaborarea tezelor de licenta,
masterat si doctorat, avand tematicd in domeniul schimbarilor climatice la nivel global,
regional si local. Aceste lucrari sunt conduse de profesori cu pregatire profesionala in
domeniul problematicii mentionate (dr. Ilie Boian, dr. Rodion Domenco, dr. Adrian Delinschi,
dr. Vitalie Sochirca).

O importanta deosebita in aceasta directie a fost promovata si pe calea studierii, analizei
si diseminarii informatiei privind necesitatea si importanta Strategiei de adaptare la
schimbarea climei (HG 1009 din 10-12-2014), ce are tangenta cu mai multe teme din cadrul
disciplinelor geografice, inclusiv desfagurarea unei campanii de informare si sensibilizare a
publicului, utilizdnd mijloacele potrivite de informare in masa de catre profesorii facultatii
mentionati mai sus.

Strategia de dezvoltare a turismului ,, Turism 2020” (HG nr.338/2014)

Obiectivul specific nr. 3. Dezvoltarea regionali a turismului se realizeaza prin:

v’ Valorificarea in procesul de formare profesionali a dezideratelor generate de
acordurile de parteneriat cu Asociatia Nationald a Turismului Receptor si Intern din R.
Moldova (ANTRIM), ,,Panda Tur” SRL, BDC Creative SRL, Agentia Travel Forever,
turoperatorul TatraBis, pensiunea Muze, hotelul Jolly Alone in vedearea asigurarii cu
realizarea stagiilor de practica de catre studentii de la specialitdtile de Servicii Hoteliere si

Turism, prin dezvoltarea abilitatilor practice privind evaluarea potentialului turistic si
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1o, vy

modalitati de organizare a serviciilor turistice in conditii de incertitudine si a altor

activitati;

participarea si/sau organizarea de evenimente in vederea promovarii

turismului:

Participarea studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement in cadrul
proiectului ,,Amprentele Moldovei”, coordonator: Bélatel Elena (lansarea: 17.07.2022).
Participarea studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement in cadrul
proiectului ,.Become the tourist Ambassador of Chisinau”, coordonator: Balatel Elena
(lansarea: 17.07.2022).

Participarea studentilor si profesorilor la Sarbatoarea Portului Popular la USM prin
invitarea mesterilor populari: Elizaveta Dorin, s. Colibas, r-nul Cahul; Valentina
Grigorita, c. Manta, r-nul Cahul; Ana Popescu, s. Vileni, r-nul Cahul; Constantin Cojan,
s. Colibas, r-nul Cahul; precum si valorificarea perteneriatelor cu partenerii: Silvia
Strelciuc, facilitator in crearea Clusterului turistic VIA Cahul; Maria Bumbu,
fondatoarea brandului ,,Magdalene Woodbag”.

Participarea a 14 studenti de la Specialitatea Servicii Hoteliere, Turism si Agrement,
Facultatea de Stiinte Economice, USM insotiti de catre decanul Maria Hamuraru si
profesorii de la Departamentul Economie, Marketing si Turism, Tn perioada 14-15 mai,
la cea de-a 9-a editie a Festivalului National Etnofolcloric ,,Dulce Floare de Salcam”.
Participarea Dnei Veronica Bulat, Sef a Departamentului Economie, Marketing si
Turism in cadrul Business Cube Prodcast cu tematica: Turismul national, intre pasii de
ieri siperspectivele de dezvoltare. (publicat pe: 17.05.2022)

Realizarea a trei filmulete de promovare pentru cursul de formare continua in domeniul
Servicii Hoteliere, Turism si Agrement.

e Implicarea studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement la actiunile de
voluntariat organizate de partenerii AO Helpa in contextul primirii refugiatilor din
Ukraina.

e Organizarea festivitatii de Tnmanare a certificatelor de absolvire celor 15 absolventi ai
primei promotii ai cursului de formare continud in domeniul Servicii Hoteliere, Turism
si Agrement (21.04.2022).

e Organizarea evenimentului Masa rotunda: Impactul Relatiilor Economice
Internationale asupra dezvoltarii durabile si conservarii datinilor strabune, organizata de
Departamentul Economie, Marketing si Turism in parteneriat cu Muzeul National de
Etnografie si Istorie Naturala (07.04.2022)

e Organizarea excursiei Studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement in
cadrul vindriei Milestii Mici, organizator: Balatel Elena (06.04.2022)

e Prezentarea ofertei educationale pentru specialitatea Servicii Hoteliere, Turism si
Agrement in cadrul evenimentului ,,Student USM pentru o zi” (31.03.2022).

e Prezentarea ofertei educationale pentru specialitatea Servicii Hoteliere, Turism si
Agrement n cadrul proiectului Erasmus Student Network Chisinau (30.03.2022).
Organizator: Maria Hamuraru.
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e Organizarea excursiei Studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement in
cadrul Centru de artizanat Zanaat Evi (Pemecnennas Illkona). organizator: Bélatel
Elena (23.03.2022)

e Organizarea unui atelier fotografic in CASA MARE, USM, cu participarea studentilor
facultatii de Jurnalism, pentru studentii specialitdtii Servicii Hoteliere, Turism si
Agrement cu privire la tehnicile de fotografiere reprezinta o suitd de cunostinte, care,
prin aplicarea lor, vor determina un anumit rezultat fotografic, un anumit efect al
imaginii vizuale imortalizate. (22.03.2022)

e Participarea studentilor specialitdtii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement la
activitatile de marcare a traseelor turistice din Sudul Moldovei, coordonator: Balatel
Elena (07, 20.03.2022).

e Participarea studentilor specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement la studiul de
prefezabilitate privind crearea unui centru Multifunctional in cadrul observatorului
astronomic Lozova (17.03.2022)

e Prezentarea ofertei educationale pentru specialitatea Servicii Hoteliere, Turism si
Agrement in cadrul Liceului Teoretic cu Profil de Arte ,Jon si Doina Aldea-
Teodorovici” (16.03.2022)

e Organizarea unui seminar practic la Gradina botanicd, Chisinau in cadrul disciplinei
Etica si Sustenabilitatea in Serviciile Hoteliere (14.02.2022)

e Desfasurarea activitatii Next Tourism Generation Academy in care studentii specialitatii
»Servicii Hoteliere, Turism si Agrement” USM, coordonati de titularul: Balatel Elena,
au participat la sesiunea online de instruire cu genericul ,,Inovatii in turism” au vizitat
vinaria Chateau Vartely. (08.02.2022)

e Organizarea Zilei Internationale a Turismului la USM in Sala Senatului USM.
(27.09.2021)

e Organizarea unei excursii de 2 zile in cadrul complexului Tipova pentru studentii
Facultatii de Stiinte Economice. Obiective vizitate: Casa mierii, Hanul lui Hanganu,
Pensiunea MUZE, Manastirea rupestra Tipova. (23.09.2021)

e Organizarea concursului ,,Descopera comorile USM” cu prilejul aniversarii a 75 ani de
la fondarea universitatii de Stat din Moldova (10.09.2021).

v Obtinerea distinctiei ,,Cristalul calititii” pentru programul de master: Management
si Marketing Hotelier si Turism.

v Mobilitati academice. Asigurarea unei agende de lucru pentru 5 zile a Dnei Maria Johann,
professor SGH, Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie, Instytut Rynkéw i1 Konkurencji, fiind in cadrul unui program de
mobilitate academicd ERASMUS+ la USM, specialist in dezvoltarea politicilor de turism
durabil din Polonia.

v elaborarea de lucriri stiintifice la tematica dezvoltirii si promovirii turismului:

e Prezentarea celor mai reusite rezultate din cadrul cercetdrilor reflectate in tezele de
licentd/master In cadrul expozitiei organizate de Parlamentul Republicii Moldova
(21.07.2022):

e Conovciuc Vitalina, Teza de licenta: Elaborarea unui traseu turistic. Rezultate: Prezentarea
traseului turistic: ,,Istoria vie a orasului Soroca”
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e Dragutan Marcela, Teza de licentd: Blogurile de calatorii si influenta lor asupra deciziei
potentialului consumator de servicii turistice. Rezultate: Prezentarea blogului
Inspirational recreation

e Organizarea Sesiuni Nationala cu participare Internationald de Comunicari Stiintifice
Studentesti, editia a XXVI-a din cadrul Departamentului ,,Economie, Marketing si
Turism”, sesiunea ,,Marketingul si turismul secolului XXI”, la care au participat si
studentii specialitatii Servicii Hoteliere, Turism si Agrement. (17.02.2022)

e Desfasurarea atelierului de lucru: SMART Turism — solutie de dezvoltare durabila.
organizat de Departamentul Economie, Marketing si Turism in parteneriat cu BDC
Creative (BDC) si Asociatia Nationald pentru Turism Receptor (ANTRIM). (13.12.2021).

e Desfasurarea seminarului practic, cu tematica: ,,Turul orasului Chisindu” desfasurat in
cadrul disciplinei ”Teoria si practica excursionista” (titular de curs: Angela Dolgopol, dr.,
conf. univ.). (17.10.2021). Scopul activitatii: familiarizarea studentilor cu un itinerar
turistic in teren, cu componentele acestuia, precum si cu particularitatile de derulare a
excursiilor generale cu caracter mixt.

e Desfasurarea seminarului practic la Muzeul de Arte cu studentii specialitdtii Servicii
Hoteliere, Turism si Agrement (gr.SHTA 1903) cu subiectul: ,,Operatiuni tehnice
specifice activitatii tur operatorilor” a fost organizatda in cadrul disciplinei Tehnica
operatiunilor in turism (profesor: Bradu Margareta). Scopul activitdtii: aplicare
cunostintelor teoretice in baza exemplului Expozitiei Bienalei Internationale de Pictura,
Chisinau-2021. (17.10.2021)

e Desfasurarea unei lectii practice in teren, cu studentii specialitatii Servicii Hoteliere,
Turism si Agrement (grupa SHTA2002), cu genericul “Oferta turistica si formarea
preturilor in turism” (titular: Coretchi Boris, dr., conf. univ.). (16.10.2021)

Obiectivul specific nr. 4. Sporirea nivelului de pregitire a cadrelor de specialitate si a

calitatii serviciilor turistice se realizeaza prin:

1. incheierea de conventii de parteneriat in vederea implicarii mediului de afaceri in formarea
profesionala;

2. stagii de practica realizate de catre studenti, in baza conventiilor;

3. participarea angajatilor Hotelului Jolly Alone la desfasurarea lectiilor on-line cu studentii
programelor de studii;

4. initierea unor noi unitdti de continut intr-o limba strdind sau predarea unor cursuri de
specialitate de catre practicieni;

5. Autorizarea si organizarea programului de formare profesionala continud: Servicii
Hoteliere, Turism si Agrement (20 credite), forma de organizare cu frecventa, autorizat
de ANACEC, decizia nr. 58 din 22.12.2021. Promotia I: 15 absolventi; (perioada de
studii: 01.02.22-10.03.22)

De asemenea, Departamentul Economie, Marketing si turism este membru al grupului de

lucru pentru elaborarea Programului Strategic de Dezvoltare a Turismului pentru anii 2020-

2025 (PSDT 2025). Grupul de lucru vizat a fost aprobat prin ordinul nr. 167 din 09.07.2019.

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-
2020 (HG nr.685/2012)

89



Departamentul Administrarea Afacerilor a contribuit la implementarea Strategiei de

dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) prin asigurarea conexiunii
procesului educational cu mediul de afaceri. Aceasta conexiune s-a realizat prin
implementarea urmatoarelor activitati, desfasurate de catre DAA in anul de studii 2021-2022:

v

v

Realizarea de parteneriate durabile cu organizatii din mediul academic i economic; au
fost semnate 33 de conventii si 8 acorduri;

Organizarea meselor rotunde cu reprezentantii pietei muncii pe programe de formare
profesionale in vederea actualizarii continuturilor planurilor de invatdmant la cerintele
actuale ale mediului: Masa Rotundd cu genericul ,,.Dezbateri cu privire la pozitia
angajatilor la imbunatatirea si actualizarea programelor de studii universitare, Ciclurile I
st II, in vederea ameliordrii situatiei pe piata muncii” 16.12.2021; Masa rotunda:
»Sltuatia tinerilor pe piata muncii: probleme si solutii”, 01.04.22; Masd rotunda
“Antreprenoriat pentru tineri- oportunitate reald pentru generatiile urmatoare. Concursul
planurilor de afaceri”

4 planuri de invatdmant revizuite: Program de studii Business si Administrare, licentd cu
frecventa, licenta cu frecventa redusa, 1- program de master Administrarea Afacerilor, 1-
program de master Managementul resurselor umane.

Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare continud organizate de USM:
Programul  atelierelor/webinarelor ~ ,,EXERCITIU DE INVATARE PRIN
COLABORARE INTRAUNIVERSITARA” si alte formiri: 8 formiri USM si 4 alte
formari;

Mobilitate academica cu predare ale profesorilor din strdinatate: Romania (Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti);

Sesiune de formare a reprezentantilor institutiilor de Invatdmant superior cu tematica
»Asigurarea internd a calitatii, elaborarea de rapoarte de evaluare internd (autoevaluare) si
promovarea colaborarii interinstitutionale, pe baza Standardelor si liniilor directoare
pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invatimantului Superior (ESG) 20157,
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (MEC), 21-24 iunie 2022;

Participarea cadrelor didactice la simpozioane si webinare: Simpozion stiintifico-practic
dedicat Zilei mondiale a calitatii - 2021 cu genericul “Sustenabilitatea: imbunatatirea
produselor destinate consumatorilor si planetei”, 11.11.2021; webinar - Web of Science
pentru cercetatori, Clarivate, France, 16.11.2021; Atelier de lucru organizat de UNECE,
26.04.2022, ,.Gender-Responsive Standards Workshop”; Sympozion Achizitii publice
durabile, 21.05.2022; 21.02.22 — Webinar. Subiectul : ,Management prin procese.
Reglementarea si optimizarea business-proceselor”.

Acord de colaborare dintre Departamentul Administrarea Afacerilor, Facultatea Stiinte
Economice a Universitatii de Stat din Moldova si Directia Generald Ocuparea Fortei de
Muncd mun. Chisindu, care are ca scop ajustarea procesului de formare profesionald a
studentilor facultdtii Stiinte economice la necesitatile pietei muncii si ale Parteneriatului
in cadre competente si acorddri asistentei stiintifico-consultative in promovare
activitatilor economice si dezvoltarea relatiilor de colaborare reciproc avantajoase pe
bazd de egalitate in domeniul de eficientizare a Parteneriatului Social pe Piata Muncii cu
participarea reprezentantilor ambelor parti: studenti, masteranzi, doctoranzi, profesori,
cercetatori stiintifici, colaboratori; dezvoltarea unui parteneriat eficient pe piata muncii
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din Republica Moldova, elaborarea de Programe comune de cercetare stiintifica care
prezintd interes comun; pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice, cercetatorilor
stiintifici, colaboratorilor; pregatirea in comun a diferitor masuri cu caracter stiintific in
domeniul vizat; informarea si prezentarea Planurilor de invatimant, Programelor de
studii, noilor metode de instruire.

Acord de colaborare dintre Departamentul Administrarea Afacerilor, Facultatea Stiinte
Economice a Universitatii de Stat din Moldova si Centrul Cercetarii Demografice al
Institutului National de Cercetari Economice, care are ca scop participarea in comun la
elaborarea Proiectelor de cercetare de interes reciproc; schimb de publicatii si elaborarea
de publicatii in comun; participarea membrilor institutitlor semnatare la diferite
manifestatii stiintifice si culturale; dezvoltarea unui parteneriat eficient pe piata muncii
din Republica Moldova; elaborarea de Programe comune de cercetare stiintifica care
prezintd interes comun; pregdatirea si perfectionarea cadrelor didactice, cercetatorilor
stiintifici, colaboratorilor; pregatirea in comun a diferitor masuri cu caracter stiintific in
domeniul vizat.

Conferinte stiintifice nationale si internationale organizate de DAA: ,,PARADIGME
MODERNE IN DEZVOLTAREA ECONOMIEI NATIONALE SI MOND,DE LA
ABORDARILE INOVATIVE IN PREDARE-INVATARE SPRE INOVATIE IN
AFACERTI”, 15 aprilie 2022, Chisindu IALE”. 29 — 30 octombrie 2021 Chisindu;
Organizare de lectii publice si seminarelor instructive : 29.11.2021 — Lectie publica.
~Ergonomie si rationalizarea fortei de munca”, prezentatoare Olesea Esanu, Manager
Securitate Aviatiei; 16.03.22 — Seminar instructiv. ,,Antreprenoriat social: binefacere sau
business?”. Invitata - Zoia Cabacenco, Manager granturi Fundatia Est-Europeana;
12.04.2022 — Lectie publica ,,Managementul riscurilor si securizarea afacerii”. Invitat —
Ilie Dogotari, co-fondator BAR MGP Broker SRL — RapidAsig; Lectie deschisa in cadrul
seminarului pe tema: Identificarea pericolelor si gestionarea riscului la locul de munca;
Participarea cadrelor didactice la urmatoarele manifersari: Hackaton international online
SMART in cadrul proiectului ,Fostering University-Enterprise cooperation and
entrepreneursh Forum cu genericul ,,Vicrofonul IMM-urilor”, cu scopul de a elabora
directiile Programului National pentru Promovarea Antreprenoriatului si Cresterea
Competitivitatii pentru 2022-2026.ip of student via SMART Caftes (SMART)”;
Organizarea lectiilor publice cu participarea mediului de afaceri: Lectia publica: Sistemul
de impozitare a intreprinderilor mici si mijlocii in conformitate cu forma organizatorico-
juridicd a intreprinderii; Lectia publicd cu participarea mediului de afaceri: ”Abordari
moderne n dezvoltarea unui sistem de recompense. Studiul de caz” Compania Zernof
Beverages SRL.

Programul national de asigurare a egalitatii de gen pentru anii 2016-2020
Pe parcursul anului de studii 2021-2022 in cadrul Universitatii de Stat din Moldova au

fost realizate un sir de activitati intru implementarea Programului national de asigurarea
egalitatii de gen pentru anii 2016-2020. Totodata, mentiondm ca, in pofida faptului ca
documentele au expirat in decembrie 2021, activitdtile de promovare a egalitdtii de gen la nivel
de universitate au continuat.

Aria de interventie 2.3: Protectie sociala si politici familiale
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- Includerea tematicii egalitatii de gen in curriculumul si materialele didactice la
Disciplina: Psihopedagogia familiei ciclul I (anul 2 de studii) la Psihopedagogie (cu
frecventa si cu frecventa redusa).

- Tematica egalitatii de gen valorificata de catre studenti in tezele de licenta si master, in
publicatiile cadrelor didactice.

- Realizarea Programului de Master Consiliere pentru probleme de familie (ciclul I1), cu
urmatoarele discipline relevante: Consiliere parentala, Psihoterapii de familie,
Psihologia si Pedagogia familiei.

Aria de interventie 2.4: Sandtate

- Predarea in calitate de disciplina dedicata — in baza curriculumului aprobat si asigurat
cu suport de curs Psihosexologie si educatie sexuala in cadrul Programului de Master
Consiliere pentru probleme de familie (ciclul 11) - S.02.0.08 / 150 ore / 5 credite.

- Predarea Disciplinei: Psihologia Sanatatii / ciclul I la Psihologie

- Includerea subiectelor SSR in curriculumul si/sau materialele didactice la disciplinele
respective dupa cum urmeaza: Psihopedagogia familiei / ciclul I (anul 2 de studii) la
Psihopedagogie (cu frecventa si cu frecventd redusd); Psihologia Sanatatii / ciclul I la
Psihologie.

Aria de interventie 2.5: Educatie

Tematica egalitatii de gen este abordatd multidimensional in procesul de studii la
USM. Astfel, in cadrul Facultatii Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistentda
Socialda (FPSESAS), tematica egalitdtii de gen este valorificata:

- 1In calitate de disciplind dedicati — in baza curriculumului aprobat si asigurat cu suport
de curs Gender Educational — ciclul | (anul 3 de studii) la Psihopedagogie -
S.05.A.040/ 120 ore/ 4 credite (cu frecventa si cu frecventa redusa)

- Modul Metodologia cercetarii din perspectiva de gen — studii doctorat

- Tematica egalitdtii de gen valorificatd de catre studenti in tezele de licentd si master.

Organizarea in contextul celebrarii Zilei Familiei pe 12 mai 2022, a Conferintei stiintifico-

practice ”Perspectivele de dezvoltare a familiei in contextul urbanizarii”. Evenimentul a fost
organizat in colaborare dintre Universitatea de Stat din Moldova, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Platforma pentru Egalitate de Gen,
Gender-Centru, UN Women, UNFPA cu participarea a peste 60 de studenti/studente, cadre
didactice, reprezentanti ai ONG-lor, structuri de stat.

Strategia nationald in domeniul proprietitii intelectuale pdnd in anul 2020 (HG nr.
880/2012)

Tn data de 31 martie 2022, in cadrul Facultitii Drept USM, s-a desfasurat Conferinta
Inernationald ,,Protectia proprietdtii intelectuale in era digitala”. Evenimentul a avut loc in
format hibrid si a fost organizat de catre Asociatia de culturd juridica Henri Capitant
Moldova, in cadrul proiectului Jean Monnet Support to Associations in European Integration
and Intellectual Property Protection Studies / EUPROIN, implementat cu suportul
programului Erasmus+ al Uniunii Europene, in cooperare cu Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectualda (AGEPI).
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Obiectivul principal al Conferintei a fost de a stimula si consolida intelegerea si
constientizarea cercetatorilor in domeniul dezvoltarii protectiei proprietdtii intelectuale (PI);
sa informeze si sd constientizeze reprezentantii organizatiilor neguvernamentale si
functionarii publici cu privire la importanta dezvoltarii DPI 1n integrarea si cresterea
economicd; sa analizeze realizarile si problemele dezvoltarii DPI in UE si Moldova etc. La
Conferintd au participat reprezentanti ai autoritdtilor publice, institutiilor de Invatdmant
superior, ai organizatiilor de cercetare-dezvoltare si ai mediului de afaceri. in cadrul
conferintei si-au prezentat rezultatele, cercetatori din astfel de state precum: Franta, Marea
Britanie, Elvetia, Bulgaria, Romania, Republica Ceha, Polonia, Ukraina, Republica Moldova.

In cadrul sesiunii plenare a avut loc prezentarea de Carte DREPTUL PROPRIETATII
INTELECTUALE, Autori: PLOTNIC Olesea, CRUDU Rodica, MOGOL Natalia, CIMIL
Dorin , livrabil elaborat in cadrul proiectului EUPROIN. Discutiile si dezbaterile in cadrul
conferintei au fost organizate in trei panelurt:

— Protectia proprietdtii intelectuale in era digitala.
— Concurenta si proprietatea intelectuald: interferente si provocari in era digitala,
— Integrarea europeana si protectia proprietatii intelectuale.

La data de 20 aprilie 2022, a fost organizatd masa rotunda cu genericul ,,Ziua
Mondiala a Proprietatii Intelectuale-2022”, fiind marcata, intr-o forma absolut deosebita, data
care venereaza la nivel mondial: mintile inovatoare, energice si creative. La eveniment au fost
prezenti practicieni in domeniu, reprezentanti ai mediului de afaceri, mediul academic,
studenti, care au avut ocazia sa evalueze rolul si importanta proprietdtii intelectuale in
dezvoltarea unei afaceri, cat si aspectele practice legale cu privire la protectia proprietatii
intelectuale.

Acest eveniment a fost organizat de catre Asociatia Obsteasca de Cultura Juridica
Henri Capitant Moldova (AHCCJ) in cadrul proiectului Erasmus+,,Jean Monnet Suport pentru
Asociatii in Studii de Integrare Europeana si Protectie a Proprietétii Intelectuale”/ EUPROIN,
cu sustinerea partenerilor externi: Alliance Francaise de Moldavie, Ambassade de France en
République de Moldavie, Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala a Republicii
Moldova si Facultatea de Drept USM.

Strategia Nationala in domeniul protectiei consumatorilor pentru perioada 2013-
2020 (HG nr.560/2013)

In fiecare an la data de 15 martie se marcheazi Ziua Mondiald a Drepturilor
Consumatorului, ca mijloc de a creste gradul de constientizare globala cu privire la drepturile
si nevoile consumatorilor. Ziua Mondiala a Consumatorului a fost inspiratd de presedintele
John F Kennedy, care a trimis un mesaj special Congresului SUA pe 15 martie 1962, in care a
abordat in mod oficial problema drepturilor consumatorilor. A fost primul lider mondial care
a facut acest lucru. Aceasta zi reprezintd o oportunitate in plus de a influenta procesul de
decizie, de a accentua preocuparea consumatorilor de serviciile financiare, urmarindu-se
cresterea constientizarii cu privire la drepturile si necesitatile consumatorilor.

In acest context, Departamentul Drept Privat al Facultitii de Drept, USM in parteneriat
cu Asociatia Obsteasca de Cultura Juridica Henri Capitant Moldova au marcat Ziua Mondial&
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a Consumatorului prin organizarea unei mese rotunde cu genericul ,Servicii financiare

digitalizate echitabile”, fiind o sansd de a cere ca drepturile tuturor consumatorilor si fie

respectate si protejate si de a protesta impotriva abuzurilor de piata si a nedreptatilor sociale
care submineaza aceste drepturi.

Evenimentul a fost organizat cu suportul partenerilor externi: AUF Moldova, Alliance
Francaise de Moldavie si Ambassade de France en République de Moldavie si a reunit la
discutii si dezbateri studenti, masteranzi, mediul academic, reprezentanti ai mediului de
afaceri si practicieni in domeniu.

De asemenea, participantii au avut posibilitatea de a afla despre politica UE de
protectie judiciard de nedescriminare a consumatorului; aspecte practice legale cu privire la
protectia drepturilor consumatorilor; regimul juridic al activitatii prosumatorului si alte
subiecte de interes major.

Obiectivul 4.3 Capacitarea decizionald a consumatorului prin educare si informare Se
realizeaza prin:

v’ predarea unitatilor de continut: Teoria comportamentului consumatorilor la disciplina
Teorie Economica (6 credite de studii) la toate specialitdtile economice de la Ciclul I de
studii: Finante si Banci, Contabilitate, Marketing si Logisticad, Servicii Hoteliere, Turism
si Agrement, Business si Administrare.

v’ predarea disciplinelor ca Dreptul afacerilor la toate specialitatile FSE, Comportamentul
consumatorului la specialitatea Marketing si logisticd ce vizeaza direct drepturile
fundamentale ale consumatorului si protectia consumatorului ce au ca scop final formarea
profesionalad in domeniul vizat, dar si educarea in calitate de consumator.

v' predarea disciplinelor: Dreptul concurentei si Analiza concurentei si strategii competitive
la Ciclul Il — studii superioare de Master, programul Studii in Marketing.

Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 (HG nr. 301/2014)

Reiesind din necesitatea pregatirii unor specialisti calificati in domeniul evaluarii
impactului asupra mediului si evaludrii strategice de mediu care sa detind cunostinte conforme
cerintelor prevazute de Legea nr. 86/2014 privind evaluarea impactului aspra mediului,
respectiv Legea nr. 11/2017 privind evaluarea strategicd de mediu, ambele armonizate cu
Directivele UE, luand in consideratie noile tendinte si abordari europene de evaluare de
mediu, a fost actualizat planul de Invatamant la specialitatea 0521.1 Ecologie, prin
introducerea disciplinii S.05.A.043 Evaluarea impactului asupra mediului si a planului de
invatamant la programul de master Managementul mediului, prin introducerea disciplinii
S.02.0.12 Evaluarea strategica de mediu. Aceste discipline au fost introduse n planurile de
invatdmant, datoritd consultarii cadrelor didactice a USM cu reprezentantii Ministerului
Mediului si expertii din cadrul AO EcoContact. De asemenea, curriculele disciplinelor
fundamentale si de specialitate din planul de invatamant la specialitatea Ecologie si programul
de master Managementul Mediului au fost actualizate in conformitate cu Viziunea Strategiei
de mediu, ce are drept premisa reforma implementatd in sectorul protectiei mediului, astfel
incat sd functioneze un sistem institutional, administrativ si de management de mediu ajustat
la rigorile Uniunii Europene, care sa asigure durabilitatea mediului si cresterea calitatii
factorilor de mediu.
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In cadrul Facultitii de Biologie si Pedologie a Universititii de Stat, pentru realizarea
Obiectivul general al Strategiei ce rezida in crearea unui sistem eficient de management de
mediu, care s contribuie la cresterea calitatii factorilor de mediu §i sa asigure populatiei
dreptul la un mediu natural curat, sdndtos si durabil, se asigurd pregatirea profesionald
adecvatd in problemele protectiei mediului si prin elaborare a tezelor de licenta, masterat si
doctorat cu tematici in domeniul problemelor de mediu la nivel global, regional si local. In
perioada de raportare Facultatea de Biologie si Pedologie a USM a organizat si a realizat un
sir de activitati dedicate problemelor protectiei mediului. Aceste lucrari sunt conduse de
profesori cu pregatire profesionald in domeniul problematicii mentionate. Astfel, USM
formeaza si furnizeza noi cadre care sa detina cunostinte avansate si actuale in acest domeniu.

In vederea asigurarii implementarii pct. 19 alin. (2-4) a Strategii de mediu pentru anii
2014-2023 si a Planului de actiuni pentru implementarea acesteia, HG nr. 301 din
24.04.2014, Universitatea de Stat din Moldova a realizat cursuri de formare continuid a
cadrelor didactice scolare si liceale din domeniul Biologie unde au fost oferite instruiri,
impartasite experiente, relatate noi modalitdti de asigurare eficientd a protectiei mediului,
generalizate cunostintele acumulate, precum si au fost evidentiate metodele de educare
ecologicd a elevilor/liceenilor. Totodata, cadrele didactice ale USM au elaborat si publicat
mai multe materiale didactice, monografii, ghiduri, articole si alte publicatii stiintifice care
abordeaza problemele ecologiei, protectiei mediului, educarea ecologicd si dezvoltarea
durabild. Cursurile universitare citite studentilor de la specialitatea Ecologie si masteranzilor
de la specialitatea Managementul mediului sunt plasate pe platforma digitala
https://moodle.usm.md, astfel cd studentii si masteranzii au acces nestingherit la informatia
din domeniul mediului Inconjurator.

Cadrele didactice, impreuna cu studentii de la ciclul I licenta si de la ciclul II master,
precum si cu formabilii ce sunt instruiti in cadrul Centrului de Resurse pentru Formare
Continud, realizeazd cercetdri stiintifice, cu aplicabilitate practica in domeniul protectiei
mediului, iar rezultatele acestora sunt prezentate la conferinte studentesti (de ex.: A XXVI-a
Editie a Sesiunii nationale cu participare internationald de comunicari stiintifice studentesti,
25 februarie 2022 ), conferinte ale cadrelor didactice (de ex.: Conferinta stiintifica nationala
cu participare internationald dedicatd aniversarii a 75-a a Universitatii de Stat din Moldova
“Integrare prin cercetare si inovare”, 10-11 noiembrie 2022), conferinte organizate de diverse
institutii de profil in domeniu (de ex.: Simpozionul tehnico — stiintific international, consacrat
aniversarii a 30 ani de la fondarea Intreprinderii municipale ,,Asociatia de Gospodarire a
Spatiilor Verzi”, 10 si 11 Noiembrie 2022), si publicate in literatura de specialitate (de ex.:
,Analele stiintifice ale Universitatii de Stat din Moldova”, seria ,,Lucrari studentesti”’; Studia
Universitatis Moldaviae, Seria Stiinte Reale si ale Naturi s.a.), astfel facilitind diseminarea
informatiei si contribuind la o mai buna implementare a Strategiei de mediu.

La Departamentul de Biologie si Ecologie sunt in derulare proiecte stiintifice:
- Proiect din sfera stiintei si inovarii cu cifrul 20.80009.7007.23, ldentificarea,
evaluarea si perfectionarea unor noi procedee de sporire a ratei de crestere a pestilor,
de diminuare a impactului maladiilor si de imbunatatire a valorificarii furajelor in

cadrul instalatiilor piscicole de tip inchis alimentate cu apa circulanta.
- Proiect de transfer tehnologic, conducdtor Gh. Jigau, dr. in biol., conf. univ.,
»lehnologie de obtinere a fertilizantilor organominerali prin reciclarea deseurilor
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zootehnice si industriale si aplicarea lor in scopul sporirii capacitatii de adaptare a

solului la schimbarea climei”, cifrul - 21.80015.5807.253T — care a avut ca finalitate

elaborarea, obtinerea si aplicarea fertilizantilor organominerali cu efect benefic asupra
solului (manifestat prin sporirea capacitatii de adaptare a solului la schimbarile

climatice) si a plantelor de culturd (ce contribuie la Tmbunatatirea starii fiziologice, a

calitatii si cantitdtii recoltei) .

- Proiectul ,,HEGO — plante pentru crestere economica”, partener de proiect Organizatia
pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului dedicat instruirii antreprenorilor din domeniul
cultivarii si valorificarii plantelor medicinale, realizat de V. Melnic dr. in biol.
Rezultatele cercetarilor stiintifice sunt prezentate la conferinte studentesti, conferinte

ale cadrelor didactice, conferinte organizate de diverse institutii de profil in domeniu si
publicate in literatura de specialitate, astfel facilitind diseminarea informatiei si contribuind la
o mai bunad implementare a Strategiei de mediu.

De asemenea au fost efectuate vizite de cercetare realizate cu studentii specialitatii
Ecologie la IM ,Spatii Verzi Chisindu”, IM ,Regia Autosalubritate”, SA ,,Apa-Canal
Chisinau”, Agentia de Mediu, Inspectoratul pentru Protectia Mediului, Institutul de Ecologie
si Geografie, Gradina Botanica Nationald (Institut) ,,Al. Ciubotaru”, Institutul de Zoologie,
Centrul Stiintific de Cultivare a Plantelor Medicinale (Universitatea de Medicina si Farmacie
N. Testemitanu) etc.

Integrarea principiilor de protectie a mediului si de dezvoltare durabila in sectoarele
economiei nationale s-a materializat Tn cadrul Facultatii Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
prin intermediul urmatoarelor activitati:

- prezentarea unei lectii de profesionalizare de cétre Lilia Curchi, director executiv
Asociatia Jurnalistilor de Mediu si Turism Ecologic pentru studentii anului I si I,
precum si discutii in cadrul unei mese rotunde cu reprezentantii AJMTE, privind
lansarea unui proiect in cadrul FJISC despre Jurnalismul de mediu in anul 2023;

- alegerea dnei Lilia Curchi, director executiv al Asociatiei Jurnalistilor de Mediu si
Turism Ecologic in calitate de presedinte al Comisiei de Licenta Nr. 2 1n anul de studii
2021-2022;

- promovarea cunostintelor despre mediul inconjurator si necesitatea protectiei ecologiei
si a biodiversitatii prin intermediul materialelor televizate in cadrul laboratorului Unda
Liberda TV (canal de Youtube, pagini ale retelelor sociale, precum si pe site-ul
undalibera.md).

Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-
2027 (HG nr. 1464 din 30.12.2016)
In scopul dezvoltirii si promovarii unei politici de stat coerente si multidimensionale in

raport cu minoritatile nationale, in cadrul FJSC au fost organizate urmatoarele activitati:

- organizarea unui seminar informativ la 30 martie 2022 cu participarea reprezentantilor
Centrului de Drept al Avocatilor, Oleg Palii, director executiv; Tatiana Chebac,
coordonator echipa instruiri; Ion Bambuleac, coordonator echipa consilieri juridici.
Reprezentantii CDA au vorbit studentilor despre tolerantd si empatie intr-un mediu
multietnic, despre strategii de consolidare a relatiilor interetnice, precum si despre
abordari echitabile in materialele jurnalistice la tema data;
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promovarea cunostintelor despre relatiile interetnice si necesitatea unei convietuiri
armonioase pe teritoriul unui stat prin intermediul materialelor televizate in cadrul
laboratorului Unda Libera TV (canal de Youtube, pagini ale retelelor sociale, precum
si pe site-ul undalibera.md).

Planul national de actiuni itn domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-
2022 (HG nr.89/2018)

Activitatile desfasurate in cadrul USM, privind abordarea subiectelor despre drepturile

omului si protectia acestora s-au materializat in cadrul a cateva activitdfi importante pe
parcursul anului precedent de studii:

desfasurarea in perioada octombrie — noiembrie 2021 n cadrul Facultatii Jurnalism si
Stiinte ale Comunicarii a programului de instruiri: Integrarea Abordarii bazate pe
Drepturile Omului in Jurnalism, organizat de catre Oficiul ONU pentru Drepturile
Omului in Moldova. Tn cadrul programului au participat 7 cadre didactice, care in
urma programului au realizat a cate un material privind tematica din cadrul
programului si care au fost prezentate in cadrul conferintei stiintifice nationale de la
Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii din iunie 2021 — Valori ale mass-
mediei. Materialele urmeaza sa fie publicate intr-un volum al conferintei pana la
sfarsitul anului de studii 2022-2023;

promovarea cunostintelor despre drepturile omului si necesitatea protectiei acestora
prin intermediul materialelor televizate in cadrul laboratorului Unda Libera TV (canal
de Youtube, pagini ale retelelor sociale, precum si pe site-ul undalibera.md)
(https://www.youtube.com/watch?v=tzqSJ7cnnE8);

implementarea proiectului ,,Sprijin care salveaza vieti si imputernicirea femeilor in
etate”, cu suportul Agentiei Elvetiei pentru Cooperare si Dezvoltare si a Oficiului
ONU pentru Drepturile Omului (OHCHR) (2021-2022). Departamentul Sociologie si
Asistentd Sociald este responsabil in cadrul proiectului de initierea si pregétirea
pachetului curricular la disciplina ,,Drepturile omului in asistentd sociald”. Tn cadrul
desfasurarii proiectului s-a desfasurat o Masd Rotunda cu participarea OHCHR,
ANAS si a cadrelor didactice din cadrul Departamentului (1.07.2022);

elaborarea tezelor de licentd/master la tematica drepturilor omului (A.Safronova

SImpactul colectiv: mecanism de mobilizare si coordonare a actorilor cheie in
domeniul protectiei copilului din Republica Moldova” (coord. A.Oceretnii));

aviz din partea cadrelor didactice de la Facultatea Drept USM cu privire la unele
aspecte de interpretare a normelor de drept penal care reglementeaza actiunea legi
penale in spatiu nr.01/ 840 din 07.05.2021 (pentru Procuratura Generald);

aviz din partea cadrelor didactice de la Facultatea Drept USM cu privire la proiectul de
Lege pentru modificarea unor acte normative (asigurarea drepturilor victimelor in
cazul infractiunilor privind viata sexuald si violenta in familie) nr.01/877 din
11.04.2022 ( pentru Ministerul Justitiei);

opinia Departamentului Drept Penal al Facultatii de Drept a USM cu privire la
Recursul in interesul legii privind aplicarea art.166/1 din Codul penal (Tortura,
tratamentul inuman si degradant);
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participarea cadrelor didactice de la departament Drept penal, Facultatea Drept USM
la Atelierul de lucru Alternative la pedeapsa inchisorii-umanizarea legislatiei penale,
03 august 2022;

masa rotundd Mecanismul de asigurare a exercitarii pedepselor privative si
neprivative de libertate in Republica Moldova, 26 februarie 2021, organizatd de
Departamentul Drept penal al Facultatii de Drept a USM;

lectia publica cu tematica Personalitatea delincventului minor (invitat special: dna
Viorica MOCANU, doctor in psihopedagogie, conferentiar, Facultatea de Psihologie,
Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asistentd Sociala a Universitatii de Stat), 21
octombrie 2021, organizata de Departamentul Drept penal al Facultatii de Drept a
USM,;

lectia publica cu genericul Rolul si locul probatiunii in actul de justitie -
particularitatile nationale ale sistemului si evolutia acestuia, 01 martie 2022,
organizatd de Departamentul Drept penal al Facultatii de Drept a USM,;

vizita de studiu a studentilor Facultatii de Drept la Biroul de Probatiune Chisindu cu
implicarea studentilor grupei 2001 anul 2, Ciclul I, Licenta, 14 aprilie 2022;

vizita de studiu a studentilor Facultatii de Drept la Penitenciarul nr. 7 Rusca, 13 iunie
2022;

desfagsurarea campaniei Doneaza o carte juridica pentru penitenciare, 6-17 iunie
2022;

participarea impreuna cu studentiii Facultatii de Drept la Ziva Usilor Deschise la
Centrul National Anticoruptie, 08 iunie 2022;

vizita de studiu a studentilor Facultatii de Drept la Penitenciarul nr. 13, 03 iunie 2022;
vizita de studiu a studentilor Facultatii de Drept la Penitenciarul nr.10 Goian (pentru
minori), 27 mai 2022;

concurs de Eseuri cu genericul Prevenirea si combaterea traficului de copii,
Departamentul Drept Penal si ELSA Republic of Moldova, 9-21 octombrie, 2021;
lectie publica cu tematica Traficul de Fiinte Umane, 18 octombrie 2021;

participarea cadrelor didactice de la departamentul Drept penal la Atelierul de validare
a constatarilor si recomandarilor propuse la nivel national pe cazurile de traffic de
persoane in cadrul proiectului Deblocarea impunitatii traficantilor si sprijinirea
Jjustitiei pentru victimele traficului de persoane in Europa de sud-est, 05 aprilie 2022;
vizita de studiu a studentilor Facultatii de Drept cu tema Protectia victimelor traficului
de fiinte umane la Centrul de asistenta si protectie a victimelor si potentialelor victime
ale TFU, 20 octombrie 2022;

lectie publica cu tema Minorul - victima a traficului de copii pentu elevii din licee, 21
octombrie 2022;

conferinta stiintifico-practicd nationald Reabilitarea victimelor infractiunii, 22
octombrie 2021, organizatd de Departamentul Drept penal al Facultatii de Drept a
USM,;

vizid de studiu a studentilor Facultatii de Drept insotiti de reprezentantul Oficiului
Avocatului Poporului la BARNAHUS- Centrul pentru copiii care au avut de suferit in
urma abuzului sexual, violentei in familie sau traficului de persoane, 11 iulie 2022;
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- conferinta stiintificd internationald cu genericul Prevenirea hartuirii: realitate si
Solutii legislative, 26-27 noiembrie 2021;

- masa rotunda ,,Ziua drepturilor omului” organizata de Departamentul Drept Privat, 10
decembrie 2021;

- conferinta stiintificd Statul, securitatea si drepturile omului in era digitala, 8-9
decembrie 2021;

- masa rotundd Rolul educatiei juridice in promovarea valorilor bunei guvernari in
Jjustitie organizata de Departamentul Drept Privat, Facultatea Drept, 9 mai 2022;

- masa rotundd Rolul autoritatilor publice locale in monitorizarea respectarii
drepturilor omului in locurile de detentie, organizata de Departamentul Drept Privat,
Facultatea Drept, 6 aprilie 2022;

- seminarul stiintific Perspectiva unei viziuni integrate in cercetarea sectoriald a
guvernarii si drepturilor omului, 26 ianuarie 2022;

- proiectul de cercetare si inovare 2020-2023 Modernizarea mecanismelor de guvernare
axate pe protectia drepturilor omului,

- masa rotunda cu genericul Agresiunea in Dreptul International Public. Cazul Ucraina
in parteneriat cu America House Chisinau, 31 martie 2022;

- vizitd Domnului Latif Hiiseynov, judecator la Curtea Europeand a Drepturilor Omului
din partea Republicii Azerbaijan insotit de Diana Sarcu, judecdtoare la Curtea
Europeana a Drepturilor Omului din partea Republicii Moldova, 12 aprilie 2022;

- masa rotunda dedicata Zilei Europei cu genericul Armonizarea legislatiei nationale cu
standardele UE in contextul Dezvoltarii Durabile a Republicii Moldova organizata de
Departamentul Drept International si European, 12 mai 2022.

Strategia nationala de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 (HG 1006/2014)

Facultatea de Jurnalism si stiinte ale Comunicdrii este parte a unei institutii de
invatamant superior, care, prin definitie, este orientatd, in cea mai mare parte, catre segmentul
de public — tineret, organizand si desfasurand in mod constant activitati dedicate tineretului. In
cadrul facultatii, activitatile desfisurate sunt mediatizate de catre studenti in cadrul
materialelor de radio si televiziune pentru platformele facultatii. Unele dintre ecste activitdti,
dedicate, exclusiv, tineretului pot fi vizionate pe urmatoarele linkuri:
(https://www.youtube.com/watch?v=IBSFqt8Diw0,
https://www.youtube.com/watch?v=nnLr5aGHCUo,
https://www.youtube.com/watch?v=SrNfTdja0ql,
https://www.youtube.com/watch?v=P8NefsvSfBO,
https://www.youtube.com/watch?v=kw7GvAh34Ik, etc.)

Planul national pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane

Organizarea dezbaterilor pe subiecte cu privire la traficul de persoane in cadrul
disciplinelor ,,Asistenta sociald a persoanelor discriminate” (specialitatea Asistentd Sociald) si
»Sociologia genurilor” (specialitatea Sociologie).
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Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova (2011-

2025)

- Desfasurarea cercetarilor stiintifice de catre cadrele didactice in parteneriat cu studentii (Ciclul
I Licentd, Ciclul II Master), rezultatele carora au fost valorificate in tezele de licenta
(T.Munteanu — Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie: oportunitdti si proovari
pentru femei (coord.A.Chira), V.Munteanu - Situatia persoanelor vdrstnice in municipiul
Strdaseni: intre autonomie si vulnerabilitate (coord.S.Milicenco) etc. si master (A.Ciorici —
Practici de desfacere a casatoriei: oportunitati si riscuri (coord.O.Isac), 1.Glib - Servicii
sociale de ingrijire a persoanelor varstnice la domiciliu (coord.O.Bulgaru) etc.;

- Desfagsurarea activitatilor de dialog intergenerational cu persoanele in varsta (activitate
desfasurata in cadrul Centrului de plasament din mun.Straseni, 14.03.2022);

- Participarea cadrelor didactice si a studentilor in cadrul studiului Generatii si Gen (UNFPA), in
special, in colectare si analiza datelor, instruirile organizate cu privire la utilizarea datelor etc.;

- Participarea cadrelor didactice in cadrul conferintelor stiintifice nationale si internationale
(Consolidarea familiei-premisa fundamentald a promovarii drepturilor copilului (17.05.2022).

Programului national de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitati pentru anii 2017-2022

- Semnarea in data de 14.06.2022 a acordului de colaborare dintre Departamentul Sociologie si
Asistentd Sociald si Consiliul National pentru Determinarea Dizabilitatii si Capacitatii de
Munca, scopul caruia consta in edificarea si dezvoltarea unui parteneriat continuu si eficient in
domeniile educational, de cercetare, de angajare in campul muncii a absolventilor etc.;

- Oferirea pe parcursul anului a consultanfei privind problematica incluziunii sociale a
persoanelor cu dizabilitati pentru asistentii sociali implicati in determinarea dizabilitatii,

- Cercetarea In cadrul tezelor de licentd si de master a problemelor de incluziune sociald a
persoanelor cu dizabilitati (E.Bagrin - Incluziunea sociala a copiilor cu dizabilitati (cazul
cazul Directiei Generale Pentru Protectia Copiilor (coord. C.Coroban); V.Cucuta - Angajarea
persoanelor cu dizabilitati in campul muncii: probleme si modalitati de solutionare
(coord.O.Bulgaru), I.Verdes - Specificul incluziunii socio-educationale a copiilor cu tulburari
din spectrul autism (studiu realizat la Centrul de zi Atentie) (ccord.S.Milicenco) etc.);

- Participarea cadrelor didactice in cadrul proiectelor de cercetare pe problematica persoanelor
cu dizabilitati (Politici si practcii de ghidare in cariera a tinerilor cu dizbailitati in cadrul
proiectului ,,Parteneriat transfrontalier pentru ghidarea in cariera incluziva” (Keystone);

- Actualizarea curriculei la disciplina ,,Asistenta sociala a persoanelor cu dizabilitati”.
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~ 10.ACTIVITATEADE CERCETARE-INOVARE
Programe/proiecte de cercetare
Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.18.
Valorificarea activitatilor de cercetare, pe facultati
Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.19.
Manifestari stiintifice organizate
Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.20.

Modalitatea de evaluare a rezultatelor cercetarii

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica, precum si cele realizate
in cadrul departamentelor universitare, sunt sistematic prezentate spre evaluare si aprobare la
sedintele Consiliilor Facultatilor USM si la Sedinta Senatului USM.

Raportarea periodica a rezultatelor cercetarilor stiintifice se efectueaza catre Agentia
Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare, Sectiile Stiintifice ale ASM, Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Paralel raportarilor periodice mentionate mai sus, anual in cadrul USM este realizata
autoevaluarea performantelor stiintifice obtinute conform unor indicatori de performanta atat
cantitativi (ex. numarul de articole publicate, numarul de participari la conferinte stiintifice,
numarul de cereri de brevet depuse, etc.) cét si indicatori de performanta calitativi (publicarea
in reviste ISI, tehnologii implementate), care sunt specificati in Anexa 5 la Regulamentul
institutional al USM privind modul de stabilire a sporului de performanta, aprobat de Senatul
USM la 28.06.2022, in conformitate cu prioritdtile si rezultatele strategice mentionate in HG
nr.381/2019 anexa nr. 1.

Un indicator calitativ al performantei in cercetare-dezvoltare reprezintd impactul
rezultatelor activitatii de cercetare si inovare asupra mediului de afaceri si societdtii in
ansamblu. Brevetele, tehnologiile dezvoltate in cadrul diferitor tipuri de proiecte nationale si
internationale realizate in cadrul USM prezinta un interes sporit pentru mediul de afaceri din
tara si din strdindtate. Interesul inalt fata de rezultatele stiintifice obtinute de catre mediul de
afaceri este reflectat prin proiectele de inovare si transfer tehnologic implementate in cadrul
USM.

Este de mentionat faptul ca o modalitate importantd de evaluare a rezultatelor stiintifice
este prezentarea lor in cadrul diferitor conferinte tematice nationale si internationale si
publicarea lor in reviste stiintifice ISI. Anume aceasta modalitate de prezentare a rezultatelor
stiintifice implica evaluare si recunoasterea lor de catre comunitatea stiintifica nationald si
internationald de profil. In cadrul acestor manifestiri stiintifice de profil, are loc identificarea
si dezvoltarea de noi clustere si parteneriate atat cu parteneri din Spatiul European de
Cercetare (ERA) cét si din afara lui. Aceste parteneriate sunt ulterior activ valorificate prin
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proiectele din cadrul diferitor programe internationale de cercetare ex. H2020, AUF,
bi/multilaterale implementate in cadrul USM.

Participarea si prezentarea activa a rezultatelor obtinute in cadrul saloanelor de inventii
internationale si aprecierea lor cu cele mai inalte distinctii, medalii, reprezintd evaluarea si
interesul fatd de rezultatele obtinute de citre mediul de afaceri.

La fel, este de mentionat numarul de citari ale publicatiilor indexate in Google Scholar
utilizat ca indice de performanta in diferite clasamente ale organizatiilor internationale,
inclusiv al universitatilor din intreaga lume.

Evaluarea si recunoasterea rezultatelor cercetarii in cadrul actiunilor succint mentionate
mai sus, duc la recunoasterea pe plan international a comunitatii stiintifice nu doar din cadrul
USM dar si din intreaga tara.

Modernizarea continud a infrastructurii de cercetare prin proiectele de cercetare
dezvoltate in cadrul USM si implicarea activa in cercetare a studentilor la diferite nivele de
studii, contribuie la dezvoltarea competentelor si abilitatior lor profesionale cat si
competivitatea lor pe plan international. Aceasta, este atestat si de cétre interesul din ce in ce
mai mare a studentilor si cercetdtorilor din strainatate pentru realizarea diferitor stagii de
cercetare in cadrul USM.

Performanta si excelenta rezultatelor stiintifice obtinute de catre echipele de cercetare
din cadrul USM la nivel national si international este reprezentatd prin actiunile de cooperare
nationald si internationald cu mediul de afaceri cat si diferite echipe de cercetare cu renume la
nivel mondial (semnarea acordurilor de cooperare inter-universitara, colaborarilor in cadrul
diferitor consortii, colaborari in cadrul Consortiului UNIVERSITARIA, semnarea
parteneriatelor inter-institutionale, etc.).

FORME DE COLABORARE INTERNATIONALA

Implicarea Universitatii de Stat din Moldova in proiectele internationale in calitate de
institutie partenera, precum si in calitate de institutie coordonatoare in cadrul a mai multor
proiecte este prezentata in Anexa 21.

USM este semnatara a peste 140 acorduri cu peste 30 de tari. Doar in perioada de
referinta au fost incheiate 35 acorduri de colaborare cu institutii din 17 tari.

- Aderarea la Reteua Universitatilor din Capitalele Europene UNICA (iulie 2022).

- Organizarea manifestarilor stiintifice internationale si participarea universitarilor la

evenimente stiintifice si culturale internationale.
- Semnarea acordurilor interuniversitare in vederea realizarii proiectelor de
mobilitate (A se vedea lista).
- Diverse actiuni finantate de Moldova-Institut Leipzig (MIL) si DAAD:
1. |In perioada 17-22 august 2021, seminarul ,Cultura Memoriei si Intelegerea
Europeana”. La seminar au participat 12 cadre didactice din Republica Moldova si
Ucraina, selectate prin concurs, pentru aceasta sesiune de instruire si care au
manifestat interes fata de subiectul anuntat.
2. | 15 studenti din diferite institutii de invatamant superior din Germania au participat in
perioada 22 august-12 septembrie 2021, la Scoala Internationala de Vara ,,Discursuri
identitare In spatii multiculturale” organizatd de Universitatea de Stat din Moldova

102




(USM), in colaborare cu Moldova- Institut Leipzig (MIL)

3. | In perioada 28 octombrie-1 noiembrie, Universitatea de Stat din Moldova (USM) in
parteneriat cu Moldova Institut Leipzig (MIL) cu sustinerea financiard a Ministerului
Afacerilor Externe al Republicii Federale Germania a organizat seminarul
,Promovarea dialogului si consolidarea minoritatilor”, la care au participat 13
profesori de istorie.

4. | In perioada 18-26 septembrie 2021, Moldova Institut Leipzig (MIL) In parteneriat cu
Universitatea de Stat din Moldova (USM), Universitatea de Stat Ivane Javaksishvili
(TSU) si Universitatea Nationald ,,Jurij Fedcowytsch” din Cernauti au organizat scoala
de toamna ,,Promovarea dialogului si consolidarea minoritdtilor”

Locul desfasurarii: Leipzig, Drezda si Bautzen.

5. | In perioada 3-11 decembrie 2021, Moldova Institut Leipzig (MIL) in parteneriat cu
Universitatea de Stat din Moldova (USM), liceul teoretic ,,Aristotel” si Universitatea
Nationald ,Jurij Fedcowytsch” din Cernauti au organizat scoala de iarna
,Multiperspectivitate in predarea istoriei”

Locul desfasurdrii: Berlin s1 Braunschweig.

6. | Scoala de vara MINORITATI NATIONALE IN EUROPA DE EST — 2022.

7. | Locuri ale memoriei si memorii concurente. Conflicte istorico-politice Tn Germania,
Polonia, Ucraina si Republica Moldova” — 2022.

8. | New Materials for Energy Detection and Conversion (NEWMAT) - 2022.

ACORDURI INTERUNIVERSITARE

Lista
Acordurilor Inter-institutionale semnate de Universitatea de Stat din Moldova cu
Universitatile din tarile de program in cadrul proiectelor ICM ERASMUS+ in
perioada 2021-2022

Nr. : Domeniul de activitate
o . Denumirea
Tara Institutia ordine )
’ ’ acordului
acord
Polonia | Nicolaus Copernicus 1. | Inter-institutional Economics, business and
University in Torun agreement 2021- administration

2027 between
institutionas from
programme and
partner countries

University of 2. | Inter-institutional Economics, management,

Applied Sciences — agreement 2021- marketing, business

Sopot College 2027 administration, finance and
accounting
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Bialystok University
of Technology

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Business and
administration,
Mathematics (Applied
mathematics), Information
and Communication
Technologies (ICTs),
Chemical engineering and
processes/Environmental
protection technology,
Electricity and Energy/
Electronics and automation,
Mechanics and metal
trades/ Motor vehicles,
ships and aircraft,
Architecture and town
planning, Building and civil
engineering, Forestry

Stanislaw Staszic
State University of
Applied Sciences in
Pila

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Literature and linguistics,
Economics, Law,
Accounting and taxation,
Finance, banking and
insurance, Management and
administration, Engineering
and engineering trades
(Mechatronics), Electricity
and energy, Electronics and
automation, Social work
and counseling

Turkey

Kutahya Dumlupinar
University

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Languages and philological
sciences, education, social
sciences, economics,
international relations,
international finance,
business administration,
tourism, biology, chemistry,
physics, mathematics,
computer science, history,
philosophy

Yildiz Technical
University

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Economics, Chemistry,
Finance
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Romania

Universitatea din 7. | Inter-institutional Social and behavioural
Oradea agreement 2021- sciences, History

2027 between

institutions from

programme and

partner countries
University Apollonia 8. | Inter-institutional Chemistry, journalism and
from lasi agreement 2021- reporting

2027 between

institutions from

programme and

partner countries
Universitatea Stefan 9. | Inter-institutional History, education science,
cel Mare din Suceava agreement 2021- social work and counseling,

2027 between Earth sciences, languages,

institutions from business and

programme and administration, economics,

partner countries law, environment, ICTs
Scoala Nationala de 10. | Inter-institutional Social sciences, journalism
Studii Politice si agreement 2021- and information, business,
Administrative 2027 between administration and law

institutions from

programme and

partner countries
University of 11. | Inter-institutional Humanities (except
Bucharest agreement languages), social and

(2021-2023) behavioural sciences

between institutions

from programme

and partner

countries
Transilvania 12. | Inter-institutional Journalism and information,
University of Brasov agreement 2021- languages, business and

2027 between administration

institutions from

programme and

partner countries

13. | Inter-institutional Law

agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries
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“Gheorghe Asachi”
Technical University
of lasi

14.

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

nvironmental sciences

"1 DECEMBRIE
1918" UNIVERSITY
OF ALBA IULIA

15.

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

History and Archaeology;
languages, not further
defined; Religion and
Theology; Law; Education,
not further defined;
Economics

BABES-BOLYAI
UNIVERSITY

16.

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Chemistry, Chemical
Engineering, Biology, Law,
History and archaeology,
Philosophy and ethics,
Cultural studies, Education
sciences, Business,
administration and law
(Public administration),
Economics

LUCIAN BLAGA
UNIVERSITY OF
SIBIU

17.

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Law, Biological and related
sciences, Political sciences
and civics, History and
archeology, Journalism,
Languages, ICTS,
Environmental science,
Business and
administration,
Mathematics

Belgia

Haute Ecole Galilee
IHECS

18.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Journalism and information

19.

Inter-institutional
agreement 2022-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

Lithuani
a

Vytautas Magnus
University

20.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

All areas
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Greece

Aristotle University
of Thessaloniki

21.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

All areas

University of West
Attica

22.

Inter-institutional
agreement 2021-
2027 between
institutions from
programme and
partner countries

All areas

Germany

Friedrich Schiller
University Jena

23.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

All areas

Leipzig University

24.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Social sciences and
humanities, Mathematics,
Computer science and
natural sciences

Saarland University

25.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Pharmacy, languages

Freie Universitat
Berlin

26.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Archaeology

Suedia

Uppsala University

217.

Inter-institutional
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

All areas
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Cehia | Charles University 28. Inter-institutional Political sciences and
agreement 2021- civics, history

2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Finlanda | Tampere University | 29. Inter-institutional Political sciences and civics
agreement 2021-
2023 between
institutions from
programme and
partner countries

Franta | Universite de 30. Inter-institutional Business and administration
Strasbourg agreement 2021-
2023 between

institutions from
programme and
partner countries

Italia Universita 31. Inter-institutional Economics, culture,
Telematica agreement 2021- tourism, territory and
Internazionale 2023 between corporate value, business
Uninettuno institutions from management, business

programme and administration, hotel

partner countries services management
Universita degli 32. Bilateral Inter- Humanities and arts, social
Studi di Napoli Institutional sciences, business and law,
Federico 11 Agreement 2021- international relations,

2027 political science and public

administration, business
administration

PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA

Informatia poate fi vizualizata in Anexa nr.21.

Programe de mobilitate (nr. de studenti si de cadre universitare implicate)

Mobilitati academice outgoing realizate de studentii si cadrele didactice
si/sau administrative ale USM 1n tarile de program-coordonatoare proiectelor
finantate ERASMUS+ KA1 ICM

1. Germania 12 2 4 9 27
Belgia 4 3 7
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3. Bulgaria 4 4
4. Romania 4 7 15
S. Grecia 2 1 5
6. Portugalia 4 4
7. Cehia 5 4 10
8. Lituania 1 1 2
9. Polonia 2 2
10. Spania 6 4 17
11. Turcia 1 1 2
12. Suedia 2 4
13. Olanda 1 2
14. Finlanda 2
15. Italia 4 4
16 Franta 5 5

Mobilitati academice incoming realizate de studentii si cadrele didactice
si/sau administrative din tarile de program-coordonatoare proiectelor
finantate ERASMUS+ KA1 ICM

Suedia 1 1
2. Germania 2 3 6
3. Romania 3 12 16
4. Grecia 3 3
S. Polonia 2 2
6. Ucraina 2 2
7. Lituania 2 2
8. Franta 1 1
9. Spania 5 5
10. Cehia 1
11 Portugalia 1 1
12. Turcia 2 3
13. Italia 1 1
14. Bulgaria 4 4
15. Belgia 1 1
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Mobilititi academice outgoing realizate de studentii si cadrele didactice
si/sau administrative ale USM in tarile de program-coordonatoare din diverse
proiecte

Austria

Franta

Italia

P INININ

Elvetia

Ucraina 6

Germania
SUA
Ungaria

O O N g~ wiN
olr|lkr|lkrlo[dvdINMvINMIN

Al k|-

Romania

Mobilitati academice incoming realizate de studentii si cadrele didactice
si/sau administrative din tarile de program-coordonatoare de diverse proiecte

Ungaria

Franta
SUA
Polonia 2

Spania

Austria

Pl RrPprlwlk|e

Turcia

Federatia Rusa 1
Cehia 1
Ucraina 2

o Nl wiN

Al lRPr P[P lRPlWWw[RL|~

-
o

N

Studenti striini (nr. total, nr. buget/contract, tara de origine)
In anul 2021-2022, la USM au studiat 83 de studenti internationali din 12 tari, dintre
care 78 cu frecventd si 6 cu frecventa redusa. Din numarul total al studentilor, 33 au fost
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finantati de la bugetul de stat, iar 37 au platit taxe de scolarizare.
Numarul studentilor straini

Nr. Tara Forma de Finantare Total
crt studii Buget Taxa de studii
1. |Roménia Zi-17 3 14 (D/D) 14
f/r -1 1 1
2. |R. Azerbaidjan Zi- 7 7 7
f/r -1 1 1
3. |Republica Belarus {Zi—3 3 3
4. |Federatia Rusa Zi-5 5 2 7
fir -1 1 1
5. |Ucraina Zi— 39 15 24 39
fir- 3 3 3
6. [R.F.Germania Zi-1 0 1 1
9. [Siria Zi- 2 0 2 2
10. [Republica Congo |Zi-1 0 1 1
11. |Kazahstan Zi-1 0 1 1
12. [Turcia Zi-2 0 2 2
TOTAL Zi -78 33 45 78
FR-6 0 6 6
TOTAL USM 34 33 51 384
Numarul masteranzilor straini
'(\:I:t Tara Forma de studii Buget Fm?‘;jﬁle studi Total
1. |Romania Zi -20 1 2 +17 1014(D/D) |20
2. [R. Azerbaidjan Zi-1 1 1
3. |Federatia Rusa Zi-3 1 2 3
4. |Ucraina Zi— 20 5 15 20
5. |Cambogia Zi-1 1 0 1
6. |China Zi-7 4 3 7
TOTAL Zi -52 13 39 52

Lista extensiunilor/filialelor institutiilor de invitamant superior din striainitate care
activeaza in cadrul institutiei (ciclu de studii, programe de studii/specialititi, numar de
studenti incadrati)

In cadrul Universitatii de Stat din Moldova nu sunt extensiuni/filiale ale institutiilor de
invatdmant superior din strainatate.
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Universitatea de Stat din Moldova este o institutie publicd nonprofit, cu statut de
persoana juridica, dispune de bilant contabil, detine conturi bancare, inclusiv in valuta strdina,
are antet si stampild cu Stema de Stat a Republicii Moldova. USM functioneaza in baza
Constitutiei Republicii Moldova, Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.04.2014 si activeazd in conditii de autogestiune, conform prevederilor Hotararii
Guvernului RM nr. 983 din 22.12.2012 ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de
invatamant superior de stat in conditii de autonomie financiara”.

Misiunea Universitdtii consta in:

+ formarea profesionald inifiald si continud a cadrelor de inaltd calificare pentru
economia nationald capabile sd activeze in conditiille in schimbare ale vietii si
economiei de piata;

« organizarea si desfasurarea de cercetari stiintifice fundamentale si aplicative, orientate
spre solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea transferului
tehnologic al rezultatelor cercetarii stiintifice universitare;

* educatia discipolilor in spiritul civic; valorificarii multiculturalitatii Republiicii
Moldova; valorilor democratiei; virtutilor umanismului.

In realizarea misiunii sale, Universitatea asigura:

* pregdtirea profesionald in domeniu, formarea ansamblului de competente necesare
integrarii socio-profesionale;

+ oferirea serviciilor educationale pentru formarea pe parcursul intregii vieti;

* dezvoltarea potentialului stiintific in domeniul de formare al specialistilor;
consolidarea, amplificarea si promovarea ideilor, teoriilor, conceptiilor stiintifice prin
personalul stiintifico-didactic si de cercetare, discipoli/studenti si activitatea
investitionald a acestora;

» consolidarea, amplificarea si promovarea valorilor general-umane, nationale si
personale;

» formarea profitului etic si al dimensiunii civice a discipolilor;

» asigurarea calitatii procesului de Invatdmant superior si a serviciilor educationale
prestate;

» participarea la elaborarea politicilor si strategiilor educationale si la implementarea
acestora in invatdmantul superior;

* integrarea sistemului national de invdtdmant superior in spatiul universitar si de
cercetare european si mondial.

Bugetul de venituri si cheltuieli este instrumentul principal de conducere, prognozare
si analizd a activitatii economico - financiare a USM si cuprinde resursele financiare pentru
realizarea obiectivelor prevdzute in planul strategic al universitatii, in perioada exercitiului
financiar.

USM functioneaza ca o institutie publicd finantatd din fonduri alocate de la bugetul de
stat, venituri colectate si alte surse potrivit legii. Bugetul USM este coordonat cu Consiliul
pentru Dezvoltare Strategica Institutionala si aprobat de Senatul USM. Planificarea,
aprobarea, executarea, monitorizarea si evaluarea mijloacelor financiare este un proces, la
care participd managerii USM. Proiectul bugetului se aproba de Senatul USM, cu avizul
favorabil al Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala. Sursele de finantare a
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universitatii sunt alocatiile bugetare si veniturile proprii obtinute din prestarea serviciilor.
Fondurile bugetare se alocd pentru anul financiar in baza contractului de prestari servicii
incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM si USM. Baza de calcul a bugetului
constituie volumul alocatiilor aprobate in anul precedent, ajustat la implicatiile financiare in
conformitate cu particularitatile privind elaborarea bugetului. Finantarea bugetard acopera
principalele cheltuieli aferente procesului didactic si se aloca prioritar pentru remunerarea
muncii angajatilor, achitarea burselor studentilor, cota parte pentru intrefinerea caminelor si
blocurilor de studii.

Pentru activitatile de cercetare stiintificd mijloacele se alocd in baza programelor si
proiectelor obtinute prin concurs. Finantarea sferei Stiintd si Inovare este realizatd in baza
actelor normative.

Veniturile proprii obtinute din prestarea serviciilor se utilizeazd integral la nivel de
universitate, fara varsaminte la bugetul de stat si fard afectarea alocatiilor de la bugetul de stat.
Veniturile respective provin din prestarea serviciilor educationale in baza de contract si alte
tipuri de servicii prevazute de Hotararea Guvernului nr. 872 din 21.12.2015 si a modificarilor
ulterioare.

Sursele de venit:

* Mijloace alocate de fondator (Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM ) pentru
serviciile educationale acordate de USM 1in baza de contract, In scopul pregatirii
cadrelor de specialitate conform Planului (Comenzii de stat) si resurse financiare
pentru burse si alte forme de ajutor social .

* Mijloace alocate din contul bugetului de stat pentru activitati de cercetare si inovare,
obtinute prin concurs, organizat de structura abilitata.

« Venituri provenite din prestarea serviciilor.

Finantarea procesului de invatdmant din cadrul Universitatii de Stat din Moldova se
realizeazd in contextul reformei universitare demarate de Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, privind Metodologia de finantare bugetara a institutiilor publice de invatamant superior
ce presupune modul de alocare a finantarii-standard In bazd de cost standard per student si
coeficienti de ajustare, asociata gradului de complexitate a programelor de studii de la ciclurile de
studii superioare de licenta si master, a finantarii compensatorii pentru sustinereaperformantei si a
finantarii complementare pentru modernizarea bazei materiale si didactice a institutiei.

Pentru executarea comenzii de stat din Bugetul de Stat sunt defalcate mijloace financiare dupa
cum urmeaza :

- finantarea-standard — 75% din alocatiile bugetare, calculatd in baza Metodologiei
de finantare bugetara a institutiilor publice de invatamant superior, aprobatd in
Hotararea Guvernului nr. 343/2020;

- finantarea compensatorie pentru sustinerea performantei in institutiile publice de
invatamant superior — 20% din alocatiile bugetare, calculatd conform
Regulamentuluiprivind constituirea si distribuirea finantarii compensatorii pentru
institutiile publice de invatamant superior, aprobat prin Ordinul MECC nr. 1021
din 23.09.2020;

- finantarea complementara pentru modernizarea bazei materiale si didactice — 5%
din alocatiile bugetare, calculata conform Regulamentului privind constituirea si
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distribuirea  finantarii complementare  pentru institutiile  publice de
invatamantsuperior,aprobat prin Ordinul MECC nr. 1022 din 23.09.2020.
Activitatea financiarda a USM in anul 2021 s-a desfasurat in conformitate cu Bugetul de
venituri si cheltuieli, aprobat de catre CDSI si Senatul USM, in limitele mijloacelor financiare
transferate de catre fondator pentru realizarea Comenzii de Stat (instruire) si ale veniturilor proprii,
acumulate conform legislatiei in vigoare.
Executarea bugetului in anul 2021 la capitolul venituri
Tn Bugetul USM pentru anul 2021 au fost precizate venituri in suma de 199520,5 mii
lei, executarea acestora a constituit suma de 201206,5 mii lei sau 100,85 %, comparativ cu
cele precizate, inclusiv:
- transferuri de la bugetul de stat — 126753,8 mii lei, dintre care:
comanda de stat — 85408,6 mii lei
burse — 22476,3 mii lei
doctorat — 5285,3 mii lei
camine — 7083,6 mii lei
- venituri proprii — 744527 mii lei, dintre care :
incasari de la prestarea serviciilor contra plata — 69337,00 mii lei
incasari de la darea in arenda — 1080,7 mii lei
granturi, sponsorizari, donatii — 4035,0 mii lei
In temeiul contractelor de prestare a serviciilor incheiate cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii al RM, alocatiile bugetare pentru executarea comenzii de stat in anul 2021 au fost
defalcate pentru:

- Finantarea-standard — 75% din alocatiile bugetare, calculata in baza studentilor si
masteranzilor echivalenti finantati din bugetul de stat (5546,83 studenti si
masteranzi), constituie 71832,8 mii lei, dintre care 63,50% sunt pentru studii
superioare de licentd si 36,50% sunt pentru studii superioare de masterat.

- Alocatiile bugetare pentru finantarea compensatorie determinate in baza
indicatorilor de performantd ai Universitatii de Stat din Moldova (20% din
alocatiile bugetare), constituie 13575,80 mii lei (63,50% — pentru studii superioare
de licentd, 36,50% — pentru studii superioare de masterat);

- Finantarea complementara defalcatda pentru modernizarea infrastructurii de retea si
digitalizare a USM — 6500,00 mii lei.

Bursele pentru studentii USM in anul 2021 au fost acordate in baza Hotararii
Guvernului nr.1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de ajutoare
sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din institutiile de invatamant
profesionaltehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, profesional tehnic secundar si persoanele
care studiaza in invatamantul postuniversitar si a modificarilor ulterioare.
Principiile care stau la baza alocarii fondului de burse sunt:
- Cuantumul si plafonul de acordare a burselor stabilite de catre Guvern.
- Plafonul de acordare a burselor de studii la nivel de 70% din numarul studentilor
autohtoni, Tnmatriculati la studii la invatamant cu frecventa la zi ciclul I si ciclul II,
conform planului de Tnmatriculare cu finantare bugetara la fiecare specialitate.
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- Numarul burselor sociale constituie 10% din numarul total al studentilor bursieri
autohtoni (ciclul I si ciclul 11).

- Bursele de merit se aproba si se acorda anual de Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii in baza demersului Senatului USM.

- Bursele de studii si bursele sociale se acordd semestrial, se repartizeaza
proportional pe ani de studii si specialitati, in functie de rezultatele academice ale
studentilor ciclului I sill.

Pentru acordarea burselor au fost alocate sume de 22476,3 mii lei.

Alocatiile bugetare defalcate de stat pentru prestarea serviciilor educationale la Ciclul

I11 Doctorat au constituit 5285,3 mii lei.

In scopul acoperirii partiale a cheltuielilor pentru intretinerea Ciminelor din Bugetul
de Stat au fost repartizati universitatii 7083,6 leli.

Veniturile proprii ale USM s-u format din mijloacele financiare colectate pe conturile
institutiei, provenite din executarea lucrarilor si prestarea serviciilor, contra plata, chiria sau
darea in arenda a patrimoniului, donatii, sponsorizari si alte mijloace banesti.

Prestarea serviciilor, executarea lucrdrilor, contra plata, stipulate in acte legislative si
normative se realizeaza, conform activitatii statutare a USM si a subdiviziunilor interioare, in
baza principiilor de mentinere si de crestere a calitatii serviciilor si lucrarilor pentru care se
percep plati. Veniturile proprii incasate de la prestarea serviciilor contra platd in 2021, in
suma de 74452,7 mii lei, au fost acumulate din urmatoarele activitati:

 taxa de studii conform contractelor ( ciclul I, ciclul Il, ciclul 1) —50417,0 mii lei

» alte taxe de instruire ( cursuri la catedra militard, cursuri formare continua etc.) —
6244,0 mii lei

+ taxa de intretinere in camine — 6717,2 mii lei

* alte servicii contra plata — 5991,8 mii lei

Veniturile obtinute din darea in locatiune/arendda a bunurilor imobile aflate in

gestiunea USM se constituie in baza legii anuale a bugetului de stat — 1080,7 mii lei.

Veniturile obtinute din granturi, sponsorizdri, donatii sunt acumulate in baza

contractelor in baza contractelor de parteneriat, colaborare, finantare incheiate intre

USM si donatorii externi. In anul 2021 aceste venituri au constituit 4035,0 mii lei.

Executarea bugetului Tn anul 2021 la capitolul cheltuieli

Activitatea financiarda a USM 1n anul 2021 s-a desfasurat in conformitate cu Bugetul de
venituri si cheltuieli, aprobat de catre CDSI si Senatul USM, in limitele mijloacelor financiare
transferate de catre fondator pentru realizarea Comenzii de Stat (instruire) si ale veniturilor
proprii, acumulate conform legislatiei in vigoare. Veniturile proprii sunt directionate in mod
prioritar pentru acoperirea cheltuielilor aferente prestarii serviciilor, executarii lucrarilor si
altor cheltuieli, exclusiv pentru dezvoltarea institutiei, in conformitate cu principiile si regulile
de elaborare, aprobare si executare a bugetului USM.

In bugetul de venituri si cheltuieli al USM pentru anul 2021 au fost fundamentate si
prevazute urmatoarele categorii de cheltuieli:

* Remunerarea muncii (cheltuielile de personal, justificate prin acte normative in
domeniu)

» Contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii

» Serviciile comunale (energia electrica, termica, gaz, apa si canalizarea,
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salubritatea)

Burse

Achizitionarea marfurilor, serviciilor, lucrarilor
Investitii capitale (Centrul Mediacor)

Costurile si cheltuielile din
alocatiile transferate de la

Costurile si cheltuielile din
veniturile proprii,

Total costuri si cheltuieli,

buget, R mii lei
o mii lei
Denumirea mii lei
indicatorilor executate executat executat
aprobate | precizate pe aprobate | precizate pe aprobate | precizate pe
anual anual per(ljoada anual anual perioad anual anual perioada
e ade de
gestiune gestiune gestiune
1 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Consumuri 201539
si cheltuieli, 122150,2 | 120253,8 | 120253,8 | 96997,5 | 87612,4 | 81286,0 | 219147,7 | 207866,2 8 '
total
Cheltuieli cu 144645
personalul, 92661,2 | 92661,2 | 92661,2 | 55851,0 | 56062,0 | 51984,4 | 148512,2 | 148723,2 5 '
total
inclusiv:
Ef}rr]'cbif"ea 748025 | 748025 | 748025 | 451000 | 451000 | 419251 | 1199025 | 1199025 | 1O
Contributii de
asigurari
> 175785 | 17858,7 | 17858,7 | 10597,3 | 10575,7 | 9673,0 | 281758 | 284344 | 27531,7
sociale de stat
obligatorii
Primele de
asig.oblig. de
asist. medic. 280,2 153,7 386,3 386,3 4339 386,3 386,3
achitate de
patron
Consumuri
si cheltuieli
aferente 3736,4 4359,8 4359,8 20013,0 | 20421,1 | 18887,9 | 23749,4 | 24780,9 | 23247,7
serviciilor,
din care:
Servicii
energetice si 3300,0 4108,7 4108,7 13408,0 | 14891,3 | 13676,9 | 16708,0 | 19000,0 | 17785,6
comunale
Servicii
informational
eside 97,6 69,6 69,6 651,4 630,4 606,1 749,0 700,0 675,7
telecomunicat
ii
Servicii de 100,0 100,0 78,3 100,0 100,0 78,3
transport
Servicii de
reparatii 250,0 64,0 64,0 3700,0 2383,8 2281,3 3950,0 2447,8 2345,3
curente
Formare 6,0 6,0 6,0 6,0
profesionald
Deplasiri de 1300 | 1300 | 121,01 | 1300 | 1300 | 1211
serviciu
Servicii de 240,0 240,0 | 2137 | 240,0 2400 | 2137
abonare la

116




editii
periodice

Servicii
editoriale

100,0

100,0

77,2

100,0

100,0

77,2

Servicii de
paza

93,6

93,6

93,4

93,6

93,6

93,4

Servicii de
protocol

130,0

130,0

129,3

130,0

130,0

129,3

servicii
postale

10,0

10,0

6,1

10,0

10,0

6,1

servicii
judiciare

200,0

200,0

177,0

200,0

200,0

177,0

servicii
bancare

50,0

50,0

34,5

50,0

50,0

34,5

Alte servicii

88,8

1175

117,5

1200,0

1456,0

1387,0

1288,8

1573,5

1504,5

Prestatii
sociale, din
care:

205,0

197,6

205,0

197,6

Indemnizatii
pentru
incapacitatea
temporara de
munca

205,0

197,6

205,0

197,6

Alte
cheltuieli,
din care:

243727

22476,3

22476,3

420,0

230,3

230,3

24792,7

22706,6

22706,6

Burse

24372,7

22476,3

22476,3

420,0

230,3

230,3

24792,7

22706,6

22706,6

Consumuri
si cheltuieli
materiale,
inclusiv:

1127,0

505,9

505,9

5763,5

4844.0

4497,9

6890,5

5349,9

5003,8

Combustibil,
carburanti si
lubrifianti

230,0

235,0

190,0

230,0

235,0

190,0

Piese de
schimb

24,0

239

24,0

23,9

Produse
alimentare

255,0

2527

255,0

252,7

Medicamente
si materiale
sanitare

92,0

92,0

92,0

20,0

4,5

4,5

112,0

96,5

96,5

Materiale
pentru
scopuri
didactice,
stiintifice si
alte scopuri

114,4

114,4

114,4

230,0

163,2

114,4

3444

2717,6

Materiale de
uz
gospodaresc
si rechizite de
birou

760,6

95,6

95,6

5513,5

3050,0

3049,8

6274,1

3145,6

3145,4

Materiale de
constructie

160,0

156,6

156,6

920,0

758,7

160,0

1076,6

915,3

Alte
materiale

47,3

47,3

125,5

55,1

172,8

102,4

Cheltuieli
pentru
procurarea

2529

250,6

250,6

1350,0

1350,0

1085,0

1602,9

1600,6

1335,6
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imobilizarilo
r corporale,
inclusiv:

Imobile

Alte mijloace

fixe 252,9 250,6 250,6 1350,0 1350,0 1085,0 1602,9 1600,6 1335,6

Investitii si
cheltuieli
privind 13600,0 4500,0 4402,9 | 13600,0 4500,0 4402,9
reparatia
capitala

Imobile 13600,0 4500,0 4402,9 | 13600,0 4500,0 4402,9

Fundamentarea normativa a procesului de studii online
Instituirea starii de urgenta pe teritoriul Republicii Moldova prin Hotararea Parlamentului nr.
55 din 16 martie 2020, ca urmare a pandemiei de COVID-19, a determinat institutiile de invatamant
superior s se adapteze la noile conditii. Tn conformitate cu Ordinul MECC nr. 368 din 22.03.2020,
Cu privire la suspendarea procesului educational in institutiile de invatamant si Ordinul MECC nr.
366 din 22.03.2020, Cu privire la organizarea activitatilor didactice in sistem online in institutiile de
invatamant superior, administratia USM a emis mai multe ordine si dispozitii pe parcursul anului
academic 2021-2022:
e ORDIN nr. 163 din 25.08.2021, cu privire la masurile de organizare a activitatii
USM pentru anul de invatamant 2021-2022, in conditii de siguranta
epidemiologica, pemtru prevenirea Imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2,;
e ORDIN nr. 164 din 25.08.2021, cu privire la Relansarea procesului educational
n contextul epidemiologic al COVID-19;
e ORDIN nr. 213 din 30.09.2021, cu privire la organizarea procesului de studii on-
line;
e ORDIN nr. 216 din 04.10.2021, cu privire la organizarea procesului de studii on-
line, ca urmare a evolutiei situatiei epidemiologice;
e ORDIN nr. 225 din 15.10.2021, cu privire la organizarea procesului de studii on-
line, ca urmare a evolutiei situatiei epidemiologice;
e DISPOZITIE nr. 262 din 07.12.2021, cu privire la organizarea sesiunii
ordinare in cadrul USM (anul de studii 2021-2022);
e ORDIN nr. 35 din 16.02.2022, cu privire la organizarea procesului de studii on-
line
Totodatd, pentru organizarea eficienta a procesului educational in cadrul USM au fost
elaborate si aprobate acte normative care reglementeaza activitatile educationale in conditiile
pandemiei de COVID-19 si mentinerii starii de urgenta la nivel national:
= METODOLOGIA DE ORGANIZARE, DESFJSURARE SI MONITORIZARE A
ACTIVITATILOR DIDACTICE IN FORMAT MIXT aprobati in varianta finald de Senatul USM in
sedinta din 15 septembrie 2020 — care reglementeazd modul de organizare, desfasurare si
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monitorizare a activitatilor didactice in format mixt (in sala de curs si in sistem online) incepand cu
data de 1 septembrie 2020.
. METODOLOGIA DE ORGANIZARE SI REALIZARE ONLINE A E VALUARII
FINALE, aprobata de Senatul USM 1in sedinta din 7 mai 2020 — care reglementeaza la nivel
institutional actiunile manageriale si didactice necesare a fi indeplinite in conditiile situatiei
epidemiologice din anul academic 2021-2022.

Modalitatea si gradul de realizare a activititilor previazute prin Planul de inviatimant si
curricula unititilor de curs/modulelor

In conditiile impuse de pandemia de COVID-19 a fost nevoie de resetarea activititilor
didactice si adaptarea acestora la un nou format, online, care a generat depdsirea mai multor
provocari neasteptate pentru mediul academic universitar.

Toate tipurile de activitati proiectate au fost realizate 100%, respectanduse Calendarul
academic al anului de invatamant 2021-2022. Departamentele de specialitate, decanatele si cadrele
didactice implicate in organizarea studiilor on-line au incercat sa diversifice si sa adapteze
modalitatile de realizare a obiectivelor curriculare.

Cadrele didactice au avut parte de mai multe formari organizate de Centrul Formare Continua
al USM, cu privire la organizarea procesului de predare-invatare-evaluare in regim on-line.

Mecanisme de asigurare a calitatii studiilor si evaluirilor in regim online (la nivel
tehnic; la nivel didactic — monitorizarea prezentei la ore; asigurarea cu materiale didactice;
proceduri de evaluare finala online, conforme finalitatilor; formarea cadrelor etc.)

Tn anul de studii 2021-2022 procesul educational s-a desfasurat la USM 1in format online si
mixt, cu respectarea principiilor de asigurare a calitatii serviciilor educationale promovate de catre
institutie. Personalul academic implicat in activitatile didactice a realizat cursurile planificate
asigurand predarea continuturilor, cat si diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin
utilizarea variata a instrumentelor TIC.

Cadrele didactice au realizat activitati didactice in conformitate cu curricula unitatilor de curs,
au creat un mediu virtual de invatare adecvat programelor de studii, iar resursele educationale au fost
selectate in dependenta de specificul si de finalitatile programului de formare profesionala, de grupul
de studenti, de accesul studentilor la tehnologiile informationale s.a.

Monitorizarea procesului educational la nivel de facultate a fost realizatd de decanul/
prodecanul Facultatii, de sefii de departamente si presedintii Comisiilor de Asigurare a Calitatii, care
au prezentat rapoarte de evidenta si realizare a activitatilor didactice, inclusiv date despre prezenta
cadrelor didactice si a studentilor la orele de curs. Rapoartele prezentate de decanii Facultatilor
includeau informatii despre realizarea activitatilor didactice ih conformitate cu Orarul academic,
cadrele didactice implicate, disciplinele predate, modalitati de predare online, platforme utilizate n
procesul educational, nr. de studenti prezenti la cursuri s.a.

La nivel institutional, Sectia Studii a realizat monitorizarea indeplinirii sarcinilor didactice
conform planificarii de la inceputul anului academic, iar Sectia Managementul Calitatii a analizat si a
evaluat platformele educationale si instrumentele TIC utilizate de cadrele didactice Tn procesul de
predare-invatare-evaluare pe parcursul anului academic 2021-2022. Astfel, s-a constatat diversitatea
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instrumentelor utilizate, dar si consolidarea procesului de instruire a cadrelor didactice, acordarea
suportului tehnic si informational privind utilizarea noilor tehnologii informationale in procesul de
educational.

Numairul cursurilor plasate pe platforma educationala MOODLE USM
n perioada martie 2020 — octombrie 2022

cursuri

octombrie 2022

cursuri

martie 2021

cursuri

10 octombrie 2020

cursuri

1 septembrie 2020

cursuri

martie - mai 2020

Masurile intreprinse pe parcursul anului academic 2021-2022 au permis buna organizare a
activitatilor didactice in regim online si mixt. De asemenea, a crescut ponderea disciplinelor plasate
pe platforma institutionala MOODLE USM. Astfel, a fost consolidata platforma educationala
MOODLE USM; au fost identificate diverse platforme educationale pentru organizarea video-
conferintelor pentru seminarii, ore de laborator; a fost fortificat procesul de realizare a evaluarilor
pe platforma MOODLE USM; au fost consolidate serverele Universitatii pentru utilizarea
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platformei MOODLE USM; au fost create registrele electronice; a fost acordat accesul la spatii
educationale si suport tehnic, informational cadrelor didactice care vor sa inregistreze cursurile
predate.

Numairul cursurilor plasate pe platforma educationala MOODLE USM la data de 1
septembrie 2022 (pe Facultati)

= Biologie si Pedologie

= Chimie si Tehnologie chimici
Drept
Fizica si Inginerie

= [storie si Filosofie

= Jurnalism si Stiinte ale
Comunicérii

= Litere

= Matematica si Informatica

= Psihologie, Stiinfe ale Educatiei,
Sociologie si Asistenta sociala

= Relatii Internationale, Stiinte
Politice si Administrative

= Stiinte Economice

Alte mecanisme de asigurare a calitatii studiilor si evaluarilor in regim online tin de
chestionarea beneficiarilor: studentii si cadrele didactice. Scopul acestor activitati consta in:
- Implicarea studentilor in procesul de imbundtatire a calitatii serviciilor
educationale;
- Identificarea problemelor cu care se confrunta in procesul educational online si formularea
sugestiilor de imbunatétire.

Astfel, la finalizarea semestrului 1 al anului de studii 2021-2022 a fost aplicat un chestionar
pentru a evalua calitatea organizarii si desfasurarii procesului didactic in semestrul I: Evaluarea
calitatii organizarii si desfasurarii procesului didactic in SEMESTRUL .

Mesaje, numar

expediate receptionate

Licenta Master| Licenta Master
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(zD) (FR) (z) (FR)
Total 4189 3073 1431 735 381 201

Gradul de implicare al beneficiarilor procesului educational (studentii) este diferit, in
dependenta de facultate:

Rata de participare, %
Facultatea
Licenta
’ Master, %
(z1), % (FR), %
Fizica si Inginerie 29.32 8.33 9.17
Jurnah?nj 5.1. Stiinte ale 10.65 91.05 91,05
Comunicarii
Chimie si Tehnologie Chimica 25.34 19.15 31.03
Istorie si Filosofie 18.18 8.11 18.18
Biologie si Pedologie 34.76 13.98 35.06
Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Sociologie si 27.14 32.09 37.31
Asistenta Sociala
Litere 10.08 40.48 13.89
Drept 12.76 15.12 18.78
Matematica si Informatica 6.70 10.34 4.84
R(f!atn Intfelznaponale si 39.94 9419 9148
Stiinte Politice
Stiinte Economice 11.80 3.73 9.15

Tn crearea chestionarului s-a tinut cont de obiectivele: aprecierea gradului de satisfactie
al studentilor privind: calitatea procesului de studii, calitatea aplicarii platformei Moodle, Procesul
de evaluare (curentd, atestdri, finald), calitatea bazei materiale, facilitdtile si serviciile oferite de
USM, achizitiile profesionale, administrarea procesului educational, activitatile extracurriculare
desfasurate n cadrul USM.
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Scopul chestionarului: identificarea nivelului de satisfactie al studentilor privind
asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si personala.

ctivele: aprecierea i al studentilor pr

calitatea procesului de studii
alitatea aplicarii platformei Moodle o -
R et L R achizitiile profesionale

procesul de evaluare: curenta, atestari, . . )
final administrarea procesului educational

litatea bazei material activittile extra curriculare desfasurate in
ca ea Dazel maternale cadrul USM

Respondentii si-au expus opinia conform afirmatiilor: foarte multumit/ multumit/ nu stiu/ putin
multumit/ deloc multumit la 36 intrebari grupate in opt compartimente (Achizitii dobandite pe parcursul
studiilor, Procesul de studii, Platforma moodle, Evaluarea: curentd; atestari; finala (la finele
semestrului), Administrarea procesului educational, Activitdti extracurriculare desfasurate in cadrul
USM, Baza materiala, Facilitdti si servicii) si au semnalat diverse probleme raspunzand la doua
intrebari cu caracter deschis : Care sunt sugestiile DVS cu privire la imbunatatirea procesului de
evaluare si invatare in cadrul USM?

Structura chestionarului

Chestionarul este alctuit din opt compartimente, care insumeazi 36 de Intrebiri la care se
solicitd opinia conform afirmatiilor:

Foarte multumit/ Multumit/ Nu stin/ Pufin multumit / Deloc multumit

Achizitii dobandite pe parcursul studiilor;

Procesul de studii;

Platforma moodle;

Evaluarea: curenta; atestdri; finala (la finele semestrului);
Administrarea procesului educational;

Activitati extra curriculare desfasurate in cadrul USM;
Baza materiali;

Facilitati si servicii.

s1 2 intrebari deschise/ solicitare de sugestii

Care sunt sugestiile DVS cu privire la imbunatatire a procesului de evaluare si invéatare in cadrul USM?
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Grupul tintd implicat in chestionare au fost studentii Ciclului I, anul I — IV (cu frecventa si
frecventa redusa) si ciclul II, anul I-11. Tn total au fost expediate 8693 chestionare la care au oferit
raspunsuri 21,43% din studentii ciclului I (cu frecventd), 17,87% din studentii ciclului I (frecventa
redusd) si 20% la ciclul II.

Rezultatele de la fiecare intrebare au fost analizate foarte atent pentru a determina eventualele
probleme pe care le pot intélni studentii in cadrul anului de studiu si inlaturarea acestora pe masura

e ey

Rezultatele chestionarii: Procesul de studii: [Calitatea cursurilor teoretice]

g2 EEEEE28

“I |I| oo lao

Foarte multumit Multumit Hu stiu Putin Muttumit Deloc Multumit

slicentd, zi  mLicentd, Fr = Master

Licentd. zi Licenti, Fr Master
Foarte multumit 165 162 146
Mulfumit 422 239 129
Nu stiu 41 11 5
Putin Multumit 90 37 16
Deloc Multumit 19 9 5
Licenta
Procesul de studii: [Calitatea cursurilor teoretice
£0.00
60.00
20.00
000 I.-_ I-_ .. I._ |I.|. [ M | I [ III I-l_ M
CTC Drept 5C Litere RISPA SE
= Foarte multumit ™ Multumit = HNu stiu = Putin Multumit lDelucMuLtlumlt
FR
100.00
80.00
60.00
‘mlm I | II | I | I
20.00
ml |.| | l. |||I|_. il L.
Drept 50 Litere PSESAS  RISPA SE
= Foarte multumit  m Multumit = MNustiv mPutin Multumit = Deloc Multumit
Master
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00 I I I
10.00
000 .. I II T « M i
CTC Drept 5C Litere RISPA SE

= Foarte multumit ~ ® Multumit ~ =Mustiu  ®Putin Multumit = Deloc Multumit
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Licenta

B CTC Drept Fl IF JsC Litere M PSESAS  RISPA SE
Foarte multumit 35.09 35.14 18.99 35.90 21.43 15.56 38.89 11.54 18.42 18.70 19.32
Multumit 52.63 54.05 56.96 56.41 42.86 51.11 44.44 53.85 58.77 65.85 60.23
Num 7.02 8.1 6.96 5.13 7.14 11.11 0.00 23.08 8.77 3.25 4.55
Putin Multumit 3.51 0.00 13.92 2.56 21.43 22.22 13.89 0.00 10.53 11.38 13.64
Deloc Multumit 1.75 2.70 3.16 0.00 7.14 0.00 2.78 11.54 3.5 0.81 2.27

BP cTC Drept Fl IF Jsc Litere M PSESAS RISPA SE

Foarte multumit 30.77 11.11 34.65 40.00 66.67 46.43 58.82 16.67 40.58 24.44 33.61
Multumit 69.23 88.89 46.46 60.00 33.33 53.57 35.29 16.67 52.17 62.22 55.74
Nu 59:‘;! 0.00 0.00 3.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.90 0.00 4.10
Putin Multumit 0.00 0.00 11.81 0.00 0.00 0.00 5.88 41.67 4.35 13.33 5.74
Deloc Multumit 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.8

Master

BP CTC  Drept Fl IF Jsc Litere ] PSESAS RISPA SE

Foarte multumit 37.84 11.11 50.00 60.00 65.00 25.00 60.00 33.33 50.00 62.07 50.00
Multumit 59.46 66.67 41.30 20.00 35.00 56.25 40.00 66.67 45.00 27.59 26.92
Nu 5,-5:‘;! 2.70 0.00 0.00 0.00 0.00 6.25 0.00 0.00 0.00 10.34 11.54
Putin Multumit 0.0 1.1 6.5 10.0 0.0 6.3 0.0 0.0 4.0 0.0 11.5
Deloc Multumit 0.0 1.1 2.2 10.0 0.0 6.3 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0

In urma evaluarii rezultatelor a chestionarului cu privire la evaluarea calititii organizarii si
desfasurarii procesului didactic in semestrul I, anul de studii 2021-2022, a fost constat faptul ca :

1. La Ciclul I (cu frecventd) cea mai mare pondere a optiunii foarte multumit a fost depistata la
facultatea de Biologie si Pedologie si Fizica si Informatica cu cate 41,18%, iar ponderea la
optiunea deloc multumit a fost la facultatea de Istorie si Filosofie care la fel constituie 41,18%.

2. La Ciclul I (frecventa redusd) cea mai mare pondere a optiunii foarte multumit a fost depistata la
facultatea de Istorie si Filosofie cu 76,47% , iar ponderea la optiunea deloc multumit a fost la
facultatea de Matematica si Informatica cu 84,35%.

3. La Ciclul II cea mai mare pondere a optiunii foarte multumit a fost depistata la facultatea de
Litere cu 52,94%, iar ponderea la optiunea deloc multumit a fost la facultatea de Jurnalism si
Stiinte ale Comunicarii cu 35,29% .

Licenta Master

Foarte --Itu;:. Foarte multumit Foarte multumit !
Procesul de studii: [Calitatea cursurilor teoretice] Litere (38.89) IF (66.67) FRISPA (62,07)
Achizitii dobindite pe parcursul studiilor: [Competente profesionale ] Litere (38,80) = IF (66.67) = Litere (80) =
Achizitii dobandite pe parcursul studiilor: [Dezvoltarea personald: atitudini, interese; motivatii.] BP (42.11) FLIF.JSC (50) Litere (30)
Achizitii dobandite pe parcursul studiilor: [Abilitatea de munca in echipa dobindita pe parcursul studiilor’ FLIF (50) MI(66.67)
Achizitii dobandite pe parcursul studiilor: [Abilitatea de comunicare dobinditi pe parcursul studiilor] BP(35.09) - 1F(83,33) - Litere(80) -
Achizitii dobandite pe parcursul studiilor: [Abilitati de leadership] Litere (38,89) _ IF(66,67) _ FI(50) _
Achizitii dobandite pe parcursul studiilor: [Abilitati de management al timpului] BP(33.33) = IF(66,67) = Litere(60) =
Procesul de studii: [Calitatea orelor practice] CTC (45,95) IF(66,67) Litere(80)
Procesul de studii: [Calitatea activitatilor desfasurate in cadrul stagiilor de practica) BP(43.86) = IF(66,67) = FI(60) =
Procesul de studii: [Relatia de comunicare cadru didactic-student] BP (38.60) IF(100) Litere(80)
Platforma de studii Moodle: [Accesibilitatea si calitatea platformei de studii Moodle] FI(35.90) _ 1F(83,33) _ SE(65.38) _
Platforma de studii Moodle: [Calitatea materialului didactic plasat pe platforma Moodle] FI(41,03) _ IF(100) _ MI(66.67) _
Platforma de studii Moodle: [Calitatea inter-relationarii cu cadrul didactic pe platforma FI(41.03) _ 1F(83,33) _ Litere(80) _
Platforma de studii Moodle: [Calitatea evaluarii pe platforma Moodle] FI(35.90) _ Litere(70,59) _ MI(66.67) =
Evaluarea curenti: [Transparenta procesului de evaluare curenti FI(43.59) - FI(70) - MI(66.67)
Evaluarea curenta: [Obiectivitatea evaluirii curente] FI(46.15) _ IF(100) _ Litere(60) _
Evaluarea curenta: [Comuni evaludrii curente de citre cadrul didactic] FI(41,03) _ TF(66,67) _ MI(66,67) _
Evaluarea (atestarile): [Claritatea testelor] FI(35,90) — IF(50) — Litere(30) —
Evaluarea (atestarile): [Corespunderea sarcinilor cu nivelul de complexitate] Litere(47,22) - FI(70) = Litere(80) -
Evaluarea (atestarile): [Comunicarea rezultatelor atestarilor de catre cadrul didactic] BP(40.35) _ FI(60) FI.Litere(60) _
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Evaluarea (atestirile): [Feedbackul la finele evaludrii oferit in scop formativ de citre cadrul didactic] FI(35,90) - IF(66,67) ! MI(66,67) -

Evaluarea (atestirile): [Transparenta atestarilor] FI(41,03) - FI(80) Litere(80) -

Evaluarea (atestirile): [Relevanta atestirilor FI(30,77) - 1F(83,33) - Litere(80) -

Evaluare finala (examenele la finele semestrului) [Claritatea testelor] BP(36.84) - FI(90) - Litere(80) -

Evaluare finali (examenele la finele semestrului) [Claritatea criteriilor de evaluare] BP(36.84) - 1F(83,33) - Litere(30) -
FLIF.Litere

Evaluare finali (examenele la finele semestrului) [Corespunderea sarcinilor cu nivelul de complexitate] BP(40.35) IF(66,67) (60)

Evaluare finali (examenele la finele semestrului) [Comunicarea de catre cadrul didactic a rezultatelor

examenului] BP(40,35) Litere(52,94) Litere(80)

Administrarea procesului educational: [Programul siptiminal (orarul lectiilor)] FI(43,59) FI(70) MI(66.67)

Administrarea procesului educational: [Orarul sesiunii] Litere(38.80) - IF(66,67) - MI(66,67) -

Administrarea procesului educational: [Oferirea traseelor educationale (cursuri BP(47.37) - IF(66,67) - BP(51.35) -

Administrarea procesului educational: [Informarea studentilor cu privire la modificarea orarului lectiilor] FI(43,59) - TF(83,33) - Litere(80) -

Administrarea procesului educational: [Informarea studentilor cu privire la modificarea orarului - -

examenelor| BP(47.37) 1F(83,33) Litere(80)

Administrarea procesului educational: [Suportul tehnic documentat oferit in cadrul BP(47.37) IF(83.,33) - MI(66,67) -

Administrarea procesului educational: [Suportul oferit de citre decanat in solutionarea problemelor] BP(47,37) - 1F(83,33) - MI(66,67) -

La intrebarile cu caracter deschis cele mai frecvente probleme semnalate au fost: dotarea cu

utilaje mai performante a laboratoarelor, claselor; considerarea regimului online sau mixt pentru cei
care Invatd la Licenta, cu frecventa redusa si Master; examenul de la finele semestrului a obiectului
TIC sa fie efectuat la calculator; sa fie utilizata mai des platforma Moodle, altele.

Rezultatele chestionarelor au fost discutate in sedinta Consiliului Calitatii USM din 19 mai

2022, proces-verbal nr. 5 si au permis formularea unui set de propuneri si recomandari in vederea
imbunatétirii procesului educational:

La Ciclul I ( frecventa zi si frecventa redus:)

La Ciclul IT

Recomandari

dezvoltarea unei relatii bazatdi pe intelegere si colegialitate intre profesor si studenti
comunicare mai eficienta;

Predarea mai interactiva prin utilizarea unor metode didatcice mai interesante si folosirea registr
online la anuntarea notelor pentru a asigura confidentialitatea studentilor;

Prezenta feedback-ului dupa teste si stabiliarea clard a criteriilor de evaluare;

Corespunderea procesul de evaluare cu procesul de invitare (exemplu : examenului la TIC si fie in
format electronic);

inlaturarea teorici mai invechite si asigurarea studentilor cu stagii de practicd in companii moderne( atat
nationale cét si internationale);

Sa fie efectuatd o reinstruire pentru acei profesori care incid nu au destuld experientd in utilizarea
instrumentelor TIC;

Considerea de a organiza pentru cei de la frecventa redusi lectiile in format online sau mixt;

Utilizarea platformei MOODLE mai mult si efectuarea unui update, pe site, ce priveste materialele de
studii.

S fie asiguratd, de catre profesori, coerenta si comprehensibilitatea testelor;
Considerea de organizare a procesul de invatimant online sau in format mixt.
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Modalitatea de evaluare finala a studiilor, inclusiv de anuntare a rezultatelor si de eliberare a
diplomelor, in conditii de risc epidemiologic

Procedura de monitorizare a sesiunii, completare a borderourilor si prezentarea acestora in
cadrul Sectiei Studii, este stipulata in Dispozitia privind organizarea sesiunii ordinare, care va fi
emisd de catre rector. Pe parcursul anului academic 2021-2022, ambele sesiuni de iarna si de vara
au avut loc in format fizic, dar cu respectarea stricta a prevederilor Comisiei Nationale
Extraordinare de Sanatate Publica (CNESP). Sesiunile de evaluare finala au avut loc conform
calendarului academic USM (2021-2022).

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

str. A. Mateevici 60, MD2009, or. Chisindu, Moldova, tel: (373-67) 56-35-01, fax (373-22) 24-42-48

DISPOZITIE

ar. 4K

din 07.12.2021

Obiect de referinti: Organizarea sesiunii ordinare in cadrul USM (anul de studii 2021-
2022)

In contextul riscului sporit de raspandire in continuare a infectiei provocate de virusul SARS-CoV-2 si
in scopul asigurdrii unui grad adecvat de pregatire si raspuns la infectia COVID-19, avind in vedere
prevederile Hotararii nr.65 din 26.11.2021 a CNESP si demersul Ministerului Educatiei gi Cercetarii al
Republicii Moldova nr.04/1-09/5802 din 29.11.2021, precum si in scopul asigurdrii bunei organizari a
procesului de evaluare, emit urmatoarea

DISPOZITIE
[. Organizarea sesiunii

1. A organiza sesiunea ordinara (de iarnd) conform calendarului academic.

2. Sesiunea se va desfasura in baza prevederilor Hotararii nr.65 din 26.11.2021 a CNESP si a demersului
Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr.04/1-09/5802 din 29.11.2021, a
prevederilor regulamentare privind organizarea evaludrii, in baza orarului adaptat cerintelor de
securitate sporitd in contextul situatiei exceptionale:

- esalonarea echilibratid a orelor de examinare 10:00, 13:00, 16:00 si 18:00, in caz de necesitate,
pentru programele de master; esalonarea echilibrata a zilelor de examinare in scopul prevenirii
aglomeratiei intr-un anumit bloc de studii;

- indicarea sililor in orar tindnd cont de necesitatea respectarii cerintelor privind securitatea cadrelor
didactice si studentilor (asigurarea distantei sociale);

- indicarea in orar a modalitatii de realizare a examenului: in scris sau oral;




6. Studentii, care isi fac studiile contra taxa, vor trebui sa-si onoreze obligatiunile financiare fatd de USM,
conform prevederilor contractului, pana la inceperea sesiunii. Responsabili pentru asigurarea achitarii
taxei de studii sunt decanii facultatilor USM, care vor monitoriza achitarea taxei $i nu vor admite la
examen studentii datornici.

7. In cadrul studiilor de master, coordonatorii de program, impreund cu decanatele, vor monitoriza
aspectul academic si financiar al acumularii minimului curricular. Facultatile, in functie de organizarea
procesului de acumulare a minimului curricular, in coordonare cu Sectia Studii (d. I. GINCU), vor
emite borderouri pentru 10 sau mai multi studenti, sau vor introduce (scris de mana), in borderourile de
la ciclul I, studii superioare de licentd, studentii programelor de master care au acumulat creditele
necesare.

8. In cadrul studiilor de licenta, ciclul I, decanatele vor inscrie in borderourile emise i studentii care
recupereazd creditele restante prin repetarea cursurilor.

9. in cazul examenului in scris, dacd se imbolnaveste cadrul didactic, titular de curs, decanul facultatii,
impreund cu seful de departament, va numi un alt responsabil pentru examen si va decide daca lucrarile
studentilor vor fi examinate imediat de catre noul responsabil, sau de catre titular, dupa insénéatosire.

10. In cazul examenului oral, daca se imbolnaveste titularul de curs, decanul facultitii si seful de
departament, iau una din urmatoarele decizii: numesc un nou examinator, sau realizeazd modificari in
orar, plasand examenul pentru o alta data in perioada sesiunii.

11. Studentii infectati cu COVID- 19, sau care au alte probleme de sdndtate si vor prezenta dovada
imbolnavirii, vor putea sustine examenul intr-o sesiune suplimentara, stabilita de cétre Sectia Studii.

12. In cazul cand o grupa va fi plasata in carantin (ca rezultat al testdrii pozitive a unui coleg cu care au
fost in contact in perioada sesiunii de examinare), examenul respectiv va fi plasat intr-o altd zi, pe
parcursul sesiunii (dacd este posibil), sau in perioada sesiunii suplimentare. Despre aceste cazuri,
decanatul va expedia o nota informativa Sectiei Studii ( d-ei I Gincu).

I1. Completarea borderourilor

1. Pentru ultimul an de studii, profesorul va completa borderourile in mod traditional: in rubrica Nota
semestriali se va indica:

a)o nota de la 5 la 10, in cazul cdnd studentul a realizat obiectivele curriculare:

b) neadmis in cazul cand studentul nu a realizat obiectivele curriculare si nu are o situatie academica
pozitiva la evaluarile curente, studiul individual, 2 testari.

2. Pentru anul I si II (III), borderourile vor fi emise in baza registrului electronic si vor avea
completatd rubrica Nota semestriali, in baza informatiei introduse de catre profesor.

3. In rubrica Nota la examen, se va indica: o notd de la 1 la 10, n/p. in cazul cand nu s-a prezentat
la examen.

4. Nota finala din borderou se va inscrie atét cu cifre, cat si cu litere.

5. Se recomandd acumularea carnetelor de note la decanat pentru toatéd perioada sesiunii de
examinare §i completarea graduala a acestora de catre profesori.

I11. Notarea studentilor
1. Nota la semestru si nota la examen va fi exprimata in numere intregi.

2.Nota finala la disciplina se calculeaza in baza notei semestriale si a notei obtinute de catre student la
examen, exprimata in numar cu doud zecimale, fiind rotunjita in sens matematic, pana la zecimi (ex.:
8,40; 9,20). Pentru studentii la invdtamant cu frecventd, ponderea notei semestriale este de 60%, iar
ponderea notei la examen este de 40%. Pentru studentii la invatamant cu frecventa redusa, ponderea notei
semestriale este de 50% si ponderea notei la examen este de 50%.

3.Daca nota de la examen este insuficientd, examenul se considerd nepromovat. In cazul evaludrii
unui modul, examenul se va considera nepromovat, daca studentul obtine nota mai mica de 5 la
unul dintre componentele modulului.



4. Notarea studentilor se va face in baza baremului de notare, care trebuie prezentat studentului. Baremul
de notare va exprima conceptia evaluarii axata pe formare de competente si va fi corelat cu principiul de
elaborare a testului. Rezolvarea de cétre student a sarcinilor la nivel 1, cunoastere si intelegere, 1i asigura
nota 5-6.

IV. Prezentarea borderourilor
1. Decanatele sunt responsabile de prezentarea borderourilor privind rezultatele examinarii la Sectia Studii:

a) in cazul unor grupe academice sau serie in numar de pana la 60 de studenti, borderourile vor fi
prezentate nu mai tarziu de 48 de ore;

b) in cazul unor serii in numar de 60-80 de studenti, borderourile vor fi prezentate nu mai tarziu de 72
ore;

¢) in cazul unor serii in numar de 80-120 studenti, borderourile vor fi prezentate timp de 96 ore.
V. Monitorizarea sesiunii

[. La nivel de Facultate decanatele, in persoana decanilor si prodecanilor, sunt responsabile de
corectitudinea organizarii procedurii de evaluare si disciplina de munca a cadrelor didactice. Decanul si
echipa manageriald a facultatii trebuie sa fie prezenta in universitate in timpul desfasurarii examenelor.

2. La nivel de Universitate, responsabil de buna organizare si respectarea orarului sesiunii, este seful Sectiei
Studii, I. GINCU.

3. La nivel de Universitate, sesiunea va fi monitorizatd de catre prim-prorector, prorector pentru activitatea
didactica O. DANDARA dr. hab., prof.

Rector /tr // Igor SAROV, dr., conf. univ.



Participarea personalului universitar in procesul de studii online,
reflectata in procente

In conformitate cu Ordinele MECC, cu privire la organizarea activitatilor didactice in sistem
online, cu privire la masurile de functionare a institutiilor de invatdmant superior in perioada
riscului de Tmbolnavire cu COVID-19, cu privire la finalizarea studiilor superioare de licenta,
integrate si de master in anul universitar 2021-2022, administratia USM a emis mai multe ordine si
dispozitii, care au reglementat procesul educational in format online. Cadrele didactice si-au
continuat activitatea didactica si de cercetare, adaptandu-se la noile cerinte, utilizdnd diferite forme
de comunicare online (sincrond, asincrond, mixta). Procentual, participarea personalului universitar
n procesul de studii online a fost de 100%.

ACTIVITATEA PE MOODLE. PE ROLURI
ANUL DE STUDII 2021-2022

3500 (3151
2368

Activitati, mii

439

m Student m Profesor

Participarea studentilor in activitati online, reflectata in procente

Organizarea si desfasurareca procesului educational in conditii de pandemie s-a bazat pe
utilizarea mijloacelor de instruire asistate de calculator, cat si a metodelor de instruire la distanta.
Cadrele didactice, in acord cu decanii Facultatilor si cu sefii departamentelor de specialitate au
care au permis implicarea profesorilor si studentilor in activitatile didactice, cat si transparentizarea
interactiunii profesor-student.

Deciziile referitoare la mijloacele tehnice utilizate in procesul de instruire s-au luat la nivel de
departament in functie de domeniul de formare profesionald, finalitatile programului de studii,
specificul unitdtilor de curs s.a. De asemenea, in proiectarea procesului educational la distantd s-a
tinut cont de gradul de asigurare cu mijloace tehnice, nivelul de stapanire de catre cadrele didactice
a competentelor digitale, cat si de posibilitatile studentilor de a accesa si utiliza mijloacele
respective.

Gradul de participare a studentilor 1n activitatile online se situeazd intre 90-100%b si variaza de
la o facultate la alta.
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ACCESAREA PLATFORMEI MOODLE DE CATRE UTILIZATORI
Anul de studii 2021-2022
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Numairul de studenti socialmente vulnerabili, sustinuti la nivel tehnic pentru organizarea
activitatilor de studii online
(inchirierea computerelor, acordarea gratuita a internetului, alte facilitati)

Studentii socialmente vulnerabili, studentii orfani, semiorfani si alte categorii au fost
monitorizati de catre decanatele Facultatilor si i s-a acordat suportul necesar pentru a putea
participa la activititile educationale in regim online. In cazul studentilor cu cerinte educationale
speciale, procesul de instruire la distantd se realizeazd in baza unor planuri individualizate de
invatamant, elaborate de catre titularul de curs si discutate in cadrul departamentului de specialitate.
De asemenea, Metodologia de organizare, desfasurare si monitorizare a activitatilor didactice in
format mixt a USM pentru anul 2021-2022 prevede pentru studentii socialmente vulnerabili
sustinere la nivel tehnic pentru organizarea activitatilor de studii online. Studentilor care nu au
computere sau nu dispun de acces la internet li s-a oferit posibilitatea sa foloseasca Tn scopuri de
instruire salile cu calculatoare ale USM sau alte sali, amenajate si dotate corespunzator. Studentii cu
cerinte educationale speciale, cum ar fi, de ex. cei cu afectiune vizuala au avut posibilitatea de a
utiliza o sala echipata n acest sens, care se afla in blocul IV. Pentru studentii cu handicap fizic
locomotor este asigurat accesul la computere in blocul central si blocul IV. Alte facilitdti tin de
acordarea gratuita a internetului in toate campusurile universitare.

Numarul de cadre universitare sustinute la nivel tehnic pentru organizarea activitatilor de
studii online (inchirierea computerelor, acordarea gratuita a internetului, asistenta tehnica
pentru plasarea continuturilor digitale pe platforme, alte facilititi)

In asigurarea procesului educational in anul academic 2021-2022, cadrele didactice au
beneficiat de suportul informational din partea administratiei institutiei (Prim-prorector, prorector
pentru activitate didactica si studenteasca, prorector pentru digitalizare, decani, sefi de subdiviziuni)
si de suportul tehnic din partea angajatilor Sectiei Sisteme de gestionare a procesului educational Tn
vederea utilizarii tehnologiilor platformelor de comunicare si de predare, cat si pentru plasarea
continuturilor digitale pe platforma MOODLE USM. La necesitate, cadrele didactice pot contacta
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serviciul de asistentd al platformei Moodle sau pot solicita asistentd scriind un mesaj la adresa
moodle@usm.md. In perioada mentionata, au fost procurate abonamente de utilizare nelimitati a
aplicatiei ZOOM pentru organizarea video-conferintelor. De asemenea, pentru a veni in sprijinul
personalului academic, Centrul de Resurse pentru Formare Continua a organizat instruiri in vederea
utilizarii tehnologiilor informationale in procesul educational. Ca rezultat, pe parcursul anului
academic 2021-2022 au fost organizate mai multe sesiuni de instruire Platforma Moodle in
invatamdntul la distanta, la care au participat peste 200 de cadre didactice din institutie.

Profesorilor care doresc sa-si inregistreze cursurile, prelegerile li s-au pus la dispozitie sali
de studii asigurate cu suport tehnic corespunzator.

- Dificultati Tn activitatea institutiei de invatimant superior

. Un proces de Admitere cu multiple provocari: accentuarea polarizarii dintre cererea pentru
cateva programe ( drept, stiinte economice, psihologie, traducere) si accentuarea unei sub-solicitari
pentru majoritatea programelor; necesitatea aplicdrii unor strategii de comunicare cu candidatii, cu

implicarea plenard a studentilor-voluntari si cadrelor didactice;

. Retea internet depasita de timp, in procesul de modernizare a careia USM intampind diverse
dificultati birocratice de achizitionare a echipamentelor necesare;
. Atractivitate scazutd a carierei universitare, care genereazd diminuarea motivatiei si

implicarii personalului didactic si de suport in realizarea sarcinilor; plecarea unor cadre performante
in alte sectoare ale pietei muncii;

. Dificultatea tinerilor de a incepe cariera universitard; eficienta scazuta a studiilor doctorale
(timp restrans) In combinatie cu norme didactice mari (clasd de salarizare joasd); Tmbatranirea
personalului calificat;

. Dinamica negativd a numarului de persoane cu titluri stiintifice pe segmente care sunt (din
fericire solicitate): traducere, informatica;
. Slaba solicitare de catre tineri a unor programe de studii, fapt care genereaza diminuarea

potentialului stiintifico-didactic si de cercetare pe domenii fundamentale (fizica, chimie, biologie,
matematica, filologie, istorie, pedagogie) necesare stiintei Republicii Moldova si economiei
nationale;

. Diversitatea motivatiei studentilor pentru studii, In contextul cdreia motivele autentic
academice au un raport diminuat; perceperea de catre unii studenti a activitatilor realizate on-line,
care lipsa la ore si posibilitatea incadrarii in cAmpul muncii cu program complet;

. Distorsionarea procesului de studii din cauza perioadelor de acutizare a situatiei pandemice;
de-motivarea studentilor de a face studii si a se conforma exigentelor fata de sarcinile de invatare si
evaluare;

. Proces anevoios de acreditare si autorizare a programelor de formare profesionald initiald si
continud; situatie inechitabila de asigurare a conditiilor de acreditare a programelor de recalificare
(In raport cu alte institutii);

. Cheltuielile nejustificate pentru intretinerea caminelor in situatia unei incertitudini a
perioadelor de cazare a studentilor; rezilierea de catre studenti a contractelor de locatiune;

. Dificultati de asigurare a unei finantiri care sd permitd concurenta constructivd cu
universitatile de peste hotare.
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. Dificultati de gestionare eficienta a Patrimoniului USM, care in mare parte a fost
achizitionat de catre institutia noastra conform unei conceptii de functionare din secolul trecut.

- Propuneri de solutionare (cu indicarea nivelurilor de executare/decizie).
e Relansarea activitatii Centrului de ghidare in cariera si elaborarea unei noi viziuni privind
atragerea candidatilor la studii si promovarea USM;
e Gestionarea eficientd a proiectelor castigate ( in special cele finantate de cédtre Banca

IRV

ideilor de proiect;

e Lansarea invatamantului la distantd: elaborarea unui cadru normativ si metodic functional,
instruirea cadrelor didactice;

e Realizarea intr-un ritm consolidat a proiectului de digitalizare a USM;

e Continuarea instruirii cadrelor didactice in scopul consolidarii competentelor TIC
(coordonarea de catre departamentul Formare continua si Centrul Platforme Educationale).

e Valorificarea capacitatilor MediaCOR 1in sensul oferit conditiilor de activitate creativa
pentru studenti, perfectionarea competentelor profesionale a cadrelor didactice; stabilirea
unor parteneriate functionale cu reprezentantii mediului de afaceri;

e Fortificarea noilor modalitati de instruire in cadrul programelor lansate recent Productie
multimedia si Designul jocurilor si transferul bunelor practici (a activitatilor extra-
curriculare) si la alte programe;

e Aplicarea sporului de performanta in baza regulamentului aprobat recent;

e Atragerea la studii a studentilor din strdinatate; elaborarea unei strategii de gestionare
academica si financiara a acestui contingent;

e Relansarea strategiei PBL in cadrul programelor de master;

e Incurajarea incadrarii rezultatelor cercetirii in cursurile universitare; valorificarea
potentialului institutiilor stiintifice absorbite ;

. In anul academic 2021-2022, Universitatea de Stat din Moldova si-a pastrat oferta
educationala foarte diversificata la licenta si master in parametrii anilor precedenti: circa 59 de
programe validate la ciclul I, studii superioare licentd, circa 61 de programe la ciclul 1I. Tn urma
procesului de optimizare, in anul academic 2021-2022 au activat 6 scoli doctorale, punandu-se
accent pe gestionarea eficienta si valorificarea potentialului uman.

= Un indicator al performantei mediului universitar USM, este numarul de candidati la
admitere si numarul de studenti. Astfel, in perioada de admitere 2022 au fost inmatriculati la studii
circa 3989 de studenti, ciclul I Licenta si ciclul IT Master. Tn anul universitar 2021-2022 au absolvit
Universitatea de Stat din Moldova 1585 studenti la ciclul I Licenta si 831 studenti la ciclul II
Master. Numadrul total de studenti care isi desfdsoard studiile la cele trei cicluri in cadrul
Universitatii este de circa 10.950 studenti, dintre care 10.513, ciclul I si II, studii superioare de
licenta. Chiar si in perioada unui declin demografic accentuat, Universitatea de Stat din Moldova isi
mentine potentialul de instruire. Media de concurs pentru ciclul I Licenta si ciclul II Master a fost
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de 7,98, fapt ce demonstreaza tendinta candidatilor cu medii academice mari sa solicite
universitatea noastra. Reusita studentilor de la ciclul I licenta a fost de 78%0 si de 81,3 % la ciclul Il
Master.

. Pe parcursul anului universitar 2021-2022, au fost evaluate extern 24 programe de studii:
acreditate 4 programe Licenta, 15 programe Master si autorizate provizoriu 2 programe Licenta, 3
programe Master.

. Cadrele didactice USM au elaborat 62 lucrari metodice care au fost recenzate si aprobate de
Consiliul Calitatii USM si au fost publicate in cadrul Centrului Editorial Poligrafic al institutiei.

. Tn anul 2021-2022, din 968 cadre didactice, 545 au fost detinatorii titlurilor stiintifice si
stiintifico-didactice si circa 80%o au fost titulari.

. Personalul administrativ si de deservire a Universitatii de Stat din Moldova constituie o
categorie specificdi mediului universitar, formatd din mai multe subcategorii aparte. Cultura
organizationald i comportamentald a personalului respectiv este 1incorporatd culturii
organizationale a Universitatii §i centratd spre atingerea finalitatilor universitare. Pentru realizarea
unei structuri optime, personalul din cadrul fiecarei subdiviziuni universitare este armonizat cu
numarul de studenti prin actiuni locale si ludnd in calcul necesitatile de serviciu. Recrutarea
personalului este bazata pe examinarea cunostinelor si compatibilitatea psihologicd a candidatilor.
Obiectivul principal al Universitatii de Stat Modova, cu impact calitativ, ce tine de dezvoltarea
competitivitafii personalului, se realizeazad prin eficientizarea activitatii, dezvoltarea profesionala si
personald continud a personalului si implementarea unui management modern, academic, de
gestionare a personalului, racordat la standartele universitare internationale.

] Activitatea stiintificd ramane a fi consistenta. Si in acest an USM a detinut intaietatea printre
institutiile de invatdmant superior din tara si a depasit considerabil unele universitati din regiunile
limitrofe, precum Romaénia, Ukraina, Rusia, conform clasamentului prezentat de Vebometrix.
Potentialul stiintific al USM si colaborarile stiintifice in echipe internationale, precum si
recunoasterea cadrelor stiintifice, au permis organizarea in acest an a peste 65 manifestari stiintifice
nationale si internationale.

" In perioada raportata s-au desfasurat: 24 proiecte in cadrul Programului de Stat 2020-2023, 3
proiecte de transfer tehnologic, 1 proiect multilateral, 4 proiecte postdoctorale, 26 proiecte
internationale.

" Totodata, au fost obtinute 14 brevete de inventie si 7 certificate de autor, 49 Medalii de Aur,
24 Medalii de Argint, 10 Medalii de Bronz, 12 Diplome de excelenta.
. USM consolideaza relatia cu reprezentantii pietii muncii, din considerentul necesitatii unui

feedback constructiv orientat spre asigurarea unor programe de formare profesionala de calitate.
Prin parteneriatele cu reprezentantii pietii muncii, au fost consolidate programe de formare
profesionald care necesita o reconfigurare moderna a sistemului de competente.

. In perioada de referinta USM a incheiat 35 acorduri de colaborare cu institutii din 17 tari.
. Tn anul 2021-2022, la USM au studiat 83 de studenti internationali din 12 tari.
. Au fost consolidate si parteneriatele cu alte institutii de invatamant superior. In acest sens,

pentru anul curent au fost valabile peste o sutd de acorduri de colaborare. Aici putem mentiona
extinderea bunelor practici privind programele cu diploma dubld in parteneriat cu Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava, Universitatea Bucuresti in cadrul studiilor de master si
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, pentru sapte domenii de formare profesionald in
cadrul studiilor de licenta.
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. Studentii sunt marea bogatie a USM. Pe parcursul acestui an de studii, a fost Incurajata
activitatea organizatiilor studentesti precum ASUSM, sindicatele studentilor USM. A fost asigurat
un context favorabil de implicare a studentilor in toate structurile universitare de decizie. S-a
incercat consolidarea conditiilor favorabile de activitate extracurriculara si cazare in camin.

. Universitatea de Stat din Moldova exercitd un rol important ca mediu academic si factor
educational al societatii. Antrenarea angajatilor nostri in elaborarea diverselor documente de
politici, precum si implicarea plenara in realizarea diverselor strategii sectoriale, confirma rolul
USM ca factor de dezvoltare a tarii.
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