
 
 

            

 
 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE  

a Universităţii de Stat din Moldova 

(2021-2026) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chişinău 2021 
 
 



 Strategia de dezvoltare 
a Universităţii de Stat din Moldova 

(2021-2026) 

 2

INTRODUCERE  

Universitatea de Stat din Moldova este instituţia cu tradiţie istorică care evoluează către 
societatea bazată pe cunoaştere. Universitatea de Stat din Moldova este cea mai mare instituţie de 
învăţământ superior din Republica Moldova, o universitate clasică, cu o gamă variată de programe 
educaţionale la toate cele trei cicluri. Deţine un potenţial valoros şi rezultate vizibile în cercetare, 
fiind implicată anual în câteva zeci de proiecte instituţionale, finanţate la nivel naţional şi multiple 
proiecte internaţionale, derulate în baza diverselor linii de bugetare.  

Este integrată în arealul învăţământului universitar internaţional şi face parte dintr-o vastă reţea 
de colaborare internaţională: cca 110 de acorduri de colaborare bilaterală cu instituţii de învăţământ 
superior din 28 de tari. Astăzi Universitatea de Stat este membru al Asociaţiei Internaţionale a 
Universităţilor (IAU), Agenţiei Universitare a Francofonei (AUF), Asociaţia Eurasiatică a 
Universităţilor (AEU). 

Universitatea de Stat din Moldova promovează politica educaţională racordată la politicile 
educaţionale ale statului, dar şi cele europene şi internaţionale, relevantă în soluţionarea 
problemelor şi nevoilor pieţei muncii şi ale beneficiarilor. 

Strategia de dezvoltare a Universităţii de Stat din Moldova (2021-2026) defineşte politicile 
instituţionale privind formarea profesională iniţială şi continuă, cercetarea, transferul tehnologic, 
relaţiile cu piaţa muncii, dar şi educaţia personalităţii capabile să promoveze valorile democratice şi 
să se adapteze la schimbarea socio-economică continuă. 

Strategia de dezvoltare a USM este elaborată în conformitate cu următoarele documente: Codul 
Educaţiei  (2014) ; Strategia Naţională de Dezvoltare „Moldova 2030”; Competenţele-cheie pentru 
învăţarea pe parcursul întregii vieţi (Bruxelles 2018); Cadrul European al Calificărilor; Cadrul 
Naţional al Calificărilor; Carta universitară; Obiectivele Dezvoltării Durabile (ONU), „Educaţia 
2030” etc. 

Totodată, elaborarea Strategiei dezvoltării USM este obiectivată de un şir de contradicţii, de 
factori interni şi externi: 

• necesitatea racordării politicilor instituţionale la documente de politici educaţionale la nivel 
naţional şi internaţional; 

• necesitatea creării premiselor educaţionale, metodologice, economice de infrastructură, de 
dezvoltare a USM pe termen scurt şi mediu. 

Strategia dezvoltării USM se bazează pe analiza situaţiei în cadrul USM şi propune direcţii, 
obiective strategice şi acţiunile respective care vor asigura atingerea rezultatelor aşteptate. 

Strategia de dezvoltare a USM este întocmită în conformitate cu politicile şi principiile de 
dezvoltare ale USM, precum şi a documentelor strategice în domeniul educaţional, elaborate la 
nivel naţional; Regulamente privind funcţionarea învăţământului superior, Carta Universităţii de 
Stat din Moldova (2015), Codul de etică şi integritate academică a USM.  

Strategia dezvoltării USM va fi implementată pe parcursul anilor 2022-2026. 
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Astfel, Strategia de dezvoltare a USM, propune acţiunile curente şi de perspectivă pentru 
dezvoltarea permanentă a universităţii, în contextul valorificării excelenţei şi performanţei generate 
de potenţialul intelectual al USM, prin antrenarea Facultăţilor, Departamentelor şi Serviciilor USM 
în evoluţii intensive cu obiective strategice, astfel, conturând identitatea şi imaginea valorizantă a 
Universităţii de Stat din Moldova. 

Viziunea Universităţii de Stat din Moldova constă în: consolidarea mediului academic ca şiun 
context de valorificare şi producere/creare a tezaurului ştiinţific,în contribuţia substanţială la crearea 
unei societăţi bazate pe cunoaştere, funcţionale prin reperul axiologic şi activism civic format 
discipolilor şi emergent întregii societăţi. 

Misiunea strategică a USM constă în:  

� formarea profesională iniţială şi continuă a cadrelor de înaltă calificare pentru economia 
naţională, capabile să activeze în condiţiile în schimbare ale vieţii şi economiei de piaţă;  

� organizarea şi desfăşurarea de cercetări ştiinţifice fundamentale şi aplicative, orientate spre 
soluţionarea problemelor actuale socio-economice şi realizarea transferului tehnologic al 
rezultatelor cercetării ştiinţifice universitare;  

� educaţia discipolilor în spiritul activismului civic; valorificării multiculturalităţii Republicii 
Moldova; valorilor democraţiei; virtuţilor umanismului. 

1. Valorile USM  

Prioritatea USM, triunghiul cunoaşterii – educaţia, cercetarea şi inovarea este reprezentată prin 
următoarele categorii de valori:  
� competenţă profesională;  
� creativitate; 
� dinamism şi performanţă; 
� calitate în educaţie; 
� armonizarea interesului individual cu cel comunitar; 
� respectul, atenţia şi grija fată de persoană şi comunitate; 
� ralierea la standardele europene în educaţie, cercetare şi inovare; 
� asigurarea transparenţei managementului universitar; 
� promovarea politicilor de încurajare şi stimulare a tineretului talentat; 
� motivarea şi stimularea personalului; 
� asigurarea unui mediu de lucru care să stimuleze performanţa.  
� integritatea; 
� echitatea; 
� incluziunea educațională și socială. 

 
2. Principiile elaborării Strategiei dezvoltării USM: 

• principiul autonomiei universitare; 
• principiul dezvoltării sustenabile; 
• principiul continuităţii privind tradiţiile și  bunele practici din cadrul USM; 
• principiul pronosticării direcțiilor de dezvoltare a USM; 
• principiul deschiderii spre valorile autentice ale mediului academic din țară și de peste 

hotare, precum și spre tendințele evoluției pieței muncii 
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3. Funcţiile Strategiei de dezvoltare a USM 
• pronosticarea dezvoltării USM; 
• proiectarea dezvoltării USM şi crearea mecanismelor de corelare a acţiunilor manageriale; 

• asigurarea sistemică a funcţionalităţii USM; 
• crearea premiselor şi a cadrului normativ pentru elaborarea planurilor operaţionale de 

dezvoltare a facultăţilor, departamentelor, infrastructurii etc. 

4. Scopul Strategiei USM: Promovarea imaginii instituţionale a USM, în contextul  tendinţelor de 
dezvoltare socială naţională/internaţională, prin: modernizarea şi actualizarea programelor de 
studii de formare profesională inițială și continuă; promovarea excelenţei în cercetare; 
promovarea politicilor de incluziune educațională și socială pentru studenți, valorificând rațional 
resursele financiare, manageriale, umane, de infrastructură; deschiderea către mediul academic 
din sistemul învățământului superior din Republica Moldova și de peste hotarele țării; 
implementarea tehnologiilor moderne, dar şi prin consolidarea culturii instituţionale, ce ar 
favoriza excelenţa USM, în sensul valorilor academice;  

5. Destinatarii strategiei (Publicul ţintă):  
Cadrele manageriale: Cadrele manageriale constituie resursa operațională a USM. Calitatea 

acestei resurse asigură, în mare parte, realizarea direcțiilor strategice de dezvoltare a universității. 
Această categorie de angajați are menirea de a crea condițiile necesare punerii în aplicare a 
obiectivelor strategice, creării climatului favorabil dezvoltării universității, identificării resurselor 
umane și logistice favorabile evoluției USM.  

Cadrele didactice:Cadrele didactice sunt cea mai de valoare resursă a universităţii. Condiţiile 
mediului academic, influenţează direct calitatea activităţii profesionale a cadrelor didactice sub 
diversitatea aspectelor: condiţii fizice; atmosferă de cercetare, creaţie şi dezvoltare profesională; 
mediu psihosocial favorabil comunicării şi dezvoltării personalităţii.  

Studenţii/ formabilii: Studenţii sunt principalii beneficiari ai strategiei, deoarece una dintre 
activităţile de bază a universităţii este formarea profesională şi multitudinea de activităţi este 
orientată spre crearea contextului favorabil realizării programelor de studii de calitate;  

Alte categorii de angajaţi:  Indiferent de funcţia ce o deţin în cadrul universităţii, toţi angajaţii 
contribuie la realizarea viziunii şi misiunii. Structurile şi serviciile de suport creează condiţiile 
necesare funcţionării universităţii.  

Angajatorii/Mediul socioeconomic: Sunt beneficiari şi parteneri, deoarece calitatea studiilor 
universitare şi a mediului universitar în general, influenţează direct calitatea resursei umane 
angajate şi succesul instituţiei, organizaţiei;  
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studenți.  
 

1.2.2.Motivarea 
candidaţilor merituoşi 
pentru admiterea la USM, 
prin oferirea diverselor 
tipuri de burse şi suport;  
 

În 
perioad
a 
admiter
ii 

În 
perioad
a 
admiter
ii 

În 
perioad
a 
admiter
ii 

În 
perioad
a 
admiter
ii 

În 
perioad
a 
admiter
ii 

În 
perio
ada 
admit
erii 

Secția 
Studii,  
Prorector 
pentru 
activitatea 
didactică 

1.2.3. Motivarea 
studenţilor către 
performanţe academice, 
prin încadrarea în proiecte 
instituţionale, de 
cercetare, mobilităţi 
academice, burse de merit 
şi nominale;   

X X X X X X  

Candidaţi/ abiturienţi 
merituoşi, motivaţi să 
înveţe la USM 
(înmatricularea 
anuală a circa 150 de 
candidaţi cu note 
bune şi foarte bune, 
prin oferirea de burse 
de excelenţă, 
nominale, sociale); 
Circa 100 de studenţi 
care beneficiază 
anual de cazare 
gratuită în cămin, 
burse nominale, burse 
sociale;  încadraţi în 
echipe de proiect; 

1.2.4. Elaborarea 
Metodologiei de motivare 
a cadrelor didactice prin 
oferirea suplimentului de 
performanţă. 

de circa 300-
400 mii lei 
anual, acordarea 
suplimentelor 
de performanţă 
pentru cadrele 
didactice, circa 
10% din salariu 
de bază. 
 

 Tr. III-
IV 

    Prorector 
pentru 
activitatea 
didactică, 
Prorector 
pentru 
activitatea 
științifică, 
Secția 
management
ul calității 

Metodologia de 
motivare a cadrelor 
didactice;  
Circa 10% dintre 
personalul didactic va 
primi anual, 
supliment de 
performanţă  
 

1.3.1.Modernizarea sălilor 
de curs şi laboratoarelor. 
 

Pe 
parcurs
ul 
anului 

Pe 
parcurs
ul 
anului 

Pe 
parcurs
ul 
anului 

Pe 
parcurs
ul 
anului 

Pe 
parcurs
ul 
anului 

Pe 
parcu
rsul 
anulu
i 

Departamen
tul tehnico-
administrati
v și 
patrimoniu 

Săli de curs şi 
laboratoare 
modernizate: 1-2 per 
an pentru fiecare 
facultate 

1. 3. Îmbunătăţirea 
condiţiilor  (fizice) 
favorabile realizării 
procesului educaţional şi 
de cercetare 
 1.3.2.Dotarea aulelor cu 

Resurse umane,  
logistice şi 
financiare (circa 
2 mln. anual) 

      Prorectorul Spaţii de studii dotate 
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materiale educaţionale şi 
tehnologii informaţionale 
moderne; 
 

pentru 
digitalizare, 
Prorectorul 
pentru 
activitatea 
didactică 

conform standardelor 
de calitate 
internaţionale la 
fiecare facultate; 
 

1.3.3.Identificarea, la 
fiecare facultate, a unei 
săli de curs pentru a fi 
modernizată, conform 
noilor rigori tehnologice;  

   Până 
în anul 
2024 

  Departamen
tul tehnico-
administrati
v și 
patrimoniu 

Toate sălile de curs, 
cu o capacitate de 
circa 100 locuri vor fi 
modernizate 

1.3.4.Crearea pentru 
fiecare facultate a spaţiilor 
pentru lucrul în grup şi 
activităţile de 
învăţare/incubatoarelor de 
creaţie;  

     Până 
în 
2026 

Decanatele 
Departamen
tul tehnico-
administrati

v și 
patrimoniu 

Spaţii deschise pentru 
studenţi ( câte unul în 
fiecare bloc de studii) 
Incubatoare pentru 
creaţie, activitate în 
proiecte şi realizarea 
lucrului individual, 
pentru fiecare 
facultate;  

1.3.5.Crearea pentru 
fiecare facultate a spaţiilor 
de comunicare, 
relaxare/recuperare pentru 
cadrele didactice; 

      Decanatele Spaţii de recuperare 
pentru cadrele 
didactice la fiecare 
facultate 

1.3.6.Achiziţionarea şi 
utilizarea programelor 
didactice virtuale (inclusiv 
achiziţionarea accesului în 
bazele de date ale 
bibliotecilor 
universităţilor); 
 

 

 Începâ
nd cu 
2022 

    Prorector 
pentru 
digitalizare, 
prorector 
pentru 
activitatea 
științifică, 
prorector 
pentru 
activitatea 
didactică 

Acces gratuit la baze 
de date 
internaţionale, sau la 
bazele de date ale 
universităților 
partenere 
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1.3.7.Consolidarea 
activităţii Centrului de 
ghidare în carieră şi relaţii 
cu piaţa muncii,  

X X X 
 

X X X Șeful 
Centrului de 
ghidare în 
carieră,  
Prorectorul 
pentru 
activitatea 
didactică,  
Președintele 
Consiliului 
Științific 

Programe de ghidare 
în carieră pentru 
diverse categorii de 
studenţi, inclusiv în 
cadrul studiilor 
doctorale, actualizate 
anual 
Metodologie de 
monitorizare a 
încadrării în câmpul 
muncii a 
absolvenţilor 
aprobată (rezultat al 
programelor de 
ghidare în carieră). 

1.3.8.Organizarea 
centrului de consiliere 
psihologică a studenţilor 

 Începâ
nd cu 
2022 

    Departamen
tul 
Psihologie 
Rectoratul 

Centru de consiliere 
psihologică a 
studenţilor; 
 

1.3.9.Extinderea relaţiilor 
de colaborare cu 
bibliotecile universitare 
din ţară şi de peste hotare; 

 

 Începâ
nd cu 
2022 

    Prorector 
pentru 
activitatea 
științifică, 
Prorector 
pentru 
activitatea 
didactică 

Acces gratuit la 
biblioteci digitale; 
 

1.4.1. Diversificarea 
programelor de formare 
profesională continuă; 
 

X X X X X X Secția 
formare 
continuă, 
Prorector 
pentru 
activitatea 
didactică 

Programe de formare 
profesională continuă 
mai diversificate, 
pentru  circa 2000 de 
formabili anual 

1.4.Redimensionarea 
formării continue, prin 
acoperirea unei arii mai 
largi a domeniilor 
profesionale şi dezvoltării 
personale;  

1.4.2.  Extinderea 
procesului de formare 

Resurse umane , 
logistice, 
financiare ( 
circa 1mln 
anual) 

     Până 
în 

Secția 
Formare 

Fiecare facultate va 
avea elaborate şi va 
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VI.  Digitalizarea Universităţii de Stat din Moldova 
6.1.1.Auditul situaţiei 
curente în cadrul 
facultăţilor şi 
subdiviziunilor USM 
privind dotarea cu 
echipamente digitale 
pentru instruire. 

Septe
mbrie-
noiem
brie 

      Clarificarea situaţiei 
actuale a 
subdiviziunilor 
specializate 
 

6.1.2.Stabilirea 
necesităţilor instituţionale 
pentru următorii cinci ani 
privind echipamentele 
digitale pentru instruire. 
Identificarea posibilităţilor 
de extindere a 
infrastructurii în bază de 
investiţii extrabugetare 
(proiecte instituţionale, 
internaţionale, donatori 
externi) 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Noiem
brie- 
decem
brie 

Prorector 
pentru 
digitalizar
e 

Necesităţi clare 
privind menţinerea şi 
dezvoltarea 
structurilor 
specializate 
 

6.1.3.Auditul Reţelei 
Universitare. Verificarea 
capacităţilor reţelei 
interne, estimarea 
necesităţilor pentru 
următoarea perioadă (5 – 
10 ani) 

Octom
brie 

     Prorector 
pentru 
digitalizar
e 

Plan de dezvoltare a 
reţelei universitare 
pentru următorii 5-10 
ani 
 

6.1.Dezvoltarea 
Infrastructurii digitale 

6.1.4.Modernizarea 
extinderea canalelor 
digitale de comunicare, 
asigurarea accesului la 
Reţea în majoritatea 

Resurse umane, 
resurse 
logistice, 
finaciare ( circa 
7 mln) 
 

    Către  
2025 

 Prorector 
pentru 
digitalizar
e 

Canale digitale în 
majoritatea sălilor de 
studii 
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sălilor de studii, în birouri 
şi campusul universitar, în 
condiţii care să asigure 
desfăşurarea activităţilor 
didactice sincron şi 
asincron în model 
tradiţional şi la distanţă 
6.1.5.Extinderea 
capacităţii benzii de acces 
Internet. 
 

 X X X X X Prorector 
pentru 
digitalizar
e, 
SRIE 

Acces internet cu 
capacitate extinsă 
 

6.1.6.Dezvoltarea 
Sistemelor Informaţionale 
Universitare interne 
existente, planificarea 
unui Sistem Informaţional 
Universitar unic, 
interconectat cu Registrele 
Naţionale de Stat. 

 Începâ
nd cu  
2022 

    Prorector 
pentru 
digitalizar
e, 
SRIE 

Proiect al Sistemului 
Informaţional 
Universitar unic, 
interconectat cu 
Registrele Naţionale. 

6.2.2.Modernizarea 
structurii organizaţionale a 
subdiviziunilor 

 X X X X X Prorector 
pentru 
digitalizar
e, 

Structuri specializate 
modernizate  

6.2.1.Selectarea 
specialiştilor în bază de 
concurs, cu interviuri şi 
teste de performanţă, 
adaptate la necesităţile 
instituţionale 

 La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

Prorector 
pentru 
digitalizare, 

Angajarea 
specialiştilor 
calificaţi 

6.2.Dezvoltarea 
structurilor 
universitare, 
responsabile pentru 
dezvoltarea digitală a 
instituţiei 
 

6.2.2.Asigurarea 
subdiviziunilor 
specializate cu tot setul de 
echipamente, necesare 
pentru funcţionarea 
curentă şi asigurarea 

 

 X X X X X Prorector 
pentru 
digitalizare, 
SRIE 

Dotarea cu 
echipament a 
subdiviziunilor 
specializate 
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securităţii informaţionale 
a USM 
6.2.3.Atragerea tinerilor 
specialişti şi eliminarea 
fluctuaţiei cadrelor prin: 
asigurarea salariilor la 
nivel de salariu mediu pe 
domeniul IT în Republica 
Moldova, crearea 
condiţiilor adecvate de 
muncă, inclusiv munca la 
distanţă. 

 La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

La 
necesit
ate 

Prorector 
pentru 
digitalizar
e 
 

Program de motivare 
a tinerilor specialişti 

6.3.1.Elaborarea unui nou 
concept al site-ului 
universitar, în contextul 
modernizării simbolicii 
instituţionale    
 

 Pe 
parcur
sul 
anului 

    Prorector 
pentru 
digitalizar
e 
SIRP 
 

Site modernizat, care 
conţine inclusiv 
compartimentele 
pentru colectarea 
petiţiilor, cererilor, 
apelurilor tuturor 
studenţilor USM 
privind calitatea 
studiilor, calitatea 
serviciilor curriculare 
oferite de 
universitate, 
soluţionarea anumitor 
probleme/necesităţi 
urgente şi vitale etc.; 

6.3.2.Lansarea serviciilor 
digitale universale în bază 
de cont unic, acces la 
aplicaţii şi resurse digitale 
instituţionale (Office 365 
pentru Educaţie) 

  Începâ
nd cu 
anul 
2023 

   Prorector 
pentru 
digitalizare 

Acces la aplicaţii şi 
resurse (Office 365 
pentru educaţie);  
 

6.3.Dezvoltarea 
spaţiului Informa ţional 
Institu ţional 

6.3.3.Modernizarea 
platformei de Gestionare a 
Procesului de Instruire. 

 

 X X X X X Prorector 
pentru 
digitalizare 
Prorector 

Platformă 
modernizată de 
monitorizare 
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IMPLEMENTAREA ŞI MONITORIZAREA STRATEGIEI 
Perioada de implementare a strategiei este de cinci ani. În scopul monitorizării atingerii 

rezultatelor preconizate, anual se va fi elaborat și se va realiza evaluarea Planului de acţiuni, inclusă 
în raportul anual de monitorizare. Raportul anual de evaluare va indica atât realizările, cât şi 
eşecurile referitoare la implementarea Planului de acţiuni privind implementarea Strategiei.  

Planul de acţiuni pentru implementarea strategiei stă la baza elaborării şi aprobării planurilor 
anuale de activitate ale universităţii, respectiv ale tuturor structurilor din cadrul acesteia. Dacă în 
urma evaluării se impune necesitatea realizării unor măsuri corective, acestea vor fi incluse drept 
modificare ale strategiei, aprobate în modul corespunzător de instituţie. 

Evaluarea finală a Strategiei va fi realizată în anul 2026. Scopul evaluării constă în stabilirea 
gradului de realizare a obiectivelor, a impactului obţinut şi a schimbărilor care s-au produs. 
Acţiunile incluse în Strategie, vor constitui baza elaborării strategiilor sectoriale,  a bugetului anual 
al universităţii şi a altor strategii sectoriale. 

Monitorizarea implementării strategiei se realizează de subdiviziunea structurală din cadrul 
universităţii responsabilă de monitorizarea politicilor instituționale, care va prezenta spre aprobare, 
în termen de până la 30 aprilie a fiecărui an, raportul de monitorizare şi evaluare. 

 


