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INTRODUCERE

Universitatea de Stat din Moldova este ingigtucu tradiie istorici care evolueag catre
societatea bazape cunosgtere. Universitatea de Stat din Moldova este ceamaae instittie de
invatamant superior din Republica Moldova, o universite#esic, cu o gam variaé de programe
educaionale la toate cele trei cicluri. Blee un potefial valorossi rezultate vizibile in cercetare,
fiind implicata anual in cateva zeci de proiecte insitinale, finagate la nivel naonal si multiple
proiecte interngonale, derulate Tn baza diverselor linii de bugeta

Este integrat in arealul Tng#tamantului universitar intern@nal si face parte dintr-o vastretea
de colaborare interganak: cca 110 de acorduri de colaborare bilatecal instituii de Tnvatamant
superior din 28 de tari. Asti Universitatea de Stat este membru al Asaidnternaionale a
Universititilor (IAU), Agentiei Universitare a Francofonei (AUF), Asoti&éa Eurasiatis a
Universititilor (AEU).

Universitatea de Stat din Moldova promovegmwlitica educaionaki racordai la politicile
educaionale ale statului, dasgi cele europenesi interngionale, relevarit in soldionarea
problemelorsi nevoilor pigei munciisi ale beneficiarilor.

Strategia de dezvoltare a Univeigitde Stat din Moldova (2021-2026) defie politicile
institutionale privind formarea profesiorainitiala si continua, cercetarea, transferul tehnologic,
relaiile cu piga muncii, dasi educaia personalitii capabile & promoveze valorile democratige
si se adapteze la schimbarea socio-econbouatini.

Strategia de dezvoltare a USM este elalidratonformitate cu uratoarele documente: Codul
Educaiei (2014) ; Strategia Ni@nak de Dezvoltare ,Moldova 2030”; Competele-cheie pentru
invatarea pe parcursul intregii vigBruxelles 2018); Cadrul European al Cadfifitor; Cadrul
National al Calificrilor; Carta universita, Obiectivele Dezvofirii Durabile (ONU), ,Educéa
2030” etc.

Totodat, elaborarea Strategiei dezvwit USM este obiectivat de unsir de contradigi, de
factori internisi externi:

* necesitatea racotdi politicilor institutionale la documente de politici edtioaale la nivel
naional si interngional;

* necesitatea cieii premiselor eduaggonale, metodologice, economice de infrastrugtuie
dezvoltare a USM pe termen scgirtediu.

Strategia dezvaditii USM se bazeazpe analiza situgei in cadrul USMsi propune diregi,
obiective strategicg agiunile respective care vor asigura atingerea railtir gteptate.

Strategia de dezvoltare a USM este intogrinit conformitate cu politicilesi principiile de
dezvoltare ale USM, precum a documentelor strategice in domeniul edocal, elaborate la
nivel ngional; Regulamente privind fufionarea ingtamantului superior, Carta Universii de
Stat din Moldova (2015), Codul de etig integritate academica USM.

Strategia dezvaitii USM va fi implementat pe parcursul anilor 2022-2026.
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Astfel, Strategia de dezvoltare a USM, propunguade curentesi de perspectiv pentru
dezvoltarea permanené universiitii, in contextul valorifiérii excelenei si performanei generate
de potengialul intelectual al USM, prin antrenarea Fagtillbr, Departamentelogi Serviciilor USM
in evoldii intensive cu obiective strategice, astfel, coand identitategi imaginea valorizasta
Universittii de Stat din Moldova.

Viziunea Universititii de Stat din Moldova consin: consolidarea mediului academic gan
context de valorificargi producere/creare a tezaurutiintific,in contribitia substatiala la crearea
unei societti bazate pe cungtere, fundonale prin reperul axiologigi activism civic format
discipolilor si emergent intregii sociat.

Misiunea strategici a USM consd in:

e formarea profesional initiala si continld a cadrelor de Tindlt calificare pentru economia
naionak, capabile % activeze in condile in schimbare ale vig si economiei de pia;

e organizareasi deshsurarea de cercai stiintifice fundamentalesi aplicative, orientate spre
soluionarea problemelor actuale socio-economicerealizarea transferului tehnologic al
rezultatelor cercétii stiintifice universitare;

e educaa discipolilor n spiritul activismului civic; vakificarii multiculturalitatii Republicii
Moldova,; valorilor democtgei; virtutilor umanismului.

1. Valorile USM

Prioritatea USMtriunghiul cunoaterii — educéa, cercetarea inovarea este reprezerigtrin
urmatoarele categorii de valori:

e competer profesional;

e creativitate;

e dinamismsi performana;

e calitate in eduase;

e armonizarea interesului individual cu cel comunitar

e respectul, atara si grija fata de persoansi comunitate;

¢ ralierea la standardele europene in egleiceercetargi inovare;
® asigurarea transpan@n managementului universitar;

e promovarea politicilor de incurajagestimulare a tineretului talentat;
® motivareasi stimularea personalului;

e asigurarea unui mediu de lucru catesBmuleze performaa.

® integritatea;

e echitatea;

¢ incluziunea edugamnak si sociak.

2. Principiile elaborarii Strategiei dezvoltirii USM:

principiul autonomiei universitare;

principiul dezvolgrii sustenabile;

principiul continuititii privind traditiile si bunele practici din cadrul USM,;

principiul pronostidrii directiilor de dezvoltare a USM,;

principiul deschiderii spre valorile autentice afeediului academic dinara si de peste
hotare, precunsi spre tendirele evoldiei pietei muncii
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3. Functiile Strategiei de dezvoltare a USM
* pronosticarea dezvalii USM;
* proiectarea dezvaitii USM si crearea mecanismelor de corelare ttuador manageriale;
» asigurarea sistenti@a funcaionalitatii USM;
» crearea premiselogi a cadrului normativ pentru elaborarea planuritperaionale de
dezvoltare a facudtilor, departamentelor, infrastructurii etc.

4. Scopul Strategiei USM:Promovarea imaginii institionale a USM, in contextul tendetor de
dezvoltare sociél naionak/interngionak, prin: modernizareai actualizarea programelor de
studii de formare profesioralinitiala si continua; promovarea excelesi n cercetare;
promovarea politicilor de incluziune edticmali si sociak pentru studemn valorificand raional
resursele financiare, manageriale, umane, de tniiciari; deschidereaatre mediul academic
din sistemul Tn#amantului superior din Republica Moldovg de peste hotarelearii;
implementarea tehnologiilor moderne, darprin consolidarea culturii institionale, ce ar
favoriza excelera USM, in sensul valorilor academice;

5. Destinatarii strategiei (Publicul tinta):

Cadrele manageriale Cadrele manageriale constituie resursa aperai a USM. Calitatea
acestei resurse asigufin mare parte, realizarea ditidor strategice de dezvoltare a univeisit
Aceasi categorie de angajaare menirea de a crea cotiitB necesare punerii in aplicare a
obiectivelor strategice, cigi climatului favorabil dezvobrii universittii, identificarii resurselor
umanesi logistice favorabile evoliei USM.

Cadrele didacticeCadrele didactice sunt cea mai de valoare resurmiversiitii. Condiiile
mediului academicinfluenteaz direct calitatea activitii profesionale a cadrelor didactice sub
diversitatea aspectelor: condifizice; atmosfesi de cercetare, crga si dezvoltare profesional
mediu psihosocial favorabil comu#i@ si dezvol&rii personalitii.

Studentii/ formabilii: Studenii sunt principalii beneficiari ai strategiei, deeae una dintre
activitaitile de baz a universiitii este formarea profesiorfiaki multitudinea de activitti este
orientati spre crearea contextului favorabil reaizprogramelor de studii de calitate;

Alte categorii de angajai: Indiferent de funga ce o deén in cadrul universitii, toti angajaii
contribuie la realizarea viziungi misiunii. Structurilesi serviciile de suport creeazcondtiile
necesare funmnarii universititii.

Angajatorii/Mediul socioeconomic: Sunt beneficiarsi parteneri, deoarece calitatea studiilor
universitaresi a mediului universitar in general, influeaz direct calitatea resursei umane
angajatesi succesul instittiei, organizaei;



Strategia de dezvoltare

a Universititii de Stat din Moldova

(2021-2026)

de circa 300- studeni.
400 mii lei
1.2.2.Motivarea anual, acordareain in In In Tn In Sedia Candidai/ abiturienti
candidailor meritucsi suplimentelor | perioad | perioad | perioad | perioad | perioad | perio | Studii, meritugsi, motivati si
pentru admiterea la USM| de performata | & a a a a ada | prorector invee la USM
prin oferirea diverselor | pentru cadrele | @dmiter | admiter | admiter | admiter | admiter | admit | a4, (inmatricularea
tipuri de bursai suport; | didactice, circa | " . . . . €| activitatea | anuafi a circa 150 de
10% din salariu didactic candidai cu note
1.2.3. Motivarea de baz. X X X X X X bunesi foarte bune,
studenilor catre prin oferirea de burse
performane academice, de exceleta,
prin incadrarea n proiecte nominale, sociale);
institutionale, de Circa 100 de studen
cercetare, mobiliti care beneficiaz
academice, burse de merit anual de cazare
si nominale; gratui@ in cmin,
burse nominale, burse
sociale; Tncadtain
echipe de proiect;
1.2.4. Elaborarea Tr. llI- Prorector Metodologia de
Metodologiei de motivare, v pentru motivare a cadrelor
a cadrelor didactice prin activitatea | didactice;
oferirea suplimentului de didactia, Circa 10% dintre
performarga. Prorector personalul didactic va
pentru primi anual,
activitatea | supliment de
stiintifica, performara
Secia
management
ul calitatii
1. 3 Imburitatirea 1.3.1.Modernizareaallor | Resurse umane, Pe Pe Pe Pe Pe Pe Departamen| Sili de curssi
condtiilor (fizice) de curssi laboratoarelor. | logisticesi parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcu | tul tehnico- | laboratoare
favorabile realizrii financiare (circa Wl juljul o pulbpul o prsul | gdministrati | modernizate: 1-2 per
procesului edugional si 2 min. anual) | @nului | anului | anului| anului | anului ) anulu | g an pentru fiecare
de cercetare ! patrimoniu | facultate
1.3.2.Dotarea aulelor cu Prorectorul | Sp@ de studii dotate
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materiale edugenalesi pentru conform standardelo
tehnologii informaionale digitalizare, | de calitate
moderne; Prorectorul | internaionale la
pentru fiecare facultate;
activitatea
didactia
1.3.3.Identificarea, la Pan Departamen| Toate 4lile de curs,
fiecare facultate, a unei n anul tul tehnico- | cu o capacitate de
sili de curs pentru a fi 2024 administrati | circa 100 locuri vor fi
modernizat, conform Vi modernizate
noilor rigori tehnologice; patrimoniu
1.3.4.Crearea pentru Paa | Decanatele| Spaii deschise pentry
fiecare facultate a spdor n Departamen| studei ( cate unul in
pentru lucrul Tn grugi 2026 | tul tehnico- | fiecare bloc de studii
activitatile de administrati | Incubatoare pentru
Tnvatare/incubatoarelor de Vi creaie, activitate in
creaie; patrimoniu | proiectesi realizarea
lucrului individual,
pentru fiecare
facultate;
1.3.5.Crearea pentru Decanatele | Spiade recuperare
fiecare facultate a spdor pentru cadrele
de comunicare, didactice la fiecare
relaxare/recuperare pentf facultate
cadrele didactice;
1.3.6.Achiztionaressi Incepa Prorector Acces gratuit la baze
utilizarea programelor nd cu pentru de date
didactice virtuale (inclusiy 2022 digitalizare, | jnternaionale, sau la
achiztionarea accesului prorector bazele de date ale
bazele de date ale pentru universititilor
., . activitatea ?
blpllotepllqr dtiintifica, partenere
universititilor); prorector
pentru
activitatea
didactic
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1.3.7.Consolidarea X X X Seful Programe de ghidare
activitatii Centrului de Centrului de| Tn carie# pentru
ghidare in cariersi relatii ghidare in | diverse categorii de
Cu piga muncii, carief, studeri, inclusiv in
Prorectorul | cadrul studiilor
pentru doctorale, actualizatg
activitatea | anual
didactia, Metodologie de
Presedintele | monitorizare a
Consiliului | Tncadarii Tn campul
Stiintific muncii a
absolverilor
aprobal (rezultat al
programelor de
ghidare in carie.
1.3.8.0rganizarea Incepa Departamen| Centru de consiliere
centrului de consiliere nd cu tul psihologi@a a
psihologi@ a studetilor 2022 Psihologie | studenilor;
Rectoratul
1.3.9.Extinderea refélor Incepa Prorector Acces gratuit la
de colaborare cu nd cu pentru biblioteci digitale;
bibliotecile universitare 2022 activitatea
din tard si de peste hotare stiintifica,
Prorector
pentru
activitatea
didactia
1.4.Redimensionarea 1.4.1. Diversificarea Resurse umane| , X X X Sectia Programe de formare
formarii continue, prin programelor de formare | logistice, formare profesional continu
acoperirea unei arii mai | profesional continu; financiare ( continti, mai diversificate,
largi a domeniilor circa 1min Prorector pentru circa 2000 de
profesionalesi dezvolrii anual) pentru formabili anual
personale; activitatea
didactia
1.4.2. Extinderea Paa | Secia Fiecare facultate va
procesului de formare in Formare avea elaboratg va

A
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VI. Digitalizarea Universititii de Stat din Moldova

6.1.Dezvoltarea
Infrastructurii digitale

6.1.1.Auditul situgei
curente in cadrul
faculttilor si
subdiviziunilor USM
privind dotarea cu
echipamente digitale
pentru instruire.

6.1.2.Stabilirea
necesitilor institutionale
pentru urngtorii cinci ani
privind echipamentele
digitale pentru instruire.
Identificarea posibilitilor
de extindere a
infrastructurii in baZ de
investtii extrabugetare
(proiecte instittionale,
internaionale, donatori
externi)

6.1.3.Auditul Reelei
Universitare. Verificarea
capaciitilor retelei
interne, estimarea
necesitilor pentru
urmatoarea perioad(5 —
10 ani)

6.1.4.Modernizarea
extinderea canalelor
digitale de comunicare,
asigurarea accesului la
Retea in majoritatea

Resurse umanse
resurse
logistice,
finaciare ( circa
7 min)

2, Septe Clarificarea situ#ei
mbrie- actuale a
noiem subdiviziunilor
brie specializate
Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Prorector | Necesidti clare
brie- brie- brie- brie- brie- brie- pentru privind meninereasi
decem | decem | decem | decem | decem | decem | digitalizar | dezvoltarea
brie brie brie brie brie brie e structurilor
specializate
Octom Prorector | Plan de dezvoltare a
brie pentru retelei universitare
digitalizar | pentru urnitorii 5-10
e ani
Catre Prorector | Canale digitale in
2025 pentru majoritatea &ilor de
digitalizar | studii
e
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sililor de studii, in birouri
si campusul universitar, Tn
condiii care ¢ asigure
desfisurarea activitilor
didactice sincroni
asincron in model
traditionalsi la distana
6.1.5.Extinderea X X X X X Prorector | Acces internet cu
capaciitii benzii de acces pentru capacitate extiras
Internet. digitalizar
e,
SRIE
6.1.6.Dezvoltarea Incepa Prorector | Proiect al Sistemului
Sistemelor Informgonale nd cu pentru Informaional
Universitare interne 2022 digitalizar | Universitar unic,
existente, planificarea e, interconectat cu
unui Sistem Informgonal SRIE Registrele Naonale.
Universitar unic,
interconectat cu Registrele
Nationale de Stat.
6.2.Dezvoltarea 6.2.2.Modernizarea X X X X X Prorector | Structuri specializate
structurilor structurii organizaonale a pentru modernizate
universitare, subdiviziunilor digitalizar
responsabile pentru e,
dezvoltarea digitak a 6.2.1.Selectarea La La La La La Prorector | Angajarea
institu tiei specialitilor in baz de necesit | necesit | necesit | necesit | necesit | pentru specialgtilor
concurs, cu interviui ate ate ate ate ate digitalizare, calificati
teste de performai
adaptate la necesiile
institutionale
6.2.2.Asigurarea X X X X X Prorector Dotarea cu
subdiviziunilor pentru echipament a
specializate cu tot setul de digitalizare, | sybdiviziunilor
echipamente, necesare SRIE specializate
pentru fungonarea
curent si asigurarea
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securititii informationale
a USM
6.2.3.Atragerea tinerilor La La La La La Prorector | Program de motivare
specialiti si eliminarea necesit| necesit| necesit| necesit| necesit| pentru a tinerilor speciaii
fluctuaiei cadrelor prin: ate ate ate ate ate digitalizar
asigurarea salariilor la e
nivel desalariu mediu pe
domeniul IT Tn Republica
Moldova crearea
condiiilor adecvate de
mund, inclusiv munca la
distana.
6.3.Dezvoltarea 6.3.1.Elaborarea unui nou Pe Prorector | Site modernizat, care
spatiului Informa tional | concept al site-ului parcur pentru contine inclusiv
Institu tional universitar, in contextul sul digitalizar | compartimentele
modernizrii simbolicii anului e pentru colectarea
institutionale SIRP petitilor, cererilor,
apelurilor tuturor
studenilor USM
privind calitatea
studiilor, calitatea
serviciilor curriculare
oferite de
universitate,
soluionarea anumito
probleme/necediti
urgentesi vitale etc.;
6.3.2.Lansarea serviciilor Incepa Prorector | Acces la aplicai si
digitale universale in béz nd cu pentru resurse (Office 365
de cont unic, acces la anul digitalizare | pentru educge);
aplicgii si resurse digitale 2023
institutionale (Office 365
pentru Educge)
6.3.3.Modernizarea X X X X X Prorector | Platformi
platformei de Gestionare ja pentru modernizai de
Procesului de Instruire. digitalizare | monitorizare
Prorector
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IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a strategiei este de ainciin scopul monitorizii atingerii
rezultatelor preconizate, anual se va fi elabgrae va realiza evaluarea Planului dgwag, inclus
in raportul anual de monitorizare. Raportul anual evaluare va indica atat redlite, cat si
esecurile referitoare la implementarea Planului deuacprivind implementarea Strategiei.

Planul de aguni pentru implementarea strategiei & baza elabdrii si aprokarii planurilor
anuale de activitate ale univessiit respectiv ale tuturor structurilor din cadrudesteia. Datin
urma evaldrii se impune necesitatea redhiz unor masuri corective, acestea vor fi incluse drept
modificare ale strategiei, aprobate in modul caragfior de instittie.

Evaluarea final a Strategiei va fi realizaiin anul 2026. Scopul evalui consg in stabilirea
gradului de realizare a obiectivelor, a impactubltinut si a schimlrilor care s-au produs.
Actiunile incluse in Strategie, vor constitui bazabelarii strategiilor sectoriale, a bugetului anual
al universititii si a altor strategii sectoriale.

Monitorizarea implemedtii strategiei se realizedzde subdiviziunea structugaddin cadrul
universittii responsab#l de monitorizarea politicilor institionale, care va prezenta spre aprobare,
in termen de péanla 30 aprilie a fiedrui an, raportul de monitorizaggevaluare.
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