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INTRODUCERE

Universitatea de Stat din Moldova este ingigtucu tradiie istorici care evolueag catre
societatea bazape cunosgtere. Universitatea de Stat din Moldova este ceamaae instittie de
invatamant superior din Republica Moldova, o universite#esic, cu o gam variaé de programe
educaionale la toate cele trei cicluri. Blee un potefial valorossi rezultate vizibile in cercetare,
fiind implicata anual in cateva zeci de proiecte insitinale, finagate la nivel naonal si multiple
proiecte interngonale, derulate Tn baza diverselor linii de bugeta

Este integrat in arealul Tng#tamantului universitar intern@nal si face parte dintr-o vastretea
de colaborare interganak: cca 110 de acorduri de colaborare bilatecal instituii de Tnvatamant
superior din 28 de tari. Asti Universitatea de Stat este membru al Asaidnternaionale a
Universititilor (IAU), Agentiei Universitare a Francofonei (AUF), Asoti&éa Eurasiatis a
Universititilor (AEU).

Universitatea de Stat din Moldova promovegmwlitica educaionaki racordai la politicile
educaionale ale statului, dasgi cele europenesi interngionale, relevarit in soldionarea
problemelorsi nevoilor pigei munciisi ale beneficiarilor.

Strategia de dezvoltare a Univeigitde Stat din Moldova (2021-2026) defie politicile
institutionale privind formarea profesiorainitiala si continua, cercetarea, transferul tehnologic,
relaiile cu piga muncii, dasi educaia personalitii capabile & promoveze valorile democratige
si se adapteze la schimbarea socio-econbouatini.

Strategia de dezvoltare a USM este elalidratonformitate cu uratoarele documente: Codul
Educaiei (2014) ; Strategia Ni@nak de Dezvoltare ,Moldova 2030”; Competele-cheie pentru
invatarea pe parcursul intregii vigBruxelles 2018); Cadrul European al Cadfifitor; Cadrul
National al Calificrilor; Carta universita, Obiectivele Dezvofirii Durabile (ONU), ,Educéa
2030” etc.

Totodat, elaborarea Strategiei dezvwit USM este obiectivat de unsir de contradigi, de
factori internisi externi:

* necesitatea racotdi politicilor institutionale la documente de politici edtioaale la nivel
naional si interngional;

* necesitatea cieii premiselor eduaggonale, metodologice, economice de infrastrugtuie
dezvoltare a USM pe termen scgirtediu.

Strategia dezvaditii USM se bazeazpe analiza situgei in cadrul USMsi propune diregi,
obiective strategicg agiunile respective care vor asigura atingerea railtir gteptate.

Strategia de dezvoltare a USM este intogrinit conformitate cu politicilesi principiile de
dezvoltare ale USM, precum a documentelor strategice in domeniul edocal, elaborate la
nivel ngional; Regulamente privind fufionarea ingtamantului superior, Carta Universii de
Stat din Moldova (2015), Codul de etig integritate academica USM.

Strategia dezvaitii USM va fi implementat pe parcursul anilor 2022-2026.
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Astfel, Strategia de dezvoltare a USM, propunguade curentesi de perspectiv pentru
dezvoltarea permanené universiitii, in contextul valorifiérii excelenei si performanei generate
de potengialul intelectual al USM, prin antrenarea Fagtillbr, Departamentelogi Serviciilor USM
in evoldii intensive cu obiective strategice, astfel, coand identitategi imaginea valorizasta
Universittii de Stat din Moldova.

Viziunea Universititii de Stat din Moldova consin: consolidarea mediului academic gan
context de valorificargi producere/creare a tezaurutiintific,in contribitia substatiala la crearea
unei societti bazate pe cungtere, fundonale prin reperul axiologigi activism civic format
discipolilor si emergent intregii sociat.

Misiunea strategici a USM consd in:

e formarea profesional initiala si continld a cadrelor de Tindlt calificare pentru economia
naionak, capabile % activeze in condile in schimbare ale vig si economiei de pia;

e organizareasi deshsurarea de cercai stiintifice fundamentalesi aplicative, orientate spre
soluionarea problemelor actuale socio-economicerealizarea transferului tehnologic al
rezultatelor cercétii stiintifice universitare;

e educaa discipolilor n spiritul activismului civic; vakificarii multiculturalitatii Republicii
Moldova,; valorilor democtgei; virtutilor umanismului.

1. Valorile USM

Prioritatea USMtriunghiul cunoaterii — educéa, cercetarea inovarea este reprezerigtrin
urmatoarele categorii de valori:

e competer profesional;

e creativitate;

e dinamismsi performana;

e calitate in eduase;

e armonizarea interesului individual cu cel comunitar

e respectul, atara si grija fata de persoansi comunitate;

¢ ralierea la standardele europene in egleiceercetargi inovare;
® asigurarea transpan@n managementului universitar;

e promovarea politicilor de incurajagestimulare a tineretului talentat;
® motivareasi stimularea personalului;

e asigurarea unui mediu de lucru catesBmuleze performaa.

® integritatea;

e echitatea;

¢ incluziunea edugamnak si sociak.

2. Principiile elaborarii Strategiei dezvoltirii USM:

principiul autonomiei universitare;

principiul dezvolgrii sustenabile;

principiul continuititii privind traditiile si bunele practici din cadrul USM,;

principiul pronostidrii directiilor de dezvoltare a USM,;

principiul deschiderii spre valorile autentice afeediului academic dinara si de peste
hotare, precunsi spre tendirele evoldiei pietei muncii
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3. Functiile Strategiei de dezvoltare a USM
* pronosticarea dezvalii USM;
* proiectarea dezvaitii USM si crearea mecanismelor de corelare ttuador manageriale;
» asigurarea sistenti@a funcaionalitatii USM;
» crearea premiselogi a cadrului normativ pentru elaborarea planuritperaionale de
dezvoltare a facudtilor, departamentelor, infrastructurii etc.

4. Scopul Strategiei USM:Promovarea imaginii institionale a USM, in contextul tendetor de
dezvoltare sociél naionak/interngionak, prin: modernizareai actualizarea programelor de
studii de formare profesioralinitiala si continua; promovarea excelesi n cercetare;
promovarea politicilor de incluziune edticmali si sociak pentru studemn valorificand raional
resursele financiare, manageriale, umane, de tniiciari; deschidereaatre mediul academic
din sistemul Tn#amantului superior din Republica Moldovg de peste hotarelearii;
implementarea tehnologiilor moderne, darprin consolidarea culturii institionale, ce ar
favoriza excelera USM, in sensul valorilor academice;

5. Destinatarii strategiei (Publicul tinta):

Cadrele manageriale Cadrele manageriale constituie resursa aperai a USM. Calitatea
acestei resurse asigufin mare parte, realizarea ditidor strategice de dezvoltare a univeisit
Aceasi categorie de angajaare menirea de a crea cotiitB necesare punerii in aplicare a
obiectivelor strategice, cigi climatului favorabil dezvobrii universittii, identificarii resurselor
umanesi logistice favorabile evoliei USM.

Cadrele didacticeCadrele didactice sunt cea mai de valoare resurmiversiitii. Condiiile
mediului academicinfluenteaz direct calitatea activitii profesionale a cadrelor didactice sub
diversitatea aspectelor: condifizice; atmosfesi de cercetare, crga si dezvoltare profesional
mediu psihosocial favorabil comu#i@ si dezvol&rii personalitii.

Studentii/ formabilii: Studenii sunt principalii beneficiari ai strategiei, deeae una dintre
activitaitile de baz a universiitii este formarea profesiorfiaki multitudinea de activitti este
orientati spre crearea contextului favorabil reaizprogramelor de studii de calitate;

Alte categorii de angajai: Indiferent de funga ce o deén in cadrul universitii, toti angajaii
contribuie la realizarea viziungi misiunii. Structurilesi serviciile de suport creeazcondtiile
necesare funmnarii universititii.

Angajatorii/Mediul socioeconomic: Sunt beneficiarsi parteneri, deoarece calitatea studiilor
universitaresi a mediului universitar in general, influeaz direct calitatea resursei umane
angajatesi succesul instittiei, organizaei;
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6. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

USM este cea mai mare universitate @i,
cu o imagine bunprivind realizarea studiilor
de calitate;

Este atracti¥, deoarece ofémprograme
diverse de formare profesioaal

Mediul academic se bazeaze un nurar
impunitor de cadre didactice, gi@itori de
titluri stiintifice si stiintifico-didactice;

Are un potenal intelectual valoros constituit
din studen bine pregtiti si motivati sa
nvete,

Detine condiii pentru realizarea studiilor, prin
spdii si tehnologii specializate;

A devenit un centru cunoscgitapreciat de
formare conting,

Posibilitatea realirii schimburilor de
experiema internaionale — existeta unui
numir mare de programe active Erasmus +;
Exista diverse organe de autogestiune a
studetilor si posibilititi de realizare a
voluntariatului;

Existd o infrastructux digitald funcionala,
sisteme informgonale pe domenii, iar cadrels
didactice posedanumite abiliti digitale;

Au fost acumulate resurse digitale
experiemd, in volum minim necesar pentru
realizarea procesului instructiv

Grupurile de cercetare sunt consolidateetin
experiema privind participarea lor in proiecte
de cercetare mianalesi interngionale

Existi relaii de colaborare cu institiide
cercetargi academice diara si de peste
hotare, tradii in organizarea evenimentelor
stiintifice naionalesi interngionale;
Universitatea a demonstrat posibilitatea uneii
fuzionari rewsite si a creirii consotiilor
doctorale;

Laboratoarele moderne, dotate coresptorz
cu utilajesi echipamente asigaicondiii
realizirii procesului de cercetagdintifica;

D

Se confrunt cu o concuregd neloiak in
sistemul indtamantului superior, care
diminueaz posibilititile de megineresi
consolidare a standardelor de calitate;
Diversitatea programelor de studii face
dificil 2 gestionarea contingentului de stuglen
si eficientizarea cheltuielilor pentru
mertinereasi dezvoltarea unor domenii de
formare profesional

Pe unele segmente ale procesului etiocal
se obser¥ 0 tendina negati in asigurarea
curent si de perspectivcu personal didactig
Tnalt calificat;

Se accentuedfenomenul diversifidrii
motivaiei pentru studiile superioare, cu
consolidarea pe unele segmente, in special a
celor mai ptin solicitate, a unor tipuri de
motive care nu intotdeauna sunt in consens
cu valorice academice autentice;

Viteza evoldiei tehnologiilor din domeniile
de formare profesionaki subfinanarea,nu
permit modernizarea conlior de realizare a
studiilor Tn concorda#i cu ritmul progresului
tehnologic;

Formarea continurealizali in universitate se
realizeaz doar pe cateva domenii de formare
profesional, in special pe segmentul
pregatirii cadrelor didactice;

Motivatie insuficiens pentru performae si
implicare din partea studglor si a unor
angajai;

Suginerea slab a voluntariatului
studeni;

Infrastructura digital fungioneaz peste
limita de fiabilitate tehnologicsi de timp,
capacitatea telei este limitat;
Sistemele inform@onale nu sunt
interconectate, iar datele de importan
majoia nu sunt in siguraa;

Repozitoriul eduggonal are un volum
insuficient;

pentri

=
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Gradul de incredere a elevilor absolvele
liceusi a parintilor acestora in USM este unu
demonstrat constant;

Angajaii USM demonstreazdeschidere spre
comunicare interhsi exterra eficiente pentru
realizarea funglor si atribuiilor lor, darsi
pentru promovarea valorilor unui mediu
academic autentic;

Exista proceduri de sistem procedurilor
operaionale in domeniul comuridi si
promovrii de imagine;

Interngionalizarea este o prioritate a USM
institutia a valorificat procedurile de
recunoatere automata diplomelor de studii g
Moldova intarile straine si in companii
interngionale;

Constant se actualizeaaferta educgonal si
adapteax |la cerinele piaei muncii in
conformitate cu standardele edticaale
naionalesi interngionale;

USM valorifica parteneriatele intergianale,
prin proiectesi consotiumuri, pentru
dezvoltarea institionak, inclusiv a
mecanismelor de asigurare a cailit
Rezultatelsstiintifice sunt publicate in reviste
interngionale recunoscute;

Se obser¥ o tendina de cratere a interesului
studenilor si a personalului academic pentru
mobilitate extera;

Universitatea dezvaitprograme de studii in
limbi de circulaie internaionaki si ofera
programe de studii cu diploma délaiu
universittile partenere din UE;

Existenta la nivel instittional a subdiviziunii
responsabile de intemanalizaresi la nivel de
facultate a echipelor responsabile de
organizarea mobilitilor academice ongoing
incomming;

Universitatea face eforturi academige
financiare pentru realizarea cursurilor de
limba englez pentru personalul acadensic
pentru studegn

Universitatea are o infrastructur

L

Intelegerea superficial in societate, a
misiunii cercelrii universitaresi
subfinanarea, genereadificultati de
mertinere a standardului de calitaiea
dezvoltrii cercetirii stiintifice;

Vizibilitate internaionakk modest a unei
parti importante dintre cerc#ori;
Organizarea cerceti in afara procesului
didactic;

Limitarea posibilitilor de digitizaresi acces
deschis al fondurilor de arliii biblioteci
universitas;

Lipsa unui nurar suficient de vorbitori sau
comunicatori careasreprezinte USM 1in
relgia cu publicul;

Resurse umane insuficierienemotivate
financiar; fluctuai de personal;

Lipsa capaciitii de a aispunde rapid la
solicitarile venite din partea mass-media.
Raspunsul intarziat la intréble publicului
interesat, adresate pe paginile insi@iusi ale
facultatilor de pe reelele de socializare,
insuficienta formare a personalului propriu
ceea ce privge comunicarea cu publicul
extern;

Lipsa unui sistem de control managerial
intern aprobat;

Aplicare inconsecveita procedurilor de
lucru in domeniul comunigcii internesi
externe;

Slaba dotare cu echipamente necesare
promovarii imaginii USM;

Puine materiale informative (bgari, afise
etc.) cu privire la principalele arii de interes
pentru beneficiarii dirgcsi indiredi.
Vizibilitate internaionaki insuficient si
abserma in clasamentele intennanale
recunoscute ale univeraitor;

Lipsa experietei si capacitate reddsde
recrutare a stud@for straini;

Lipsa unui buget dedicat inteti@nalizarii si
a resurselor umane pentru promovarea
relaiilor internaionalesi recrutarea

=
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consolidai/complex, constituiti din blocuri
de studii, baze de praciigi de odihn,
inclusivsi in afaratarii;

Infrastructura este o prioritate de dezvoltare

strategid@ a universiitii;

Exista structuri in cadrul organigramei care
gestioneax infrastructura USM;
Universitatea irtiaza si realizea? proiecte
orientate spre consolidarea infrastructurii;

D

studenilor straini;

Experiena insuficienti pentru aplicarea la
proiecte interngonale de cercetarg
educaie;

Lipsa resurselor financiare pentru atgwes
mobilitatile profesorilorsi studenilor in baza
acordurilor bilaterale de cooperare;
Prestigiu interngonal insuficient in domeniul
cerceirii si al rezultatelor recunoscute;
Cunoaterea slab a limbilor de circulée
interngionak (vizeaz toate categoriile:
personal academit administrative,
studeni);

Numir insuficient de programe cu predare
limbi de circulaie internaional;
Infrastructud de studiisi cazare mai pn
dezvoltate in compatia cu condiile din
universititile stiine;

Infrastructura USM, Tn speciadminele din
campusul Tighina, bazele de pragtisunt
uzate, morasi fizic;

Unele imobilesi construgii au un statut legal
incert;

Structurile universitare care gestiongaz
infrastructura au nevoie de reorganizare;
La moment, nu existun plan fezabil de
dezvoltaresi modernizare a infrastructurii;
Subfinanarea nu permite modernizarea
infrastructurii in ritmul care ar permite
crearea condilor optime de dezvoltare a
universittii.

Oportunit ati

Riscuri

« In condiiile dificile de activitate a sistemului
Tnvatamantului superior, generate deiderea
continui a nunarului de studem, USM va fi
solicitat datorig bunei imaginki calitatii
mediului academic;

Prezera tradiiilor si diverselescoli stiintifice,
pot initia si alte programe de formare
profesional decat cele existente;
Elaborarea unei politici judicioase de persor
va consolida poteralul didacticsi stiintifico-
didactic;

al,

Instabilitatea politia, prezeia unui nunir
mare de universiti, subfinanareasi
consolidarea unor atitudini denaturate privi
studiile superioare, pot influgacalitatea
studiilor la USM;

Sub-solicitarea in continuare a unor domer
de formare profesionalva duce la dispara
ireversibik a acestora;

Lipsa de atractivitate a univeisit ca mediu
de dezvoltare profesiorialva accentua criza
de cadre didacticg stiintifico-didactice;

Il

In

nd
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» Universitatea are poteal si viziune pentru a
elaborasi implementa strategii de motivare a
studetilor performarni;

Multiplele acorduri de parteneriat,
posibilitatile nevalorificate ale reteei cu
absolvemi, diversitatea competegior

angajailor, deschid perspective de implicare|il

proiecte finamate de &tre divesi finantatori,
privind dezvoltarea bazei tehnico-materiale
necesare studiilor de calitate;

Bunele tradii, competemele cadrelor
didacticesi baza tehnico-materigl permite
largirea ariei de cuprindere a procesului de
formare contina.

Posibilitatea de a dezvolta implementa no
aplicaii, precum E-administtee sau E-cazar
etc. ce vor digitaliza procesele edticaale si
administrative ale Universiii.

Organizarea diverselor structuri pen
asigurarea calitii anumitor dimensiuni alé
procesului de studii (centru de dezvolt
curriculagi, crearea unui incubator de afact
finantarea start-upurilor etc.);
Posibilitatea de a pune in aplicare o stratg
de interndonalizare, care poate atrage stus
straini, intensifica mobiliitile academice etc.
Renovareaaninelor studetesti;

Deschiderea partenerilor externi pentru
implementarea proiectelor de anvetgur
Interesul sporit din partea companiilor TIC
pentru specialitiie Computer Science /
Engineering

Micsorarea costurilor pentru implementarea
tehnologiilor noisi transformarea rapida
tehnologiilor.

Posibilititile de externalizare a serviciilor
digitale

Relaii de parteneriat cu alte institu
academice dimara si de peste hotarg
posibilitatea demarii unor astfel de
colabodri;

Procesul de e-transformare care faciliteaz
acordarea serviciilor de consultan

5
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Exodul tinerilorsi consolidarea in continuaré
a imaginii negative a iagamantului superior
va Tnclina masa critica studefilor spre cei
care sunt mai gini interesa de calitatea
studiilor;

Infrastructura necorespuitparea condiilor
actualesi de perspectiva USM, mefrinerea
Tn continuare a nuéinului mare de
universititi, va denatura metodologia de
finantare per student, va duce la o siteae
mertinere, fapt care nu va permite
dezvoltarea tehnologiilor necesare unui
Tnvatamant de calitate;

Universitatea nu va putea concura cu
institutiile de profil din piaa muncii, care au
identificat Tn formarea contiriua burd surs
de finanare;

Situgia demografig a Republicii Moldovasi
corespunitor saderea nurdrului de
studemi versus compeia internaionak

Fonduri insuficiente, costuri inalte pot fi un
obstacol Tn implementarea tehnologiilor

Insuficienta / lipsa personal calificat, din
cauza salariilor necompetitive, poate

zadarnici realizarea proiectelor de digitalizare

a universiitii;

Reticena unor angajafata de necesitatea
schimarii

Existenta unor lacunei contradicii a
normelor legale, pot genera impedimente 1
realizarea Tn perioada stakila ag¢iunilor de
modernizare a universtti;

Lipsa unui sistem de Cercetare-Dezvoltarg
Inovare bine definit la nivel ni@nal, va
consolida rutingi formalitatile Tn domeniu;
Lipsa de conexiune intre actele normative
care reglementeazducaia si cercetarea, nu
vor favoriza interconexiunea acestor aciivit
de baz a universiitii;

Neatractivitatea profesiei de ceriter in
societate va acutiza criza de cadre
universitaresi va pune in pericol perspective

1%

=)
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candidailor la admitere, studeitor, parintilor,
publiculuitinta.

Colabodri cu autorititile publice de orice
nivel, societatea civl instituiile mediasi
publicul larg.

Accesarea fondurilor proprii sau europene i
domeniul modernirii si formarii personalului
propriu (inclusiv in ceea ce priste formarea
n comunicare, datile tehnice, organizarea d
vizite de studiu, parteneriate trangonale,
campanii de informare etc.)

Exemple de bune practici dobandite prin viz
externe la institti similare dintara si de peste
hotare.

Existena soluiilor IT pentru dezvoltarea unui
sistem informatic integrat la nivelul institei.
Sporirea accentelor politicilor fianale de
promovare a inawrii in crearegi furnizarea
de educae internaional;

Incurajarea personalului academic prin polit
institutionale de motivare in scopul
Tncorpotrii dimensiunilor internaonale in
programele de studgi continuturi de curs;
Spectrul larg de mobiliti la nivel

internaional pentru personalul acadergic
studeni prin proiectele susute financiar de
UE prin Erasmus+, Horizon Europe, CEEPU
DAAD si alte programe interni@nale;
Posibilitati de accedere la asistegi suport
financiarsi tehnic din partea donatorilor
interngionali (USAID, AUF, SIDA etc.);
Extinderea colabadrii internaionale prin
mobilitati academicai de cercetare, precugn
oferirea programelor cu diploma dabpl

Prin noua organigrafira universiitii, vor fi
eficientizate structurile de gestionare a
infrastructurii;

Universitatea are potéal pentru a identifica
finantatorisi a initia proiecte de modernizare
infrastructurii;

—

evoluiei USM;

Calitatea precéra educaei din
Tnvatamantului preuniversitar, va influem
negativ calitatea mediului universitar,
Schimlari sociale, politicesi economice
frecvente, care provoaexodul tinerilor din
tar.

Deficienele de comunicarg colaborare

e Tntre subdiviziunile instittiei, pot diminua

ite

Ci

S

a

eficienta activitii;

Publicarea eronata informaiilor despre
USM sau scoaterea acestora din context, i
scopul dimindrii imaginii;

Lipsa speciaditilor calificati in domeniul
relgiilor publice, designului grafic din cauza
salariilor neatractive pot bloca intéle
universittii de a fortifica activiitile de
promovare;

Capacitate insuficieatde atragere a surselg
financiare alternative, inclusiv pentru
suginerea diverselor aicini de
interngionalizare;

Legislaia ngionak incomple& pentru
ncurajareai stimularea atragerii de fonduri
europene pentru dotarea indfitar de
Tnvatamant;

Exodul cadrelor universitare cu iralt
calificare, in special a cadrelor universitare
tinere;

Birocraie excesiv in administrarea
proiectelor interngonalesi proceduri
excesive, privind ofinerea de vizai

permisul desedere pentru studgnstraini;
Infrastructura universitii va solicitasi in
continuare surse financiare considerabile
pentru metineresi dezvoltare;

Structurile responsabile de gestionarea
infrastructurii risé si rewseasd doar
mertinerea, dar ngi dezvoltarea
infrastructurii;

Lacunele Tn actele normative, vor punén
continuare n pericol unele proptgta
universittii;
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(2021-2026)

7. Directiile strategice de dezvoltare
Pentru asigurarea unui proces constant de dezeqéeatru urritorii ani, Universitatea de Stat
din Moldova, §i propune urritoarele obiective de dezvoltare stratégic

Asigurarea de congdi garantate pentru studii de calitate;

Promovarea exceleai in cercetargi formarea tinerilor cercettori;

Valorificarea poteralului umansgi suginerea performarei culturalesi sportive in cadrul
institusiei;

Crearea unui mediu universitar prietenos/favoradiildenilor;

Deschidergi cooperare academicinterngionala;

Digitalizarea Universidizii de Stat din Moldova,

Promovarea identitsii si imaginii Universititii de Stat din Moldova

Consolidarea managementului institinal si a capacititii financiare a universiiii.
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8. Program de implementarea Strategiei USM

Resurse Termen de implementare
Obiective S o umane, .
strategice Activitati/Actiuni rr(1ateriale, 2021 | 2022 | 2023 | 2024| 2025 2024 "esPonsabl| Rezultate ateptate
financiare)
I. Asigurarea de condiii garantate pentru studii de calitate
1. 1. Imburitatirea 1.1.1. Asigurarea evolei | Resurse umane| Februa| Februa| Februa| Februa| Februa| Febr | Prorectorul | Programe de studii
continui a programelor | programelor de studii, prinimplicate la rie- rie- rie- rie- rie- uarie | pentru actuale, relevante
de studii, prin conectare | revizuirea periodi a nivelul mai mai mai mai mai - mai | activitatea | formarii profesionale
la cerirtele pieei muncii, | planurilor de Tngtamant, | departamentelor didactia, si atractive pentru
a tehnologiilor conform standardelor de | de specialitate, decaniisefii | fiecare specialitate,
educaionale moderngi | calificare; faculttilor si de ciclul 1, studii
valorificarea realizrilor structurilor de departament superioare Liceg si
stiintifice management al ciclul Il, studii
calitatii si superioare Master
departament
studii; Planuri de studii
Resurse revizuite pentru
logisticesi fiecare promge
1.1.2. Asigurarea financiare Actual | Actual | Actual | Actual | Actual | Actu | Departamen| Programe de studii Ig
continuitii dintre izare |izare |izare |izare |izare | aliza |telede licenta si master, fira
programele de studii, anuah | anuah | anuah | anual | anuak | re specialitate, | repetri inutile,
ciclul I licenta si anual| Secia corespunitoare
programele de studii, a Managemen| nivelului de
ciclul 1, master, prin tul calitatii, complexitate
respectarea complexiti Prorectorul | determinat de CNC
de nivelsi prevenirea pentru
repetirilor inutile; activitatea
didactia
1.1.3. Conturarea, la nivel Catre Decanatele | Programe de master
de universitate, a unei anul faculttilor, | cuprinztoare, care®
concepii de perspecti¥ 2023 departament] previra dificultati de
pentru evolta studiilor ele de gestionare a
de master, prin oferirea specialitate | contingentului de
unor programe mai Segia studeti si cheltuieli

11
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cuprinzitoare;

1.1.4. Consolidarea
relaiei cu mediul
socioeconomic

1.1.5. Incadrarea
reprezentatiior mediului
economic n structurile de
management academic
management al caliii;

1.1.6. Elaborarea in
comun cu mediul
socioeconomic a sarcinilg
de lucru individuaki a
tematicilor pentru tezele
de licena si master;

1.1.7. Monitorizarea
continua a implemerttrii
tehnologiilor educgonale
modernesi oferirea de
consultaig si formare
pentru cadrele didactice;

=

management si eforturi
ul calitatii nejustificate de
Prorectorul | mertineresi
pentru acreditare;
activitate
didactia
Pe Pe Pe Pe Pe Pe Departamen| La nivel de fiecare
parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcu | tele de program se va
ubpub bl bl rsul | gpecialitate | ncheiasi/sau
gg”'“' gg”'“' 32“'”' 32“'”' 32“'”' ?Qg'“ Decanatele | actualiza anual cel
studii | studii | studii | studii | studii | stugii | 12CUMBtIOr | putin cate un acord de
parteneriat cu pta
muncii
Citre Decanatele, | Consilii de calificare
anul Departamen| la toate faculitile, cu
2023 tele de implicarea red a
specialitate | reprezentatilor pietei
muncii.
Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noie | Departamentel| Sarcini de lucru
brie- brie- brie- brie- brie- mbrie | ede individual si teme ale
decemb| decemb| decemb| decemb| decemb| - specialitate | yoelor de liceta si
rie rie rie rie rie dece | (sefii de i
mbrie | departament) mas¥er propuse de
mediul
socioeconomic: circa
40 la su din temele
tezelor de liceta si
master vor fi propuse
de instituii din
domeniul de ramar
Pe Pe Pe Pe Pe Pe Sedia Cursuri predate-
parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcu | Managemen evaluate, cu utilizare
ulbpub bl bulb ol prsul |ty calitatii, | tehnologiilor
gzulw gzulw ggulw 32u|w 32u|w ?gglu Setia educaionale moderne
studii | studii | studii | studii | studii | swaii | FOrmare | Metode de
continua monitorizaresi
evaluare a calitii;

12
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1.1.8. Motivarea cadrelo
didactice pentru utilizares
tehnologiilor educgonale
moderne, inclusiv a celor
digitale;

1.1.9. Valorificarea
rezultatelor cercatilor
stiintifice Tn programele
de formare profesional

baterii de indicatori
de calitate elaborate
si aplicate de dtre
structurile de
management al

calitatii
Februa Prorector Regulament
rie- pentru institutional de
martie activitatea | evaluare a
- didactia, performarnei in
prorector procesul eduganal.
pentru Indicatori de
activitatea | performana.
stiintifica,
Secia
Managemen
tul calitatii
Apriilie- | Apriilie- | Apriilie- | Apriilie- | Apriilie- | Apriili | Prorector Programe de formare
s_eptemb s_eptemb s_eptemb s_eptemb s_eptemb e- pentru profesionai
re re re re re septe . .
mbrie | @ctivitatea | actualizate anuail
didactia, adaptate la noatile
prorector stiintifice din
pentru domeniu
activitatea
stiintifica,
Secia
Managemen
tul calitatii

13
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1.1.10. Actualizarea Catre Catre Catre Catre Catre Catre | Cadrele Curricula
permanerit a Tnceput | Tnceput | Tnceput | inceput | Tnceput | Tncep | didactice, disciplinelor de studii
curriculumuluisi upu o fub b ulb o utul ) Seful din cadrul tuturor
continutului cursurilor anului | anului | anului | anului | anului gnulu dgpartamentu programelor de
date cu informie de ~|de ~ jde ~jde ~jde ~ jide |luide studii, ce reflect
pre 7 studii studii studii studii studii studii | specialitate ' L
relevand rezulta din rezultatelsstiintifice
procesul de cercetare; ale titularului de curs
si noutatile Tn
domeniu
1.1.1.1 Asigurarea Catre Cadrele Suport curricular
studenilor cu surse de ncepu didactice, consolidat pentru
informaresi studii de tul Seful toate disciplinele din
calitate anului departament planurile de studii
de ului de
studi specialitate
1.1.1.2 Oferirea Consoli | Consoli | Consoli | Consoli | Consoli | Cons | Cadrele Suport curricular de
suportului curricular in darea | darea | darea | darea | darea | olidar | didactice, calitate accesibil
diverse forme: suport pe pe pe pe pe ea pe | Seful studenilor in diverse
hartie, digital. parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcu | departamentu o ( suport hartie,
ul ul ul ul ul rsul lui de A
: : . . . L electronic in
anului | anului | anului | anului | anului gnulu specialitate bibliotecile diitale
de de de de de i de ; g
studii | studii | studii | studii | studii | studii ale universittii,
faculttii si pe
platformele
electronice, la toate
disciplinele din
program
1. 2. Consolidarea 1.2.1. Elaborarea Resurse umane Noiem Prorectorul | Metodologia de
mediului academic prin | Metodologiei de motivare| si resurse brie- pentru motivare a studertor
motivatie si a studenlor si promovare | financiare: decem activitate in promovarea
responsabilitate pentru | a performatei academice| acordarea de brie didactia, performanei
calitatea studiilor burse de Secia academice.
motivare din studii, Acordarea a 11 bursg
veniturile ASUSM. (‘bursi unica) de
colectateale performara anual,
USM, Tn sund celor mai activi

74
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de circa 300- studeni.
400 mii lei
1.2.2.Motivarea anual, acordareain in In In Tn In Sedia Candidai/ abiturienti
candidailor meritucsi suplimentelor | perioad | perioad | perioad | perioad | perioad | perio | Studii, meritugsi, motivati si
pentru admiterea la USM| de performata | & a a a a ada | prorector invee la USM
prin oferirea diverselor | pentru cadrele | @dmiter | admiter | admiter | admiter | admiter | admit | a4, (inmatricularea
tipuri de bursai suport; | didactice, circa | " . . . . €| activitatea | anuafi a circa 150 de
10% din salariu didactic candidai cu note
1.2.3. Motivarea de baz. X X X X X X bunesi foarte bune,
studenilor catre prin oferirea de burse
performane academice, de exceleta,
prin incadrarea n proiecte nominale, sociale);
institutionale, de Circa 100 de studen
cercetare, mobiliti care beneficiaz
academice, burse de merit anual de cazare
si nominale; gratui@ in cmin,
burse nominale, burse
sociale; Tncadtain
echipe de proiect;
1.2.4. Elaborarea Tr. llI- Prorector Metodologia de
Metodologiei de motivare, v pentru motivare a cadrelor
a cadrelor didactice prin activitatea | didactice;
oferirea suplimentului de didactia, Circa 10% dintre
performarga. Prorector personalul didactic va
pentru primi anual,
activitatea | supliment de
stiintifica, performara
Secia
management
ul calitatii
1. 3 Imburitatirea 1.3.1.Modernizareaallor | Resurse umane, Pe Pe Pe Pe Pe Pe Departamen| Sili de curssi
condtiilor (fizice) de curssi laboratoarelor. | logisticesi parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcu | tul tehnico- | laboratoare
favorabile realizrii financiare (circa Wl juljul o pulbpul o prsul | gdministrati | modernizate: 1-2 per
procesului edugional si 2 min. anual) | @nului | anului | anului| anului | anului ) anulu | g an pentru fiecare
de cercetare ! patrimoniu | facultate
1.3.2.Dotarea aulelor cu Prorectorul | Sp@ de studii dotate
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materiale edugenalesi pentru conform standardelo
tehnologii informaionale digitalizare, | de calitate
moderne; Prorectorul | internaionale la
pentru fiecare facultate;
activitatea
didactia
1.3.3.Identificarea, la Pan Departamen| Toate 4lile de curs,
fiecare facultate, a unei n anul tul tehnico- | cu o capacitate de
sili de curs pentru a fi 2024 administrati | circa 100 locuri vor fi
modernizat, conform Vi modernizate
noilor rigori tehnologice; patrimoniu
1.3.4.Crearea pentru Paa | Decanatele| Spaii deschise pentry
fiecare facultate a spdor n Departamen| studei ( cate unul in
pentru lucrul Tn grugi 2026 | tul tehnico- | fiecare bloc de studii
activitatile de administrati | Incubatoare pentru
Tnvatare/incubatoarelor de Vi creaie, activitate in
creaie; patrimoniu | proiectesi realizarea
lucrului individual,
pentru fiecare
facultate;
1.3.5.Crearea pentru Decanatele | Spiade recuperare
fiecare facultate a spdor pentru cadrele
de comunicare, didactice la fiecare
relaxare/recuperare pentf facultate
cadrele didactice;
1.3.6.Achiztionaressi Incepa Prorector Acces gratuit la baze
utilizarea programelor nd cu pentru de date
didactice virtuale (inclusiy 2022 digitalizare, | jnternaionale, sau la
achiztionarea accesului prorector bazele de date ale
bazele de date ale pentru universititilor
., . activitatea ?
blpllotepllqr dtiintifica, partenere
universititilor); prorector
pentru
activitatea
didactic
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1.3.7.Consolidarea X X X Seful Programe de ghidare
activitatii Centrului de Centrului de| Tn carie# pentru
ghidare in cariersi relatii ghidare in | diverse categorii de
Cu piga muncii, carief, studeri, inclusiv in
Prorectorul | cadrul studiilor
pentru doctorale, actualizatg
activitatea | anual
didactia, Metodologie de
Presedintele | monitorizare a
Consiliului | Tncadarii Tn campul
Stiintific muncii a
absolverilor
aprobal (rezultat al
programelor de
ghidare in carie.
1.3.8.0rganizarea Incepa Departamen| Centru de consiliere
centrului de consiliere nd cu tul psihologi@a a
psihologi@ a studetilor 2022 Psihologie | studenilor;
Rectoratul
1.3.9.Extinderea refélor Incepa Prorector Acces gratuit la
de colaborare cu nd cu pentru biblioteci digitale;
bibliotecile universitare 2022 activitatea
din tard si de peste hotare stiintifica,
Prorector
pentru
activitatea
didactia
1.4.Redimensionarea 1.4.1. Diversificarea Resurse umane| , X X X Sectia Programe de formare
formarii continue, prin programelor de formare | logistice, formare profesional continu
acoperirea unei arii mai | profesional continu; financiare ( continti, mai diversificate,
largi a domeniilor circa 1min Prorector pentru circa 2000 de
profesionalesi dezvolrii anual) pentru formabili anual
personale; activitatea
didactia
1.4.2. Extinderea Paa | Secia Fiecare facultate va
procesului de formare in Formare avea elaboratg va

A
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D

continui pentru toate 2026 | contindg, implementa program
domeniile de formare Departamen| de formare continu
profesional initiala tele de pentru domeniulau
specialitate | de formare
profesionai;
1.4.3. Formarea echipelo Para Sedia Fiecare facultate va
de formatori pentru toate n Formare avea echipa sa de
programele de formare 2023 continua formatori;
continua
1.4.4. Diversificarea X X X Seaia Diverse programe de
programelor de dezvoltar Formare dezvoltare personal
personal de scurd durati continwa de scurd durat
pentru diverse
grupuritinta (dupa
varst, gen, statut
social)
1.4.5. Dezvoltarea X X X X Sedia Formare | Anual minim 100-
competerelor continua, 150 de persoane
. . . Departamentel | . A .
profesionale ale tinerilor e de implicati in cursuri de
specialiti si a noilor specialitate formare contina
angajai (sefii de
departamente)
Prorector
pentru
activitatea
didactia
1.4.6.Creareea centrului Incepa Centrul de Program de
de resurse pedagogigiea nd cu Ghidare in | promovare elaborat
programelor de promovar 2022 carie, implementat n
a profesiei de profesera Decanatele | jngiituiile de
oportunititilor pe care le facultatilor | 4\ smant general
< y Prorectorul T
ofera USM pentru (cursuri de scuit
activitatea | durat, desfisurate
didactici inclusiv in format

online

18



&

SdEpisans

Strategia de dezvoltare
a Universititii de Stat din Moldova
(2021-2026)

Promovarea exceletei in cercetaresi formarea tinerilor cercetitori

2. Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare competitive pe
plan national si
international

2.1. (Re) configurarea Prorector | Strategie noiu
strategiei de cercetare a pentru adoptat si Tn aplicare
USM activitatea
stiintifica
2.2.Reorganizarea Finarntare Tr. llI- Prorector | Organigram noua
gestiunii actividtii de institutionaki a | IV pentru pentru activiitile de
cercetare in cadrul USM | cercefrii activitatea | cercetare-inovare din
stiintifica | cadrul USM,
conectate la
activitatea didactica
faculttilor
2.3. Implementarea unui | Finartare Tr. - Prorector | Unitate structural
mecanism de suport institutionaki a | IV pentru creati in cadrul USM
pentru grupurile de cercelirii activitatea | cu activitate de supo
cercetare stiintifica | cercetarai scriere
proiecte
2.4. Informarea contiriu | Finartare X X X X X X Nr de proiecte scrise
si suport logistic Tn institutionak a si depuse la concurs
vederea particigrii la cercelirii Nr particigiri la
apeluri concursusji evenimente de
evenimente promovare a
rezultatelor cercétii
Prorector pentru
activitateastiintifica
2.5. Identificarea de noi | Finantare X X X X X X Prorector | Participarea activsi
surse de finagare a institutionak a pentru rezultatia la
activitatii de cercetare, in | cercelfrii activitatea | urmatorul concurs
special interngonalke stiintifica | proiecte de stat, la
apelurile curente de
concursuri ngonale
si interngionale
2.6. Realizarea unor Finantare Octomb | Octomb | Octomb | Octomb | Octomb | Octomb | Prorector Evenimente de
e"er?'mer.“e de_stlnate 'pr0|.ecFe§| o (rjlgcembr (rjlgcembr gzcembr gzcembr gzcembr (rjlgcembr ggtri]\tlztuatea anvgrguﬁ sl
publicului largsi mass institutionaki a | ie ie ie ie ie stiintifica traditionale pentru
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media (seminarii / info
days / conferite de pre®)
pentru promovarea
rezultatelor cercétii si
creaiei universitare

USM, cu impact in
comunitatesi
eficiente pentru
diseminarea
rezultatelor
activitatilor stiintifice
(minim 2 anual)

2.7. Integrarea Aprilie | Aprilie | Aprilie | Aprilie | Aprilie | Aprilie | Prorector | Curriculaactualizate
cerceitorilor g a - - - - - - pentru anualsi adaptate
rezultatelor cercetii in septem| septem| septem| septem| septem| septem| activitatéa | rezy|itatelor
curricula brie brie brie brie brie brie stiintifica | corcegrilor
Consolidarea triunghiului E;?];?Stor
cunoaterii ,Educaie- activitatea
Cercetare-Inovare” prin didactici
integrarea rezultatelor
cercefrilor in curricula
universitate
2.8.Identificarea Finartare X X X X X X Departamen Noi centre de
oportuni@tilor de fondare proiectesi tele de cercetare create, In
a unor noi centreinstituiionak a specialitate,| yrma finanarilor
stiintifice;  inclusiv.  n decanatele, | 4irase din proiecte, i
colaborare cu  ageén Proiecmrm special pe sele
economici, organiza, gitr:v:ttjate existente (minim 3
ONG-uri stiintifica | Pentru perioada
o indicati)
2.9. Focalizare asupfaFinanare Pan Departamen Mecanism de
cresterii calititii | proiectesi n tele de promovare a
publicaiilor si  asupra| institutionaki a 2023 specialitate,| publicaiilor
cresterii impactului Laboratoare) djinsifice in USM
acestora in comunitate ﬁrzt;g'é'tgfﬁl adoptati pus Tn
academig si in societate; pentru aplicare
activitate
stiintifica
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2.10. ReconfigurareaFinartare Pai Prorectorul | Serii SUM noi
seriilor publicaiei Studia| proiectesi in pentru acreditate, inclusiv
Universitatis Moldaviae | institutionaki a 2026 |actvitatt | SCOPUS
cercetrii stiintifica
2.11. Incurajarea ciei | Finanare Pai Prorectorul | Mecanism de
de spin-off-urisi start-up-| proiectesi n pentru gestiune a activitii
uri institutionaki a 2026 | activitate | ingyaionalesi de
cercedrii stiingfica | yransfer tehnologic
adoptasi pus n
aplicare, cu rezultate
in creareaa min 2
spin-off-urisi 1 start-
up
2.12. Incurajarea Finartare Imple Sefii Mecanism de
activititii inovationale a | proiectesi mentat laboratoarel| evaluare, prota si
angajailor si gestionarea | institutionak a din or implementare a
portofoliului de obiecte de cercelrii 2023 stiingifice. | gpiectelor de
proprietate intelectuafin Proiecmru' proprietate
_scopul Iicelg:_erii si gggvzttjate intelectuad
implementrii acestora tiintifica
2.13. Incurajarea Finartare X X X X X X Directorii Burse doctoralei
participarii la competiiile | proiectesi descoak postdoctorale,
pentru burse de cercetar@stitutionak a doctoral. | mopbilitati academice
doctorali si postdoctoral | cercefrii CP:re;eq_mte_le (minim 2 dou burse
n tard si strainatate onsililui | 2 al)
’ Stiintific.
Prorectorul
pentru
activitatea
stiintific a.
2.14. Angajarea deFinanare X X X X X Prorectorul | Cercedtori invitati si
cercefitori/expert proiecte pentru angaja pe perioade
internaionali Tn centrelg activitatea | determinate
de cercetare din cadrul stiintifica
USM
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2.15. Utilizarea Finarntare X X Sefii Informaie actualizat
oportunititilor institutionaki laboratoarel| pe portalul Euraxess
EURAXESS pentry or contacte stabilite cu
atragerea membrilar stiinifice. | 5ite centre Euraxess
diasporei in procesul de Pecaf".'

acultitilor.
cercetare la USM Prorectorul

pentru

activitate

stiintific a.
2.16. Identificarea si | Finartare X X Sefii Analiza a
sprijinirea unor diredi de | proiectesi laboratoarel| capacittilor de
cercetare pe termen lunginstitutionak a or cercetare, suport pe
inclusiv intersi | cercedrii stiintifice. | giragiile identificate,
transdisciplinare finaate giﬁ?tgtlillor cateds
cu_fqndu.ri europene, care Prorectorul ERA/UNESCO la
si-i implice pe cat ma pentru USM
multi  dintre  membrii activitate
USM stiintifica
2.17. Diseminarea Finartare Incepa Prorectorul | Structus
rezultatelor  cercétilor | proiectesi nd cu pentru informationali creat,
prin cronicisi recenzii Tn| institutionaki a 2023 fitﬁtr;‘t’i']fﬁ‘:t? servici de supori

S a

reviste cu factor mare decercefrii

impact in domeniu, prin
diverse  portaluri  de

cercetare
(ResearchGate.net,
Academia.edu, Googl
Scholar etc.), prin
introducerea ludrilor n
cat mai multe baze de da
interngionale si in cele
mai importante bibliotec
din tara si din stiinatate,
conectare la EOSC

¢}

te

diseminare

22




Strategia de dezvoltare

a Universititii de Stat din Moldova

(2021-2026)

2.18. Consolidarea
infrastructurii de
cercetare, elaborarea uné
platforme moderne de
utilizare a acesteia de
citre intreaga comunitate
USM, precunsi
conectarea la platfoma
naionak a infrastructurii
de cercetare

Finarntare

proiectesi
piinstitutionali a

cerceirii

Incepa
nd cu
2024

Platforna
infrastructurii de
cercetare

3.1. Dezvoltarea
resurselor umane ale
universitatii Tntr-un
mediu colegial bazat pe
socializare, cooperare,
colaborare axat pe
valoarea profesionah g
implicare permanenta

Ill. Valorificarea potentialului uman si suginerea performantei culturale si sportive n cadrul institutiei
3.1.1 Elaborarea si | Finartare buget Incepa Setia Strategie sectorial
implementarea unui nd cu Resurse adoptai si pusi in,
sistem clar, transparent |s 2023 umane sistem de gestiune a
riguros de dezvoltare deta Departamen cadrelor imbuatatit
lungul carierei t Formare

. Continua

profesionale, de
monitorizare $ evaluare 4
personalului academicig
administrativ;
3.1.2.Crearea unui med|uFinantare buget Tr Segia Mecanism de
si climat atractiv pentry Venituri -1v resurse suginere a resurselor
resursele umane de irialtcolectate ale umane umane pus Tn aplicar
performan, prin | universittii Sedia citre anul 2022
promovarea de faciiti si ggﬁlezts:
crearea condilor pentru publice

obtinerea performardi si
Cresterea vizibilittii
acesteia

(4]
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3.1.3.Elaborarea si | Finartare buget Tr. IlI- Seda Spor de performanta
punerea 1in aplicare v resurse si spor cu caracter
Regulamentului  privind colectate ale umane specific acordat la
acordarea sporului  deuniversiatii Secia circa 10% din cadrele
performara si cu caracter bugetsi manageriale,
specific achiztii didacticesi stiintifice

publice de la fiecare facultate

Oficiul

juridic
3.1.4.Elaborarea si Incepa Seda Sistem de faciliti
implementarea colectate ale nd cu resurse pentru tineri
programului de susere a| universititii 2022 umane
cadrelor didactice tinere Secia

bugetsi

achiziii

publice

Rectoratul
3.1.5. Imbusgtatirea | Resurse umane X X X X X Sedaia Evaluarea posturilor
contini a  cadrului| si logistice resurse realizat
normativ si regulatoriu n umane State de personal
domeniul resurselor Secia revizuite
umane, precum si a bugetsi Fise de post
condtiilor si securititii de achiztii elaborate/revizuite
muna a angajalor publice dupi caz

Oficiul Contracte individuale

juridic de muné revizuitesi

incheiate
3.1.6. Susnerea Octom | Octom | Octom | Octom | Octom | Secia Concursuri de
membrilor comunittii brie- brie- | brie- | brie- | brie- Resurse promovare realizate
academice din USM in decemb| decemb| decemb| decemb| decemb| umane, regulamentasi cadre
vederea promawii rie jre ~jrie rie jrie | Rectoratul | gngaiate in baza de
concursurilor pentru Martie- | Martie- | Martie- | Martie- | Martie- competere i
o mai mai mai mai mai -

functiile stiintifico- performane, in baza
didacticesi obtinerii necesiitilor
abilitarii, pe principii de identificate anual
performana stiintifica si
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profesional

3.1.7.Dezvoltarea  unar Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Sefii de Necesiiti anual
mecanisme coerente i $ brie- | brie- | brie- | brie- | brie- | laboratoare | jdentificate
exigente de atragere atat a d_ecemb Qecemb Qecemb Qecemb d_ecemb stiintifice

unor speciaitl din mediul Ir:Jenie— Ir:Jenie— Ir:Jenie— Ir:Jenie— Ir:Jenie— Sefii Specialisti
a(A:ad_emic % de cercetare septem | septem | septem | septem | septem | departamen profesionj;ti ar_lgajati
cat si a unor profesiosti brie brie brie brie brie telor de n bazg _evam"

din  mediul economic, specialitate | Necesitilor

social s cultural n identificate

calitate de cadre didactige

asociate

3.1.8.Cultivarea Resurse umane Pe Pe Pe Pe Pe Segia Activitati de
dialogului, a spiritului de si logistice, parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | Resurse networking si
echip, armonizarea finate colectate ufubfulbbulb o pul o umane socializare pentru
obiectivelor personale cude citre USM anului | anului | anului | anului | anului angajaii USM

cele ale instittiei realizate anual
3.1.9. Susnerea Pe Pe Pe Pe Pe Comitetul | Contract colectiv de
activititilor ~ sindicatului, parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | sindical al | munci implementat
asociaiilor stiintifice ufubpulb gl Ul USM

studenesti pentru a anului | anului | anului | anului | anului

promova 0  imagine

coreci, elocvet a

universitii

3.1.20 Manifestarea X X X X X Seaia Program de servicii
atitudinii  fata de fotii sociah destinate fgtilor

angaja ai USM

angaja (pensionari):
asistem psihologi@,
juridica, activitati
culturale etc.
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3.2. Dezvoltarea
capaciitii culturalesi
sportive a instittiei ca
reper de recungteresi
catalizator al
performanelor
(sustenabilitii)

3.2.1. Susnerea Resurse umane|, Pe Pe Pe Pe Pe Casade | Desfisurarea anuéla
activitatilor culturale ale | logistice. parcur | parcur | parcur | parcur | parcur | cultura evenimentelor
membrilor universitii, Venituri sul sul sul sul sul Comitetul | culturale: Ziua iei,
inclusiv a celor in care | colectate ale anului | anului | anului | anului | anului | sindical al | Ziua portului popular
reprezini Universitatea | universititii USM Ziua colindatului in
Suginerea participrii Secia ceata Brbateasa,
studenilor la competiii resurse Zilele europene ale
profesionale n@onale si umane patrimoniuluis.a.
interngionale Asocigiile | Promovarea
studenesti | oportunittilor
Palatul formaiilor artistice
sporturilor.| de amatori printre
Departame| randurile angajgor
ntul Cresterea anuala
Educaie numarului de membri
fizica ai formaiilor artistice
de amatori
3.2.2. Consolidarea Resurse umane, X X X X X X Decanii Colegie consolidat
activititii muzealesi de | logistice, facultitilor: | de bunuri a muzeului
salvgardare a mijloace Biologiesi | Nicolae Dabijasi a
patrimoniului cultural in | financiare Pedologie; | casei Mari:
cadrul instituiei colectate de Istoriest | ~onsolidarea
’ Filozofie; L .
USM Stiinte activitatii muzeului
Economice | destiinte ale naturii
3.2.3. Consolidarea Finaatarea X X X X X X Decanul Mentinerea
activitatii Faculttii de anuad de circa Facultti | contingentului de
Arte Frumoase 1 min lei din Arte studeni si
mijloace frumoase. | consolidarea
colectate de Directorul | programelor de
USM casei de | formare in domeniul
cultura. artelor
Decanii
faculttilor
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3.2.4. Sugnerea Resurse umane, X X X X X X Decanul Organizarea
formaiilor artistice de logistice, Faculéti | agiunilor comune cu
amatori financiare din Arte primaria mun.
mijloacele frumoase. | Chtinau, MEC,
colectate de Directorul | Ministerului Culturii,
USM casei de | activitati la nivel
cultura regional, in vederea
stimularii educaiei
artistice neformale
Cresterea vizibiligtii
activitatii culturale a
universiatii
3.2.5. Promovarea Resurse umane, Pe Pe Pe Pe Pe Palatul Cresterea anudla
educaiei fizice si culturii | logistice, parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | sporturilor | numirului de studefi
sportive printre studen | financiare (circa ubfub o bul o fulb o pul o Departamen incadrai Tn cercurile
500 mii lei anului | anului | anului | anului | anului t_ul_ %ducge sportive ale
anual) fizica universititii
Manifestri dedicate
Zilei sportivuluisi
miscarii olimpice
organizate
Mecanisme de
suginere a studeiior
sportivi care obn
performane
naionale/regionale in
scopul motivrii
3.2.6. Sprijinirea Resurse umane|, Pe Pe Pe Pe Pe Pe Palatul Cate cel ptin 3
programelor sportive logistice, parcur | parcur | parcur | parcur | parcur | parcur | sporturilor | competiii anuale
pentru studetnsi personal | financiare sul sul sul sul sul sul Departame| organizate intre
si organizarea anului | anului | anului | anului | anului | anului | ntuleduca | studeri si intre
compettiilor sportive e fizica angaja
ntru promovarea unui Competiii sportive
mediu géinatos de vig desfisurate in cadrul
Universiadei
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Mecanisme cu
facilitati elaborate
pentru motivarea
performanelor
academice ale
angajailor

IV. Crearea unui mediu universitar prietenos/favorabil studertilor

4.1. Sporirea
motivaiei/stimularea
studetilor pentru
excelem n studiisi
cercetare

4.1.1 Dezvoltarea unui
sistem transparent de
acordare a facilitilor
studetilor ce exceleazin
Tnvatamantsi in
activitatile de cercetare
(e/electronic);

4.1.2.Diversificarea
preditirii profesionale prin
activitati extracurriculare;

Comunitatea

universitas;

Finartarea
activitatilor
stiintifice si
publicgiilor;

finantarea start-

up-urilor.

Decanate
le
facultatil
or;
Departa
mentele
de
specialita
te;
ASUSM

Participarea n cadru
conferirtelor
naionalesi
internaionale;
Publicaii stiintifice;
infiintarea start-up-
urilor;

Implicarea studetior
USM in cadrul
diferitor proiecte
studenesti
interngionale.

Lunar

Lunar

Lunal

Lunar

Lunar

Lunar

Organizarea luhar
training-urilor,
intalnirilor,
platformelor de
discuii pentru
studenii diferitor
facultiti a USM, cu
invitarea anumitor
expeti, profesiongti
din exteriorul USM,
pentru a organiza
schimbul de
experiema, pareri
dintre profesioniti si
cei ce sunt
profesiongti Tn
devenire.
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4.1.3.Incurajaresi X X Centrul de| Incadrarea anuafin
facilitarea participrii ghidare in | activititi de
studenilor in organizai carieg, voluntariat a minim
profesionale ngonalesi Decanatel| 50 ge studem
internaionale (inclusiv e
X ’ . facultitilo
prin voluntariat); " ’
4.2. Implementarea 4.2.1.Implicarea X X Sefii de | Activitati didactice
metodelosi tehnicilor studetilor Tn modalitti Resurse umane departam| organizate interactiv
moderne de instruire moderne de instruire ( si logistice ent.
matoda proiectelor) Cadrele
didactice.
4.2.2.Chestionarea X X Sectia Monitorizarea
sistematié (la finele Manage | implicarii
fiecarui curs) a studeitor mentul profesorilor n
si rezidenilor, privind calitatii predarea modernizat
calitatea procesului si conducerea activa
didactic; cercefrilor stiintifice
4.2.3.Sporirea implirii X X Departa | ale studetilor si
cadrelor didactice n mentele | motivarea financiar
conducerea cercatlor de si gradual a acestora,
stiintifice ale studetilor. specialita
te
V. Deschideresi cooperare academig internationali
5.1.Dezvoltarea 5.1.1.Dezvoltarea de Resurse umane Decani, Cel puin 2 programe
curriculumului programe de studiu n limbi si logistice sefii de de studii per facultate
. . . . . . V ’ departamen A .
universitar din de circulaie internaionak tesi predare intr-o lim#
perspective responsabil| de circulaie
interngionalizarii i de AC internaionaki (para
dela la 2026)
facultiti,
Dep. MC,
Prorectorul
activitatea
didactic,
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5.1.2.Creterea nurarului Resurse umane X Decanii, | 1-3 programe de
de programe de studii cu | si logistice sefii de studii comune per
dubk diploma / comune la departam| facultate (2026)
clicul 1,1l si a studiilor ente,
doctorale oferite in co- DRI,
tutela Prorector

ul pentru

activitate

a

didactia

/ Proiecte

Erasmus

+ ACS3:

Master

Erasmus

Mundus,

etc.
5.1.3.Dezvoltareacompeten Facultatea X Facultat | Anual 20 cadre
elor cadrelor didactice de | Litere, ea didactice vor finaliza
predare n limbi de Departament Litere, | cursurile de limb
circulaie internaionala formare Departa | englea/francez
prin oferirea (gratuit) de | continu ment
cursuri formare

continu
5.1.4.Consolidarea Facultatea Martie Facultate| Centru de examinare
capaciitilor facultatii litere | Litere,re surse 2022 a Litere, | TOEFL
prin olrinerea statutului de| financiare Rectorat
centru de examinare / dedicate
certificarea TOEFL/alte
certificari interngionale
5.1.5.Acreditarea Resurse Decanii, | Programele de studii
interngionaki a financiare din sefiide | cu predare in limbi de
programelor de studii cu | bugetul USM departam| circulaie
predare n limbi de identificate entesi interngionala
circulaie internaionak responsa| acreditate panin
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bilii de 2025
AC de la
facultti,
Departa
mentul
Manage
mentul
Calitatii,
DRI,
Prorector
ul pentru
activitate
a
didactia
5.2Cresterea nurarului | 5.2.1.Recrutarea studdaor | Buget dedicat X Rectorat, | Crestere paa la 6%.
de studen si cadre prin intermediul agetiior identificat DRI, (actualmente este
didactice din alte state | de recrutare, platformelor Departa | 1.7%) détre 2026
web interngonale de ment
promovare / recrutare / studii,
educaionale, Secgia
imagine
si relatii
cu
publicul.
5.2.2.Dezvoltarea unui Structurile IT, Aprilie Structuril | Sistem de admitere
sistem comprehensiv de | Departamentul 2022 elT, elaborati
admitere online a Studii Departa | implementat
studenilor interngionali mentul
Studii
5.2.3. Facilitarea integrii | Buget dedicat X DRI, Cel puin 6 activitti
socio-culturale a studélor responsa| pe an
straini prin organizarea de bili de
evenimentsi activitati de mobilitati
consiliere, orientare, sociale academic
si culturale pentru edela
adaptareai integrarea facultti,
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studenilor interngionali Centrul

de

ghidare

n

caries,

facultati
5.2.4. Instituireai Resurse umane, Ciatre Faculgtil | Sistem instituit
dezvoltarea, prin logistice anul e, Martie 2023 - buddy
intermediul voluntarilor, a 2023 ASUSM, | system instituit
sistemului de suport pentru Centrul
studenii interngionali de
(buddy system) ghidare

n

caries,

DRI
5.2.5. Realizarea unor Resurse umane, X SIRP Kit informauional
materiale informative n logistice elaborat/publicat
limba englez de care s (ilanuarie 2022)
beneficiezesi studenii
internaionali aflai la studii
in universitate
5.2.6.Crgterea nurarului Resurse umane X X DRI, 20 studeti si 50 de
de studet si cadre si logistice responsa| cadre academice
academice incoming in bili de incoming Tn anul
programe de mobilitate mobilitati | 2026
academig precum academic
Erasmus+, CEEPUS, AUF, e dela
Fulbright, :Marie-Curie faculiti,
Sklodowska Grants, etc decani,

ICI,

Scolile

doctorale
5.2.7. Instituirea statutului | Resurse umane Incepa Rectorat | Statut institut
de visiting profesor al USM si logistice, nd cu resurse financiare

cheltuieli de anul identificate
cazare ( circa 2022
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200 mii anual))
5.3.Cresterea caliitii 5.3.1.Dezvoltarea unui Resurse umane, X Prorector| Cadru dezvoltat
parteneriatelor cadru al prioritilor logistice ul pentru | Februarie 2022
universitare strategice de cooperare activitate
internaionale interngionaki pentru stiintifica
incheierea acordurilor si RI
bilateral
5.3.2.Identificarea Resurse umane X X Rectorat, | Anual / evenimentei
programelor de finaare a | si logistice DRI, activitati realizate
: . ’ facultitile ’
proiectelor edua#nale, de
cooperare universitaicu
dimensiune interrtenal,
ce corespund obiectivelor
USM
5.3.3.Consolidaresi Resurse umaneg, X X DRI, ICI, | Activitate realizai
aderarea la parteneriate in logistice faculti anual - 2021-2026
retele universitare
interngionale
5.3.4.Informarea cadrelor | Resurse umane X X DRI Anual 3-4 sesiuni
academicei organizarea de si logistice
instruiri privind regulile de
participare in programe
specificesi oferirea de
suport in elaborarea
dosarului propunerii de
proiect.
5.3.5. Intensificarea Resurse umane X X Facultitile, | Anual/ lista de
activitatilor fn cadrul si logistice DRILICE | activitati propusi
consotiului universittilor
din RM, Romanigi
Ucraina
5.4Cresterea gradului | 5.4.1.Crgterea nurarului Resurse umane X X DRI, 1,5 % din studetn
de interndonalizare de mobilititi studenesti si logistice Decanatele | g\ ay realizat
. . . facultitilor Sl
spre universitile din Departame mobilitati (2026)
strainatate ntele de (actualmente 0,35%)
specilalitate
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5.4.2. Creterea nurarului | Resurse umane X X DRI, 6 % din cadre
de mobilititi ale cadrelor | si logistice Decanatele | 5c5demice au realizg
didactice ’ facuttidlor |\ ilitati (2026)
Departame ;
ntele de (actualmente 3,5%)
specilalitate
5.4.3. Sprijinirea Buget dedicat X DRI, Cel puin un training
particigirii la training-ur pe Decanatele | he gn
: . . facultitilor
mternalonallzarg pentru Departame
personalul administrativ. ntele de
specilalitate
5.4.5.Diseminarea bunelor| Resurse umane X X DRI, Cel pdin un
practici in domeniul si logistice giﬁ?t;‘tﬁger'e eveniment pe an
|Antern§|onallzé_ru _Ia nivelul Departame
intregii comuniiti ntele de
academice prin organizarea specilalitate
unor agiuni de tipul
International Think Tank /
sesiuni de formare pentru
decani, directori de
departamentgi alte cadre
didactice interesate
5.4.6. Dezvoltarea Resurse umane X Rectorat | Personal calificat
capaciitii institutionale a | si logistice, angajat (8-9 unitati),
Directiei de Relai financiare buget dedicat (péna
internaionale, prin alocarea (circa 200 mii finele anului 2022)
de resurse umane, ani)
financiaresi logistice.
5.4.7. Dezvoltarea Resurse umane, X X Rectorat | Anual 5 colaboratori
competerelor lingvistice logistice, Facultate | instruii
ale personalului resursa a Litere,
administrativ financiat
identificaé
5.5Promovarea USM in| 5.5.1. Identificarea Resurse umane, Mai- Domenii de
plan interngonal domeniilor de exceleai logistice, iunie colaborare
repartizarea lor in financiare interngionaka
categoriile: (circa 300 mii stabilite in baza
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- activitate didactig anual ) prioritatilor
- cercetare
- servicii suport pentru
mediul studetescsi
academic
5.5.2. Implicarea DHGiI Resurse umane X X X X X SIRP Lista de activiiti de
absolverilor de succes in | si logistice Decanate| colaborare elaborat
promovarea USM: le
Realizare de propuneri faculttil
(personalizate) pentru or
colaborarea cu Alumni de
succes
Invitarea DHC la
activitatile organizate de
USM
5.5.3. Promovarea Resurse X X X X X DRI, Baza de date cu
universittii si a ofertei umane,, Secgia activitati realizate
educaonale a USM prin | logistice, imagine
intermediul sire-ului financiare ( si relatii
universitar, platformelor | circa 300 mii cu
web internationale de anual) publicul,
promovare /educ@nale, |Centrul
targurilor educaonale. de

ghidare

in caried
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VI. Digitalizarea Universititii de Stat din Moldova

6.1.Dezvoltarea
Infrastructurii digitale

6.1.1.Auditul situgei
curente in cadrul
faculttilor si
subdiviziunilor USM
privind dotarea cu
echipamente digitale
pentru instruire.

6.1.2.Stabilirea
necesitilor institutionale
pentru urngtorii cinci ani
privind echipamentele
digitale pentru instruire.
Identificarea posibilitilor
de extindere a
infrastructurii in baZ de
investtii extrabugetare
(proiecte instittionale,
internaionale, donatori
externi)

6.1.3.Auditul Reelei
Universitare. Verificarea
capaciitilor retelei
interne, estimarea
necesitilor pentru
urmatoarea perioad(5 —
10 ani)

6.1.4.Modernizarea
extinderea canalelor
digitale de comunicare,
asigurarea accesului la
Retea in majoritatea

Resurse umanse
resurse
logistice,
finaciare ( circa
7 min)

2, Septe Clarificarea situ#ei
mbrie- actuale a
noiem subdiviziunilor
brie specializate
Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Noiem | Prorector | Necesidti clare
brie- brie- brie- brie- brie- brie- pentru privind meninereasi
decem | decem | decem | decem | decem | decem | digitalizar | dezvoltarea
brie brie brie brie brie brie e structurilor
specializate
Octom Prorector | Plan de dezvoltare a
brie pentru retelei universitare
digitalizar | pentru urnitorii 5-10
e ani
Catre Prorector | Canale digitale in
2025 pentru majoritatea &ilor de
digitalizar | studii
e
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sililor de studii, in birouri
si campusul universitar, Tn
condiii care ¢ asigure
desfisurarea activitilor
didactice sincroni
asincron in model
traditionalsi la distana
6.1.5.Extinderea X X X X X Prorector | Acces internet cu
capaciitii benzii de acces pentru capacitate extiras
Internet. digitalizar
e,
SRIE
6.1.6.Dezvoltarea Incepa Prorector | Proiect al Sistemului
Sistemelor Informgonale nd cu pentru Informaional
Universitare interne 2022 digitalizar | Universitar unic,
existente, planificarea e, interconectat cu
unui Sistem Informgonal SRIE Registrele Naonale.
Universitar unic,
interconectat cu Registrele
Nationale de Stat.
6.2.Dezvoltarea 6.2.2.Modernizarea X X X X X Prorector | Structuri specializate
structurilor structurii organizaonale a pentru modernizate
universitare, subdiviziunilor digitalizar
responsabile pentru e,
dezvoltarea digitak a 6.2.1.Selectarea La La La La La Prorector | Angajarea
institu tiei specialitilor in baz de necesit | necesit | necesit | necesit | necesit | pentru specialgtilor
concurs, cu interviui ate ate ate ate ate digitalizare, calificati
teste de performai
adaptate la necesiile
institutionale
6.2.2.Asigurarea X X X X X Prorector Dotarea cu
subdiviziunilor pentru echipament a
specializate cu tot setul de digitalizare, | sybdiviziunilor
echipamente, necesare SRIE specializate
pentru fungonarea
curent si asigurarea
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securititii informationale
a USM
6.2.3.Atragerea tinerilor La La La La La Prorector | Program de motivare
specialiti si eliminarea necesit| necesit| necesit| necesit| necesit| pentru a tinerilor speciaii
fluctuaiei cadrelor prin: ate ate ate ate ate digitalizar
asigurarea salariilor la e
nivel desalariu mediu pe
domeniul IT Tn Republica
Moldova crearea
condiiilor adecvate de
mund, inclusiv munca la
distana.
6.3.Dezvoltarea 6.3.1.Elaborarea unui nou Pe Prorector | Site modernizat, care
spatiului Informa tional | concept al site-ului parcur pentru contine inclusiv
Institu tional universitar, in contextul sul digitalizar | compartimentele
modernizrii simbolicii anului e pentru colectarea
institutionale SIRP petitilor, cererilor,
apelurilor tuturor
studenilor USM
privind calitatea
studiilor, calitatea
serviciilor curriculare
oferite de
universitate,
soluionarea anumito
probleme/necediti
urgentesi vitale etc.;
6.3.2.Lansarea serviciilor Incepa Prorector | Acces la aplicai si
digitale universale in béz nd cu pentru resurse (Office 365
de cont unic, acces la anul digitalizare | pentru educge);
aplicgii si resurse digitale 2023
institutionale (Office 365
pentru Educge)
6.3.3.Modernizarea X X X X X Prorector | Platformi
platformei de Gestionare ja pentru modernizai de
Procesului de Instruire. digitalizare | monitorizare
Prorector
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pentru electroni@ a
activitatea | procesului instructiv
didactia si
studedieas
ci
6.3.4.Elaborarea Septe Prorector | Concepsi
conceptului de evaluare mbrie- pentru mecanisme de
asistai de calculator noiem digitalizare | evaluare a
brie Prorector | rezItatelor
pentru academice asistate d
activitatea
didactici si calculator
studedteas
ci
6.3.5.Elaborarea, testare X Prorector Noi forme de
si dezvoltarea modelelor pentru instruire bazate pe
si formelor noi de digitalizare | tehnologii digitale
instruire, bazate pe E;%;?Stor
tehnologii digitale Activitatea
didactia si
studedteas
ci
6.4.Formarea 6.4.1.Elaborarea Septe Prorector | Standarde de
Competertelor digitale | standardelor institionale mbrie- pentru competers digitala
ale cadrelor didactice pentru competeele octom digitalizare | pentru angajii USM
universitare: digitale profesionale ale brie Departamen
cadrelor didactice tl Formare
continu
6.4.2.Instruirea cadrelor X Prorector | Cadre didacticei
didactice universitare pentru manageriale instruite
pentru formarea CDP digitalizare
a Departamen
tul Formare
continu
6.4.3.Elaborarea lanuari Prorector | Mecanisme de
mecanismelor de e- pentru certificare a
certificare a CDP, ca martie digitalizar | competerelor
indicator de performaa a e digitale
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activitatii cadrului didactic Departame
USM ntul
Formare
continua
VII.  Promovarea identitatii si imaginii Universittii de Stat din Moldova
7.1. Sporirea vizibilitatii | 7.1.1. Organizarea Resurse umane Centrul de | Vizibilitate sporiti a

si atractivit atii ofertelor
educdionale ale
Universitatii de Stat din
Moldova

targului facultiior USM | responsabile Ghidare in | USM, a faculitilor si
(in incinta Universiitii pentru Carieisi | 3 subdiviziunilor
sau fn campusul USM). | comunicare de Reldiicu | institugiei

la Piga Eveniment organizat

L Muncii

'sub(j|V|2|uAn|Ie (CGCRPM

implicate in )

activitatea Faculttile

respectiv. USM

Resurse SIRP

materialesi

financiare

('circa 100 mii

anual)
7.1.2. Participarea USM laResurse umane| Februar | Februar| Februar| Februar| Februar| Februar| Centrul de | Vizibilitate sporit a
Targul de Cariere (cu implicate la ie-mai | ie-mai| ie-mai| ie-mai| ie-mai| ie-mai Ghi(.:iarelin UsM
prezem si in format on- | nivel de Caried si
line). facultate, Relai cu

departamente de Piga

L Muncii

spec!a!ltf'ite, (CGCRPM

subdiviziune )

responsabil Faculttile

pentru ghidarea USM

in caries. SIRP

Resurse

materialesi

financiare.
7.1.3. Organizarea Zilelor Resurse umane| Februar | Februar| Februar| Februar| Februar| Februar| Facultitle | Eveniment anual
Usilor deschise a imp|icate la ie-iunie | ie-iunie | ie-iunie | ie-iunie | ie-iunie | ie-iunie | USM organizat
facultatilor USM. nivel de

facultate.
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Resurse
materialesi
financiare.
7.1.4. Desfsurarea Resurse umane| Februar | Februar| Februar| Februar| Februar| Februar| Centrul de | Eveniment anual
Caravanei USM in toat | de la ie- ie- ie- ie- ie- ie- Ghidare in | grganizat
tara (cu prezes pe teren | subdiviziunile martie | martie | martie | martie | martie | martie Carie__ﬁ si
si in format on-line). implicate in Relaii cu
activitatea II\D/IIl?r?cii
respectiv. (CGCRPM)
Resurse Facultitile
materialesi USM
financiare. ASUSM
SIRP
7.1.5. Elaborarea QUIZ- | Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe Faculttile | Teste publicate,
urilor despre USM, cu dela parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | USM concursuri organizate
premii, care va fi publicat| subdiviziunile |4~ {uljul o putpul o jul ) SIRP
pe portaluri datiri pentru | implicate in anului | anului | anului | anului | anului | anului
tineri, pe site-ul oficial al | activitatea
USM si distribuit pe respectiv.
paginile de Facebook ale| Resurse
tuturor faculgtilor. materialesi
financiare.
7.1.6. Elaborarea unui Resurse umane| Mai - SIRP Material video
material video $tiati oare | specializate in | iunie elaboratsi publicat
ca...?" despre USM, realizarea unui
publicat pe site-ul oficial | astfel de produs|.
al USMsi distribuit pe Echipamentai
paginile de pe FB a USM| resurse
si ale facultitilor financiare
7.1.7. Elaborarea Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe Departame | Necesidti si
chestionarelor pentru implicate la parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | ntul probleme identificate
studenii anului | nivel de b pu oyl pulb o pulb o pul | Manageme
structuri anului anului | anului | anului | anului | anului ntul_ » Remedierea
responsabile Caliti problemelor
pentru CGCRPM identificate (in
Departame N
managementul ntul Studii | Masura
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calitatii, ASUSM posibilitatilor)
ghidarea in Monitorizarea
caries, implementrii
departamentul masurilor de
studiisi remedirea a
ASUSM. problemelor
7.1.8. Promovarea Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe DFC Vizibilitate sporit a
Specia"ﬁt”or n de la faculiti parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs Faculﬁ;ile USM
Republic de dtre implicate in b pub bWl oyl pul | USM
profesorii faculttii in procesul anului | anului | anului | anului | anului | anului
cadrul Departamentului | predare in
Formare Continii cadrul DFC.
7.1.9. Realizaresi Responsabili de| Pe Pe Pe Pe Pe Pe Responsabil Vizibilitate sporit a
diseminarea diverselor | comunicare din | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | li pentru USM
materiale de promovare a cadrul SIRRi |4 jul - jubpulpul o ful | comunicare
ofertei eductionale de la faculitile | @nului | anului | anului | anului | anului | anului | de la
(programelor de studigi | USM. facultatile
. I " USM
a imaginii faculitii Resurse
(broguri, pliante, postere | logisticesi
etc.). financiare
Resurse umane| Martie - | Martie | Martie | Martie | Martie | Martie | Centrul de | Vizibilitate sporit a
7.1.10. Implicarea n de la faculkti aprilie | - aprilie | - aprilie | - aprilie | - aprilie | - aprilie | ghidarein | USM
organizarea olimpiadelor| implicate Tn caries
raionalesi nationale, organizarea Eec?é‘ﬁtele
inclusiv prin prezentarea | competiiilor acufiaglor
programelor de studii, respective,
diseminarea materialelor| Resurse
promgionalesi invitarea | financiare (
la studii a participagiior. | circa 200 mii
anual)
, Resurse umane| Lunar Lunar | Lunar | Lunar | Lunar| Lunar| SIRP Bl publicate
7.1.11. Crearea unui .
. L specializate.
buletin informativ simplu
. . Resurse
prin e-mail. loqisti
ogistice.
7.2. Optimizarea 7.2.1. Asigurarea Managementul | Pe Pe Pe Pe Pe Pe Cabinetul | Cultivareasi
comunicrii interne fluxurilor comunicaionale | Universititii; durata | durata | durata | durata | durata | durata | rectorului | prezervarea increder
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pe verticai (in sensul Resurse umane| anului | anului | anului | anului| anuluij anulu Mayeri- | si loialitatii
descendent in cel responsabile cheie angajailor USM
ascendent) pentru buna | pentru Departame | (evaluat prin
functionare a instittiei. managementul ntul chestionarea
comunicrii ans:rzze angajailor).
interne; SIRP Potenarea
Resurse credibilitatii
logistice institutiei  n  faa
propriilor membri.
7.2.2. Cultivarea atitudinii Managementul | Pe Pe Pe Pe Pe Pe Cabinetul | Comunicarea rapiqg
favorabile proceselor Universititii; durata | durata | durata | durata | durata | durata | rectorului | corect, complei a
organizaionale prin Resurse umane| anului | anului | anului | anului | anului | anului Mar_1ageri- managementului
aaiuni de comunicare responsabile cheie USM cu angajgi
interni. pentru Eti?artame Universititii
manag_emgntul Resurse
comunicrii Umane
interne; SIRP
Resurse
logistice
7.2.3. Eficientizarea Managementul | Pe Pe Pe Pe Pe Pe Cabinetul | Briefing-uri de
comunidirii interne prin | Universittii; durata | durata | durata | durata | durata | durata | rectorului | informare  internd
folosirea unor instrumente Superiori de | @nului | anului | anului | anului | anului | anului | Manageri- | difuzarea
clasicesi alternative. diferite niveluri cheie informatiilor prin e-
ierarhice; Eti?artame mail, newsletter
Resurse umane Resurse afisare etc.
responsabile Umane Informarea _
pentru angajailor USM prin
managementul disctii de la om la
comunidarii om, ntalniri ,fga-in-
interne. fata”
7.3 Promovarea unei 7.3.1. Scrisori de Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe SIRP Vizibilitate sporit a
imagini unice despre felicitare, de gratitudine | Resurse parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs USM in mediul
USM in mediul extern | adresate institiilor si financiare N L extern
organizaiilor cu care (circa 50 mii anului | anului | anului | anului | anului | anului
colaboreaz USM. anual)
7.3.2. Participarea activ | Managementul | Pe Pe Pe Pe Pe Pe Cabinetdl Consolidarea
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la evenimentele organizatdJniversittii; parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | rectorului imaginii unice
de aceste institii, la care | Superiori de ul ul ul ul ul ul Manageri- | favorabile a USM in
va fi invitati USM diferite niveluri | anului | anului | anului | anului | anului | anului | cheie | medijul extern
ierarhice. Comunitate
a USM
7.3.3. Publicarea Resurse umane Incepan| Pe Pe Pe Pe SIRP Instituirea rubricii pe
povestilor de succes ale dcu parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | Responsabi siteul USM
absolverilor Universititii lanuari | ul ul ul ul lii pentru
pe site-ljl oficial al USi\/I, e 2022 | anului | anului | anului | anului | comunicare
la rubrica ,Absolveri de ?aeclljallﬁtile
succes USM%i USM
promovarea lor pe tele
de socializare.
7.4. Imbunititirea 7.4.1. Semnarea unor Resurse umane SIRP Acorduri de
relatiei USM cu mass- | contracte de parteneriat gu colaborare semnate
mediasi cresterea reprezentatii mass-
numarului de media.
stiri/articole despre 7.4.2. Scriereai Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe Cabinetul | Imburatitirea relaiei
Universitate expedierea comunicatelor responsabile parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | rectorului | USM cu mass-media|
de pres. pentru ul bl ol b SIRP | si cresterea nunirului
comunicaresi | nului, | anului, | anului, | anului, | anului, | anului, | Responsabil ye stiri/articole
relatii public zilnic/s | zilnic/s | zilnic/s | zilnic/s | zilnic/s | zilnic/s | it pentru | yosnre niversitate
: aptaima | aptima | aptima | daptaima | aptima | aptima | comunicare
nal nal nal nal nal nal de la
facultatile
USM
7.4.3. Publicarestirilor Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe SIRP Articole publicate
despre USM responsabile parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | Responsabi
pentru ab o pubpul o pulb o pulb o pul i pentru
comunicarssi a_nu_lw, a_nu_IuL a_nu_IuL a_nu_lw, a_nu_lw, a_nu_lw, comunicare
relatii public %I|r1IC/§ g|lr1|c/§ g|lr1|c/§ %I|r1IC/§ %I|r1IC/§ %I|r1IC/§ de Iav _
’ aptama | aptaméa | aptima | aptama | aptama | aptama | facultitile
nal nal nal nal nal nal USM
7.4.4. Invitarea Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe SIRP Evenimente realizate
reprezenta‘ﬂior mass- responsab”e parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs
mediei la evenimentele | pentru e T T L A
organizate de USM (,0 z| comunicaresi anului | anului | anului | anului | anului | anului
in facultate”, ,Ziua relatii public
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Portului Popular” etc.)

7.4.5. Expedierea Resurse umane| Pe Pe Pe Pe Pe Pe SIRP Scrisori expediate
scrisorilor de gratitudine | responsabile parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs
institutiilor mediasi pentru L L e T e L
jurnalistilor implicati in comunicarei anului | anului | anului | anului | anului | anului
scrierea materialelor relaii public
despre USM
7.5.Perfegonarea 7.5.1. Reglementarea Trol-ll | Tro -0 | Tro -l | Tr 0=l | Tro -l | Subdiviziun | Procedu instituita
sistemului de comunicare procesului decizional in ea _ | Elaborarea anuaka
- asigurarea transparen | cadrul institdiei responsabil | |istej actelor
si accesibilititii la ade institutionale ce
informatie Tn Universitate gg)mtonzar urmeaz a fi aprobate
politicilor Rapprt ‘."‘”“a' de
monitorizare a
implemendrii
planului
Asigurarea
transparetei prin
diseminarea planului
si implicarea tuturor
partilor interesate
7.5.2.Asigurarea Resurse umane Rectorat, | Asigurarea practici
transparetei si accesului Subdiviziu | existente de
la informgie privind nea participare a
deciziile luate deire responsabi| studenilor in
organele de conducere I3 la de procesul decizional g
diferit nivel, monitoriza | universittii,
rea participarea
politicilor | studenilor in cadrul

Senatului
Universittii,
Consiliului
Administraie,
Comisii, Birouri etc.;

de

)l
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7.5.3.0rganizarea Resurse Tr. [ Tr. 1 [Tl [ Tr. 0 |Tr. 1l |Sectia Evenimente anuale
evenimentelor de umanesi comunicar | organizate
promovare a rezultatelor logistice e, relaii
de exceleta obtinute de publice Bunele practici
catre studen diseminate
7.5.5 .Monitorizarea Resurse Lunar | Lunar | Lunar| Lunar| Lunai Sec Necesiiti si
activitatii auto- umansesi comunicar | probleme identificate
guvernarei Studeresti logistice e, relaii Remedierea
USM, prin stabilirea publicesi | problemelor
lunar asedinelor piata identificate/intreprind
comune dintre muncii erea nisurilor pentru
administraia Universititii Prorector | remedierea acestora
si ASUSM USM, in pentru si monitorizarea
vederea solipnarii activitatea | implementrii
problemelorsi didactia | acestora
necesiitilor studenilor. si Raport anual de
studeneas | monitorizare elaborat
ca si diseminat
VIIl.  Consolidarea managementului institgional si a capacittii financiare a universititii
8.1.Eficientizarea 8.1.1.Reorganizarea Resurse umane| Septe | lanuari Rectoratul,, Organigram
managementului subdiviziunilor structuralef si logistice mbrie | e- Subdiviziu | aprobai
institutional al din cadrul universitii - februa nea Regulamente de
universitatii octom | rie responsabi| activitatesi
brie la de functionare a
monitoriza | subdiviziunilor
rea structurale aprobate
politicilor | Proceduri interne
Secia privind delegarea
resurse atribuiilor aprobate
umane Regulament de
Oficiul activitatesi
juridic functionare a

universittii aprobat

46



7

\e

s
2
D¢

Strategia de dezvoltare
a Universititii de Stat din Moldova

(2021-2026)

8.1.2.Consolidarea bazei| Resurse Pe Pe Pe Pe Oficiul Prioritati de
normative de reglementare umane parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | Pe juridic Tn intervenie
a activititii universittii u o fubjulpul ) parcurs| colaborare | jgentificate
anului | anului | anului | anului | ul cu
anului ﬁgbd'v'z'un Plan anual al actelor
structurale | Normative aprobat
ale Acte institgionale
universititi | @probatesi puse in
Subdiviziun | aplicare
ea
responsabil
ade
monitorizar
ea
politicilor
8.1.3.Aprobarea Resurse umang Februar Subdiviziun| Regulament aprobat
procedurilor interne logistice ie- ea | si pus n aplicare
privind mecanismul de martie responsabil | Management al
circulaie interra a dde documentelor
documentelor monitorizar | qimplificat
ea ..
politicilor PraCCtICIIe de
Cabinet duplicare
rector nerezonabilgi supra-

Secretariat

reglementare
prevenite

8.1.4.Implementarea si
asigurarea funmnalitatii
sistemului de gestionare
documentelor e-
management

Resurse umane

si logistice
a

Incepa

nd cu
septem
brie

Toate
subdiviziu
nile din
cadrul
universitt
ii

Instruiri privind
functionalitateasi
utilitatea sistemului
realizate
e-management
implementasi
functional

Gestiuneai evidena
documentelor rigurog
monitorizal
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8.1.5.Elaborarea si | Resurse umane| Tr. IV-l | Tro IV-I | Tro V-1 | Tro IV-L | Tro V-1 | Tro V- Segia buget Strategie anualde
aprobarea  documentuluii logistice si achizii | cheltuieli aprobai
strategic de cheltuieli n publice in | phyget aprobat
baza principiilor- colaborare | procedus privind
transparefa, cu - elaborarea planului
L - . subdiviziun
economicitate, eficiaa si ile anual de achigi
prioritate structurale | @probai
ale
universititii | Plan anual de

achiztii aprobatsi

plasat pe pagina

oficiala a universiitii
8.1.6. Diversificareai Resurse umane Pe Pe Pe Pe Pe Sedcia buget| Cresterea anuala
cresterea veniturilor si logistice parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | parcurs | si achiziii | contractelor incheiate
universiitii prin: ufubfulbpulpul ) publice cu operatorii
-crearea portofoliului anului | anului | anului | anului | anului | Directia economici cu %...
imobiliar al Universitii, gg&eiﬁtraﬂ Cresterea anudala
respectiv expunerea Vi si proiectelor/granturilo
ofertelor; o patrimoniu | ' CU Par la 10%
-diversificarea serviciilor Alte
cu publiculsi sectorul de structuri ale
afaceri (servicii de universititii

formare contina
specifice, servicii de
cercetare etc.);

- intreprinderea #surilor

necesare pentru atragerea

veniturilor sub forr de
grant/proiecte;

- revizuirea/elaborarea
dupa caz a costului
serviciilor existentai
prestate de universitate
(editoriale, culturale,
sportive).
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8.1.7.Implementarea

Resurse umane

managementului intern desi logistice

control

Anual, Tn conformitate cu prevederile cadrului
normativ

Subdiviziune
a
responsabil
de
monitorizare
a politicilor
(instruiresi
monitorizare)
Oficiul audit
intern
(consultars)
Toate

Management al
performanelor i
riscurilor implementat
in cadrul fiedrei
subdiviziuni

Procese opet@nale
descrise deatre fiecare
subdiviziune

Activitati de control
elaboratei aprobate
Raport anual privind

subdiviziunil | controlul intern
e structurale | \anagerial elaborat
ae aprobat étre sfigitul
uiniversittii . o . .
’ lunii aprilie a fie@rui
an
8.2. Valorificarea 8.2.1.Consolidarea Resurse umane Direcia Inregistrarea
patrimoniului institdiei cadrului legal al si logistice, prin general cadastral a tuturor
intru generarea surselor | patrimoniului gestionat de implicarea administra | imobililor USM
suplimentare de vengt universitate structurilor tiva si Dosare tehnice
asigurarea mediului -Elaborarea, specializate in patrimoniu | complete pentru toats
favorabil activititii reconstituirea, gestionarea imobilele USM
educaionalesi definitivarea pachetului de patrimoniului;
administrative documente/dosarului Resurse
pentru toate proprigtile | financiare
USM; (circa 200
-Clarificarea statutului anual)
legal al unor propriéti.
8.2.2.Reconceptualizareg Resurse umane X X X X X Directia Concepie de utilizare
infrastructurii USM: Resurse general a spailor
-Renovareai financiare, circa administra | educaionalesi de
modernizarea bazelor de| 2-3 min anual tiva si cercetare
odihng; patrimoniu | Baza de odihih
-Renovareai Poienia Vesel desa
modernizareaaninelor Vadul lui Voca
functionak péari in
anul 2026

Y%

caminul nr 19si un
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camin din campusul
Tighina renovat pan

in anul 2026
8.2.3. Identificarea Resurse umane, X X Rectoratul | Proiecte de
surselor de finaiare logistice Directia modernizare a
alternativd pentru general infrastructurii
modernizarea administra | ( minim 1 proiect
infrastructurii: tiva si anual)
- Elaborarea proiectelor de patrimoniu
dezvoltare a infrastructurii Decanateld
USM prin utilizarea facultitilor

diverselor surse de fingare;
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IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a strategiei este de ainciin scopul monitorizii atingerii
rezultatelor preconizate, anual se va fi elabgrae va realiza evaluarea Planului dgwag, inclus
in raportul anual de monitorizare. Raportul anual evaluare va indica atat redlite, cat si
esecurile referitoare la implementarea Planului deuacprivind implementarea Strategiei.

Planul de aguni pentru implementarea strategiei & baza elabdrii si aprokarii planurilor
anuale de activitate ale univessiit respectiv ale tuturor structurilor din cadrudesteia. Datin
urma evaldrii se impune necesitatea redhiz unor masuri corective, acestea vor fi incluse drept
modificare ale strategiei, aprobate in modul caragfior de instittie.

Evaluarea final a Strategiei va fi realizaiin anul 2026. Scopul evalui consg in stabilirea
gradului de realizare a obiectivelor, a impactubltinut si a schimlrilor care s-au produs.
Actiunile incluse in Strategie, vor constitui bazabelarii strategiilor sectoriale, a bugetului anual
al universititii si a altor strategii sectoriale.

Monitorizarea implemedtii strategiei se realizedzde subdiviziunea structugaddin cadrul
universittii responsab#l de monitorizarea politicilor institionale, care va prezenta spre aprobare,
in termen de péanla 30 aprilie a fiedrui an, raportul de monitorizaggevaluare.
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