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Preambul

Stabilite prin Carta Universitatii, misiunea, principiile de bazi si obiectivele Universititii de
Stat din Moldova (USM) constituie cadrul esential in care se finscriu viziunea privind
internationalizarea si principalele axe de dezvoltare a internationalizirii la USM, in perioada 2021-
2026.

Promovand spiritul critic §i creativitatea, preocupati de sincronizare cu tendintele noi din
invatdmantul national si european, propunandu-si s creeze motivatie si o culturd a calititii care sd
genereze cunoastere, universitatea dezvolta spiritul liber, fiind angajatd in mod activ in procesul de
dezvoltare locald, regionald, nationald si in procesul de integrare europeand. Obiectivele
fundamentale pe care USM si le-a asumat constau in producerea, promovarea si diseminarea
cunoagterii, sprijinirea nemijlocitd a dezvoltdrii umane si oferirea serviciilor comunititii careia fi
apartine.

Conform Cartei Universititii de Stat din Moldova, misiunea universitatii const3 in:

« formarea profesionald initiald si continud a cadrelor de inalti calificare pentru economia
nationald, capabile si activeze in conditiile in schimbare ale vietii si economiei de piati;

* organizarea §i desfisurarea de cercetdri stiintifice fundamentale si aplicative, orientate spre
solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea transferului tehnologic al rezultatelor
cercetdrii stiintifice universitare;

* educatia discipolilor in spiritul activismului civic; valorificarii multiculturalititii Republicii
Moldova; valorilor democratiei; virtutilor umanismului.

Prin valorificarea potentialului uman si a tezaurului stiintific creat de catre predecesori,
Universitatea de Stat din Moldova isi propune sa consolideze si sd amplifice imaginea de mediu
academic performant in contextul sistemului invatdmantului superior din tard, iar prin consolidarea
relatiilor de colaborare cu institutii de invafamant superior de peste hotare pe dimensiunea academica
si de cercetare, sd-si consolideze imaginea de universitate deschisa noului.

Cooperarea internationald este un aspect important al activititii Universitdtii de Stat din
Moldova, aceasta contribuind esential la consolidarea calititii si la eficientizarea cercetérii si a
procesului educational, dar si la formarea unei comunititii academice competitive intr-o continua

dezvoltare institutionala.
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1. Context

Strategia de internationalizare a Universitdtii de Stat din Moldova reprezint3 atat un instrument
de lucru al diferitelor paliere decizionale si executive din universitate, cit si un cadru orientativ de
actiune pentru toti membrii colectivitétii noastre. Ea este conceputd ca un document de lucru pentru
o perioadd de 5 ani, prin care se identificd optiunile de urmat, stabilindu-se directiile principale de
internationalizare a comunitétii universitare. :

Intensificarea procesului de internationalizare a Universititii de Stat din Moldova reprezinta
una dintre priorititile planului strategic pentru perioada 2021-2026. Realizarea acestui obiectiv,

integrat in Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova in perioada 2021-2026, va

contribui la adaptarea universitatii la contextul international actual al invatdmantului superior si al
unui mediu in continud schimbare. Masurile specifice prevdzute in planul strategic general pentru
realizarea obiectivului mentionat mai sus se constituie in obiective specifice in cadrul strategiei de
internationalizare formulate in prezentul document.

In cei 75 de ani, Universitatea de Stat din Moldova s-a impus prin calitatea profesorilor si prin
performanta absolventilor. In acelasi timp, Universitatea de Stat din Moldova s-a constituit intr-un
veritabil spatiu de libertate academicd, unde este sustinut pluralismul de opinii, creativitatea, fiind -
in acelasi timp - un adevarat laborator al democratiei, generator de idei si de atitudine civica.

in prezent, Universitatea de Stat din Moldova este una dintre cele mai importante institutii de
invatimant superior din tard. Universitatea oferd programe de studii universitare si postuniversitare
la toate nivelurile de studii: licentd, masterat si doctorat. USM dispune de un contingent de circa 10
400 de studenti, care isi fac studiile la peste o sutd de programe de studii de licentd, master si de
doctorat, in cadrul celor 11 facultiti si 6 scoli doctorale. Instruirea la USM se desfisoara in patru
limbi: romana, rusd, franceza si engleza. ‘ ‘

Prin diversitatea programelor academice propuse, atét la licentd, cét si la master, USM ofera
studentilor un traseu educational care reprezintd nu doar o rampa de lansare intr-o carierd de succes,
dar si o cale de modelare a personalitdtii lor, ca viitori specialisti, prin experiente de neuitat, relatii
interumane bazate pe respect si apreciere, colabordri cu semeni de peste hotare si mobilitati
academice, o atmosferd de invatare stimulativa si benefica spiritelor creative.

Diversitatea programelor confera institutiei noastre academice abilitatea de a face fatd cu succes
provocéfilor unei societdti aflate in continud schimbare. Internationalizarea trebuie s3 ocupe o pozitie

centrald in cadrul politicilor si activitatilor sale de baza. Totodats, cresterea numdarului de studenti
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strdini §i introducerea de specializari cu predare intr-o limba strdinid necesitd internationalizarea
personalului didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de facultati.

fn cadrul universitatii existd numeroase acorduri de colaborare cu institutii de invatimant
superior din strdinatate axate pe domeniul educatiei si cercetdrii stiintifice. USM are incheiate peste
130 de acorduri de colaborare cu institutii de invatdmant superior din cca 30 de tiri ale lumii.
Cooperarea internationald trebuie sd devind catalizator al activititilor de revizuire si planificare
internationald, sd contribuie la fortificarea institutionald prin consolidarea componentelor umane,
tehnice si de infrastructura.

Viziunea si misiunea strategici pentru internationalizare

Viziunea strategici a internationalizirii Universitdtii de Stat din Moldova: Cooperarea
internationald trebuie sa fie catalizator al activitétilor de planificare internationald, si contribuie la
constructia institutionald prin consolidarea componentelor umane, tehnice si de infrastructura.

Este de remarcat tendinta evidentd de crestere masivd a mobilititii globale atit a potentialilor
studenti, cat si a cadrelor didactice, tendinté care pentru USM reprezintd deopotrivd o amenintare i
o oportunitate. Gratie liberalizarii regimului de vize si intensificarii ofertei educationale de catre
universitétile din UE si Romania, in particular, mii de absolventi de licee si studenti aleg universitatile
din Occident.

De asemenea, universitétile strdine isi intensificd eforturile in a recruta cele mai bune cadre
didactice din Roménia, iar deficitul creat probabil va putea fi acoperit inclusiv prin recrutarea
personalului didactico-stiintific din Republica Moldova. Totodata, mobilitatea academica efectuata
in cadrul programelor de mobilitate europene reprezintd o oportunitate excelenta atat pentru studenti,
cat si pentru cadrele didactice in vederea perfectiondrii, schimbului de experientd si extinderii
colaborarilor cu colegii din téarile europene.

Internationalizarea Universitatii de de Stat din Moldova implicd o serie de provocari, dar si de
riscuri. Printre provocdri pot fi subliniate, in primul rand, capacitatea de a mobiliza resursele umane
si financiare corespunzétoare pentru a construi politici si strategii sustenabile, care sd conduci la
cresterea nivelului de internationalizare a activitétilor universitatii.

Misiunea internationalizirii Universitatii de Stat din Moldova rezidd in faptul ca
internationalizarea trebuie sd devind parte integrantd a activititilor comunitatii academice, iar
universitatea trebuie si creeze conditii optime pentru a permite tuturor membrilor universitatii sa aiba

oportunitati de colaborare internationala.
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2. Stadiul actual al internationalizdrii: Analiza SWOT

- promovarea internationalizarii in Carta univer51f;ra, Planul strategic ale USM pentru perioada
2021-2026;

- desfasurarea diverselor activitdti de cooperare si parteneriat in baza proiectelor internationale
cu universitati din striinitate;

- cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate international3;

- sporirea numérului de mobilititi internationale pentru studenti si personal academic;

- existenta filierelor anglofone si francofone la unele facultiti ale USM (facultatea de Drept,
Litere, Stiinte Economice);

- posibilitatea realizarii schimburilor de experient3 internationale — existenta unui numar mare
de programe active Erasmus +;

- implementarea Strategiei Resurselor Umane pentru Cercetitori HRS4R;

- cresterea numarului de studenti cu cunostinte foarte bune in limba engleza si franceza;

- existenta Facultitii de Litere, personalul cireia detine cunostinte avansate de limbi striine;

- oferirea de studii prin diploma dubla cu universititile partenere din Romaénia;

- USM valorificd parteneriatele internationale, prin proiecte si consortiumuri, pentru
dezvoltarea institutionald, inclusiv a mecanismelor de asigurare a calitatii,

- Rezultatele stiintifice sunt publicate in reviste internationale recunoscute;

- Se observa o tendinta de crestere a interesului studentilor si a personalului academic pentru
mobilitate externi;

- Universitatea dezvoltid programe de studii in limbi de circulatie internationald si oferd
programe de studii cu diploma dubla cu universititile partenere din UE;

- Existenta la nivel institutional a subdiviziunii responsabile de internationalizare si la nivel de
facultate a echipelor responsabile de organizarea mobilititilor academice ongoing si incoming;

- Universitatea face eforturi academice si financiare pentru realizarea cursurilor de limba

englezd pentru personalul academic si pentru studentji.

i
Experientd insuficientd pentru concurarea in cadrul apelurilor de proiecte internationale de

dezvoltare, cercetare si educatie;
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- resurse financiare i umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea
studentilor striini;

- prestigiu international insuficient in domeniul cercetérii si al rezultatelor recunoscute;

- absenta universitatii in clasamentele internationale recunoscute ale universitatilor;

- Cunoagsterea slabd a limbilor de circulatie internationald (vizeazi toate categoriile: personal
academic si administrative, studenti);

- numdr insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationali;

- lipsa unei echipe responsabile de internationalizare la nivel de facultate;

- lip“s'a cursurilor optionale in limba engleza pentru profesori si student;

- pasivitatea unui numar mare de studenti si profesori privind internationalizarea;

- infrastructurd de studii §i cazare mai putin dezvoltate in comparatie cu conditiile din

universitatile straine.

- oferirea de studii pentru studenti la toate ciclurile prin diploma dubld in parteneriat cu
universititile din UE;

- sporirea interesului fatd de studiile universitare in domeniile de excelentd a USM pe plan
international;

- crearea centrului de productie digital-media MEDIACOR — punct de atractie pentru unele
firme internationale in cadrul acestuia;

- oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali
(USAID, AUF, Erasmus+, ambasade etc.);

- sporirea actualitatii politicilor nationale gie promovare a inovdrii in crearea si furnizarea de
educatie internationala;

- implicarea profesorilor de la Facultatea de Litere in oferirea de cursuri de limbi strdine pentru
profesori s‘i studenti;

- vizibilitatea USM ar putea fi imbunétatitd printr-o politicd de comunicare mai coerenti care
sd foloseasca eficient toate canalele de promovare (pagind web in limba englezi, materiale editate
etc.) pentru a atrage mai multi studenti strdini.

- incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul incorpordrii

dimensiunilor internationale in programele de studii si continuturi de curs.
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- lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a utiliza/studia in limbi striine;

- lipsa ofertei educationale clare si explicite pentru studentii strdini, precum si pentru

mobilitatile academic de incoming;

- proceduri, deseori birocratice, privind permisul de sedere si de vize pentru studentii straini;

- internationalizare scazutd a serviciilor publice;

- lipsa unei infrastructuri de cercetare moderne care ar face posibila atragerea de noi proiecte

HORIZON EUROPE, COST Actions etc.

- spirit scizut privind internationalizarea si atitudine slaba privind experientele interculturale.

PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

Pentru a realiza cu succes misiunea de internationalizare, sunt identificate urmatoarele obiective
strategice:

Aceste obiective strategice sunt propuse in scopul realizarii cu succes a obiectivelor majore din
Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova in perioada 2021-2026.

Crearea grupului de lucru pentru SRI, Noiembrie, Grup de lucru aprobat
dezvoltarea unui cadru al prioritdtilor |Decanatele USM, Rectorat 2021

a proiectelor educationale, stiintifice i |Grupul de lucru
de dezvoltare a infrastructurii cu

de dezvoltare a RI. A
2. |Identificarea domeniilor de interes Grupul de lucru, SRI, Decembrie, Lista domeniilor
pentru USM in ordinea prioritatilor de |Rectorat 2021 aprobatd si diseminatd
dezvoltare mediului universitar
3. |Identificarea programelor de finantare |SRI; Regulat Apeluri identificate;

anunturi publicate
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dimensiune international3, ce
corespund obiectivelor USM: Analiza
site-urilor ambasadelor, organizatiilor
internationale, in scopul informarii
despre apelurile de proiecte
transfrontaliere, Erasmus +, Horizon
Europe, EURAXESS etc.

Publicarea (dupa caz) si diseminarea
informatiei cétre mediul academic.

Formulare relevante cu
informatii generale
actualizate

Dezvoltarea de parteneriate stiintifice
axate pe cercetare cu universitafi,
institutii, diaspora moldoveneasca si
companii straine din Europa si din
intreaga lume.

Decanatele USM,
Laboratoarele de Cercetari
Stiintifice,

Scolile Doctorale ale USM

Consolidarea relatiei cu mediul socio- |SRI, Regulat Acorduri semnate;
economic prin organizarea vizitelor §i |Decanatele USM, Rectorat Echipe comune
intélnirilor cu reprezentanti ai
business-ului pe diferite domenii in
scopul identificarii domeniilor de
colaborare (proiecte comune, activitati
de consultantd, creare de programe de
formare profesionald continua etc.).
Implicarea reprezentantilor mediului | SRI, Regulat Téarguri
de afaceri in diverse activitati ale Decanatele USM, Rectorat
USM: targuri de planuri de afaceri,
evenimente tip HACKATHON,
activitéti de predare a unor module
aplicative etc.
Organizarea sesiunilor de diseminare |Oficiul managementul
a activitdtilor si proiectelor dezvoltate |activitatii de cercetare si
de USM la evenimente de tip protectia elabordrilor
Brokerage in scopul identificdrii de  |stiintifice;
noi parteneri din mediul de afaceri. Oficiul de Transfer
Tehnologic
Directori de proiecte
Organizarea anuald a evenimentului | SRI; Noiembrie, Evenimentul ,,Gala
,,Gala Proiectelor USM” Oficiul managementul anual Proiectelor USM”

Informarea comunitétii academice si
studentesti despre oportunitatile
participdrii in cadrul proiectelor
internationale

activitdtii de cercetare si
protectia elaborarilor
stiintifice;

Oficiul de Transfer
Tehnologic

Directori de proiecte

Oficiul Proiecte §i Granturi

Seminar de informare

Furnizarea de suport metodic pentru
elaborarea §i managementul
proiectelor

Oficiul Proiecte §i Granturi

Decembrie 2021
privind oportunitatile
oferite de programul
Erasmus+
Odati in 2 Seminare de informare;
sdptamani, de la |consultéri pentru echipe
11.00 pana de proiect

13.00 incepand
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cu aparitia
noului Ghid
Erasmus+
(orientativ
sférsitul lunii
» noiembrie 2021)
Crearea Portalului proiectelor (pe site- |Oficiul Proiecte §i Granturi | Decembrie Portal, formulare
ul USM) 2021; necesare, ghid de
Completare utilizare etc.
permanenta
Cursuri de formare pentru USM-isti | Oficiul Proiecte si Granturi; |Martie, 2021 Syllabus;
privind designul i managementul Departamentul formare Prezentari;
proiectelor continud a USM; Oficiul de Lista participantilor
Transfer Tehnologic
Acordarea suportului informational §i |Oficiul Proiecte gi Granturi  |Regulat Consultatii
metodic pentru pregitirea proiectelor
Promovarea colaborarii regionale Oficiul Proiecte §i Granturi  |Regulat Anunturi diseminate
(transfrontaliere) si internationale Consultatii oferite
Baza de date a echipelor
interesate
Participarea cu propuneri de proiecte |SRI Regulat Propuneri de proiecte

in concursurile nationale si
internationale

Oferirea de asistentd si consiliere

Oficiul Mobilitati Academice

inaintate in concursuri

Anunturi diseminate

Regulat
pentru studenti si cadrele didactice in |Grupul de lucru Consultatii oferite
legdturd cu posibilitatea participarii la Baza de date a
programe de mobilitate internationala. persoanelor interesate
Campanii de promovare a Oficiul Mobilititi Academice |Regulat Anunturi diseminate
mobilitétilor la facultdti cu implicarea |Grupul de lucru Consultatii oferite
studentilor Erasmus si studentilor Baza de date a
strdini si diseminarea experientei persoanelor interesate
acestora.
Evaluarea calitétii mobilitatii Oficiul Mobilitati Academice |Regulat Chestionare
studentilor pe baza instrumentelor de |Grupul de lucru Interviuri
evaluare adecvate (chestionare, Practici de succes
interviuri, etc.).
Marirea ofertei de formare lingvisticd |Facultatea de Litere Ianuarie 2022  |Oferta de cursuri

prin cursuri optionale si/sau module
extracurriculare privind limbile
englezd si franceza

Rectorat
Sectia Studii

Stabilirea zonelor geografice de SRI; Zone identificate,

interes strategic pentru recrutare si Oficiul Studenti Planuri operationale
actiune in respectivele zone. Internationali; elaborate si aprobate
Elaborarea ofertei de studii de licentd |SRI; lanuarie 2022; |Oferta educationald

si masterat in limbile de comunicare |Oficiul Studenti actualizare pentru studii de licenta si
internationala (a se vedea modelul in |Internationali; Facultatile si  |anuald masterat; Informatie
Anexa) Departamentele USM disponibila pe site-urile

facultdtilor si a USM
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Diversificarea ofertei de proiecte Scolile Doctorale; SRI Februarie 2022; |Oferta de proiecte
doctorale pentru doctoranzi actualizare doctorale pentru studenti
internationali si actualizarea anuala internationali
permanentd a acesteia

Dezvoltarea unui sistem comprehensiv | SRI; Aprilie 2022 Portal pentru studenti

de admitere online a studentilor
internationali: portal pentru studenti
internationali cu oferta specialitatilor
si programelor disponibile in limba
engleza/francezé/rusa

Oficiul Studenti
Internationali; Departamentul
Software;

Facultatile i Departamentele
USM

internationali

Realizarea materialelor informative in
limba engleza de care sd beneficieze si
studentii internationali aflati la studii
in universitate (informatii utile despre
USM, Chisinau etc.)

SRI;

Oficiul Studenti
Internationali; Facultatile si
Departamentele USM

Tanuarie 2022 Materiale informative;
cu actualizare  |informatii pe site-ul
permanentd USM

Decembrie 2021

Lista domeniilor de

Identificarea domeniilor de excelentd |Rectoratul; Facultitile si
ale USM si promovarea lor asidud in  |Departamentele USM; cu actualizare  |excelenta;
plan international. SRI permanentd Informatie promovatd pe
' canalele de comunicare;
Materiale in limbi de
circulatie internationala
Analiza anuald a indicatorilor pe Rectoratul Anual Raport anual pe
criterii prestabilite (cu referire sila |gpry domeniile .de excelenta
cerintele EU-Multiranking, Top ale _USMAS‘ rezultatele
Universities by Google Scholar Obiuue I G
G 4 . respective.
Citations, Research gate etc).
Concentrarea eforturilor pe indicatorii |Rectoratul; Facultatile si Regulat Programe de studii cu
de internationalizare din U- Departamentele USM; predare in limbi de
Multiranking (programe de studii cu |SRI circulatie internationala,
predare in limbi de circulatie mobilitdti studentesti,
internationald, mobilitati studentesti, doctoranzi strdini,
personal strdin angajat, doctoranzi cercetare in colective
strainj, cercetare in colective internationale,
internationale, proiecte cu finantare proiecte cu finantare
internationald). internationala
Gézduirea unor evenimente Rectoratul; Facultatile si Regulat Scoli de vara pentru
internationale (gcoli de vara pentru Departamentele USM; studenti si doctoranzi,
studenti si doctoranzi, conferinte SRI conferinte stiintifice
stiintifice internationale, ateliere de internationale,
lucru etc.). ateliere de lucru
Organizarea evenimentelor stiintifice |Rectoratul; Facultatile si Decembrie Lista manifestérilor
de prestigiucu  participare Departamentele USM; 2021- lista stiintifice incluse in
international. SRI Regulat planul anual a}l USM
privind organizarea
; manifestarilor stiintifice
Participarea la evenimente stiintifice |Rectoratul; Facultatile si Regulat Informatie privind

internationale de prestigiu.

Departamentele USM;
SRI

evenimentele stiintifice




