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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

Anul de Activititi didactice Sesiuni de examene Stagii de Vacante
studii Didactic Activities Exams practica Vacations
Academic Intership
Year Sem.1 Sem.ll Sem.l Sem.ll Iarna Primivara Vari
1% Semester 2" Semester 1% Semester 2™ Semester Winter Spring Summer
septembrie- februarie-mai decembrie- mai-iunie - ianuarie aprilie iulie-august
Anul'l decembrie ianuarie
Anul Il septembrie- februarie-mai decembrie- mai-iunie Sem. 1V ianuarie aprilie iulie-august
decembrie ianuarie
Anul 111 septembrie- - decembrie- - ianuarie - -
decembrie ianuarie
Total nr. 45 saptamani 30 saptamani 6 saptamani 4 saptamani 9 saptamani 6 saptamani 4 saptamani 16 saptamani
siptimani | 45 weeks 30 weeks 6 weeks 4 weeks 9 weeks 6 weeks 4 weeks 16 weeks
No. of weeks

MINIMUM-UL CURRICULAR iN DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA 0111 STIINTE ALE EDUCATIEI /
CURRICULAR PREREQUISITE IN THE PROFESSIONAL TRAINING FIELD - 0111 EDUCATION SCIENCES

Cod Denumirea unitatii de curs Total ore Numar de ore pe tipuri de
Code Name of the Course Number of hours activitati
Number of hours by types of
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M.0.01 Teoria educatiei/ The theory of 180 75 105 30 45 - examen 6
education exam
M.0.02 Psihologia proceselor cognitive/ 150 75 75 30 45 - examen 5
Psychology of cognitive processes exam
M.0.03 Teoria instruirii/ Theory of training 180 90 90 45 45 - examen 6
exam
M.0.04 Psihologia afectivitatii si proceselor 120 60 60 30 30 - examen 4
reglatorii/ Psychology of Affectivity exam
and Regulatory Processes
M.0.05 Psihologia personalitatii si 150 75 75 45 30 - examen 5
insusirilor de personalitate/ exam
The psychology of personality and
personality traits
M.0.06 Introducere Tn metodologia 120 60 60 30 30 - examen 4
cercetarii pedagogice/ exam
Introduction to Pedagogical
Research Methodology
Total Total 900 435 465 210 225 - 6 30
PLANUL DE INVATAMANT PE ANI DE STUDII
STUDY PLAN ON YEARS OF STUDIES
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ANUL I 1% YEAR
Semestrul I 1% Semester
Metodologia cercetirii in pedagogie si
F.0.01 psihologie /Methodology of scientific 180 36 144 16 20 ex. 6
research in pedagogy and psychology




Cod Numir de ore Numirul de ore pe tipuri
Code Denumirea unititii de curs/modulului Number of Hours de activitati
Course / Module Number of hours by types of o
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Statistica aplicata in pedagogie si
F.0.02 psihologie /Applied statistics in 180 36 144 16 20 ex. 6
pedagogy and psychology
Managementul educational/ The
F.0.03 Educational management 180 36 144 16 20 ex. 6
Managementul proiectelor si
F.0.04 fundraising / Project management and 180 36 144 16 20 ex. 6
fundraising
TOTAL SEM. | Total 1% Semester 720 144 576 48 76 20 4E 24
Semestrul Il 2™ Semester
Probleme actuale ale
managementului educational [proiect
S.0.05 de semestru]/ Current issues of 180 36 144 36 ex. 6
educational management [semester
project]
F0.06 Manfagementul curriculumului/ 180 36 144 15 21 ex. 6
Curriculum management
Deontologie si legislatie scolarai.
Prevenirea abandonului scolar si
violenlei in institutiile de invatamant/
S.0.07 ; s oxs 180 36 144 15 21 ex. 6
Deontology and school legislation.
Prevention of school dropout and
violence in educational institutions
5.0.08 Ps1hod§agnostlc orga_lnlzatlo_nal/ 180 36 144 15 21 ex. 6
Educational Psychodiagnostic
Total Sem. Il Total 2" Semester 720 144 576 45 99 4E 24
st
TOTAL ANUL I Tostzjldr;umber for the 1% year of 1440 288 1152 93 175 | 20 8E 48
ANUL Il 2" YEAR
Semestrul 111 3" Semester
Management intercultural/
SA09 Intercultural Mangement
gement ) 180 36 144 15 21 ex. 6
S.A10 Managementul calititii in educatie/
o Management’s quality in Education
Comunicare si negociere in educatie
5011 [proiect d_e s_em(_estru]/ C(_)mmunlcatlon 180 36 144 36 ox. 6
and negotiation in education [semester
project]
Managementul strategic /
SAL2 Strategic management
9 J - i 150 30 120 15 15 ex. 5
Management finantelor in educatie/
S.A13 - - -
Finance management in education
S.0.14 Marke?mg educational/ Educational 150 30 120 15 15 ex. 5
Marketing
Total Sem. 11 Total 3 Semester 660 132 528 45 87 4E 22
Semestrul 1/ 4th semester (6 saptamdni lectii +6 s. pr. specialitate + 3 pr. cercetare)
Managementul resurselor umane/
SALS Human resources management
! gement 120 24 96 12 12 ex. 4
Managerul si arta manageriala/
S.A.16 -
Manager and managerial art
S.Al7 Psihologia manageriala/ Managerial
Psychology
S.A.18 Managementul schimbarii/ 120 24 9% 2 2 ex. 4
Management of change
SP.0.19 Practica de specialitate 360 *260 100 ex. 12
Speciality internship
SP.0 20 Practlcq de cercetare/ Research 180 180 evaluare 6
internship
Total Sem. IV Total 4™ Semester 780 308 472 24 24 3E 26
nd
Total Anul Il Tote;![undt;mber for the 2™ year of 1440 440 1000 69 111 7E 8
ANUL 111 3" YEAR
Semestrul V/ 5th semester
Teza de master/ Master thesis 720 720 ex. 24
Total Sem. V Total 5™ Semester 720 720 1E 24




rd
;I;S;?I Anul 111 Total number for the 3™ year of 720 720 1E 24

TOTAL TOTAL 3600 728 2872 162 286 20 16E 120

* Noti: orele de contact direct pentru stagiile de practica sunt pentru activitatea studentului la entitate

Ponderea unititilor de curs/modulelor

Functia in formarea profesionali Nr. ore Nr. credite Ponderea%
Unitati de curs/module fundamentale (F) 900 30 25%
Unitati de curs/module de specialitate (S) 1440 48 40%
Stagii de practica (SP) 540 18 15%
Teza de master 720 24 20%
STAGIILE DE PRACTICA
INTERNSHIPS
ol Ll Durata . Numir
NF. Tipu stag.luvw de Anul Semestru Times PefloaCia“ ECTS
practica Year Semester —— desfasurarii Nr. of
The internship Saptaméni Ore Period ECTS
Weeks Hours Credits
Practica de specialitate martie-aprilie
L Specialty intnership 2 i 6 360 march-april 12
Practica de cercetare Mai
2 Research internship 2 v 3 180 may 6
Total/ Total: 540 18
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION
Nr Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS
) Form of final evaluation of the studies Period Number of ECTS
1 Teza de master/ Master thesis lunie 24
June
NOTA EXPLICATIVA

Descrierea programului de studii. Specialitatea Management educational se incadreaza in
schema larga a domeniului general - 011 - Stiinte ale Educatiei, domeniul fundamental al stiintei culturii si
tehnicii 01 — Educatie. Managementul educational ca domeniu interdisciplinar de profesionalizare
sintetizeaza disciplinele din stiintele educatiei si management general si reprezinta o dimensiune functional-
structurala a sistemului de invatamant superior.

Specificul ~programului constda in  profesionalizarea  managerilor educationali, prin
formarea/dezvoltarea competentelor necesare exercitarii profesiunilor specifice educatiei contemporane la
nivel organizational, institutional, comunitar-local, national si international. Pregatirea specialistilor —
manageri educationali are un caracter fundamental, aplicativ si multidisciplinar, orientat pe dimensiunea
umanista a specialitatii. Formarea profesionald este axatd pe dezvoltarea competentelor manageriale, sociale,
psihopedagogice si personale.

Cunostinte, abilitati si competente asigurate de programul de studii (Finalitati de studii

(competente) la programul pentru Specialitatea Management Educational)

Calificarea obtinuta prin programul de master Management Educational se bazeaza pe achizitii de
cunostinte si abilitati din domeniul psihologiei, pedagogiei, managementului, domeniilor conexe procesului
educational, cu preponderentd din domeniul teoriilor avansate privind paradigmele educationale,
metodologiilor avansate de educatie si formare etc.

Obtinerea calificarii respective, se axeaza pe un sistem de atitudini i valori care permit munca cu
persoane din diverse categorii de varsta si sociale: deschidere, comunicare, empatie, altruism, umanism,
creativitate, initiativa, responsabilitate.

Detinatorii calificarii programul de master Management Educational au competenta, dar i misiunea de
a deveni promotorii inovatiei In procesul si sistemul educational, de a reactiona cu deschidere, intelegere si
profesionalism la schimbarile continue din acest domeniu, de a exercita rolul si functia de mentori pentru
specialistii cu nivel mai jos al calificarii profesionale.

Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universititii.
Obiectivele programului de studiu la specialitatea Management educational sunt corelate cu strategia si
politicile de asigurare a calitatii, si vizeazd formarea profesionald a cadrelor de inaltd calificare pentru
economia nationald, capabile sa activeze in conditiile in schimbare ale vietii i economiei de piata. Politicile
si standardele de asigurare a calitatii la nivel institutional reprezintd un cadru de referintd privind
managementul calitatii in formarea profesionala la specialitatea Management educational.



Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de inviatimént la tendintele
internationale din domeniu. Misiunea programului de master Management educational consta in realizarea
unei profesionalizdri manageriale de calitate in domeniul educational a viitorilor specialisti, care sa
corespunda tendintelor nationale si internationale in domeniul managementului educational si stiintelor
educatiei, avand drept finalitate lansarea pe piata muncii a unor specialisti bine pregatiti, capabili sd raspunda
la provocarile timpului si sa asigure dezvoltarea societatii noastre.

Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social. Programul de master Management
educational asigurd realizarea prevederilor Cadrului European al Calificarilor, Cadrului National al
Calificarilor, Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor manageriale din invatamantul general
prin cunoasterea fundamentelor managementului educational; cunoasterea dezvoltarii managementului
educational pe plan national si international; promovarea dezvoltarii strategice si operationale a institutiei de
invatamant; organizarea si ghidarea dezvoltarii institutiei de invatdmant; monitorizarea si evaluarea
functionalitatii institutiei de Invatamant; promovarea unui management participativ, democratic, inovativ;
motivarea cadrelor didactice spre obtinerea de performanta; dezvoltarea culturii organizationale.

Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori, profesori,
absolventi, studenti etc.). Programul de master Management educational este modernizat §i aprobat pentru
fiecare promotie in vederea reactualizarii continuturilor in dependentd de sugestiile masteranzilor si
angajatorilor. Tn acest sens sunt colectate date cu referire la angajarea in caAmpul muncii a absolventilor
programului la specialitatea Management educational, studierea satisfacerii necesitatilor angajatorilor
nivelului de pregatire a specialistilor din cadrul programului; studierea necesitdtilor de formare a
specialistilor in domeniul management educational; pronosticarea evolutiei si perspectivelor specialitatii
Management educational.

Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca. Programul de master profesional
Management educational asigura formarea sistemului functional de competente extinse si avansate, ce
includ cunostinte si deprinderi aprofundate in problematica acestui domeniu de formare profesionala, cat si
asumare de responsabilititi necesare exercitarii functiilor profesionale in segmentul important al sistemului
educational - management educational. Relevanta calificarii profesionale este apreciata din perspectiva
satisfacerii cerintelor actuale ale sistemului de invatamant, politicilor in domeniul educatiei, privind
formarea personalitatii si cetdteanului, pentru o integrare sociala armonioasa.

Posibilititile de angajare a absolventilor. Absolventii progamului de master Management
educational se pot incadra in invatamantul preuniversitar in calitate de manager in institutii de invatdmant,
manager in directiile raionale de Invatamant, manager educational in structuri administrative, manager in
institutii de invatdmant complementar.

Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea programului de studii.
Absolventii studiilor de master pot continua studiile in cadrul ciclului trei — studii de doctorat sau se pot
angaja pe piata muncii conform calificarii obtinute.

Competente generale si profesionale asigurate de programul de studii

Competente generale
CGl1.Proiectarea activititilor educationale si/sau de cercetare, prin valorificarea unui spectru variat de

finalitdti, continuturi, metode, privind optimizarea, schimbarea, inovarea procesului si sistemului

educational.

CG2.Realizarea procesului educational, de cercetare sau managerial prin utilizarea integrata a resurselor in
contexte largi si complexe.

CG3.Evaluarea procesului si sistemului educational din perspectiva constatarii eficientei implementarii
prevederilor de politici si monitorizarea performantelor la diverse niveluri operationale.

Competente profesionale
CP10.Proiectarea activitatii manageriale pentru diverse niveluri de implicare operationala.

CP11.Realizarea managementului educational la diverse niveluri operationale.

CP12.Evaluarea activititilor de management educational din perspectiva diversitatii aspectelor: resurse,

proces, institutii.

Rezultate ale invatarii

RI1Realiza proiectarea procesului educational si a activitatii institutiilor educationale, in baza
documentelor de politici, diverselor repere conceptuale si /sau a studiilor/ cercetarilor
aplicative.

R12Propune modalititi de organizare a activitatilor privind formarea competentelor si dezvoltarea
profesionald a angajatilor din domeniul educational.



R13Identifica resurse pentru un context educational adecvat reperelor conceptuale si valorificarii
potentialului fiecarui beneficiar.

R14Aborda, de manierd incluzivd, contexte educationale variate sub aspect operational si
managerial, din perspectiva asigurarii accesului egal la educatie si sprijin personalizat pentru
grupuri tintd cu nevoi diverse.

R15Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o comunicare constructiva si
armonioasa la nivel operational si managerial;

R16Argumenta principiile si reperele conceptuale necesare stabilirii parteneriatelor cu factorii
educationali si actorii implicati, sub aspect functional si normativ;

RI7Elabora repere conceptuale si de politici privind evaluarea progresului si succesului in
educatie, raportat la resurse, proces si sistem educational;

RI8Valorifica evaluarea, din perspectiva promovirii culturii calititii in educatie, in baza
strategiilor de primire-oferire de feedback;

R19Valorifica reperele conceptuale privind proiectarea activitatii manageriale In diversitatea aspectelor: a
resurselor, inclusiv celor curriculare; clasei de elevi; institutional.

RIlOElabora proiecte orientate spre realizarea managementului educational.

RI111Configura conceptual activitatile manageriale la diverse niveluri operationale, din perspectiva
diverselor aspecte: resurse; proces; institutii.

RI12Elabora instrumente, criterii si indicatori de evaluare a activititilor de management educational,
orientate spre evaluarea eficientei resurselor, procesului si activitdtii institutionale.



LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iNVATARII

Competente generale si profesionale

Rezultate ale invitairii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

. e . . 1. Realiza proiectarea procesului educational si a activitatii institutiilor educationale, in baza
CGL1. Proiectarea activitatilor educationale si/sau de cercetare, P procesulu ’ ’ ’ R e
) . . L T . . documentelor de politici, diverselor repere conceptuale si /sau a studiilor/ cercetarilor
prin valorificarea unui spectru variat de finalitati, continuturi, aplicative ’
metode, privind optimizarea, schimbarea, inovarea procesului ' e . e .. .
e . . 2. Propune modalitati de organizare a activitatilor privind formarea competentelor si dezvoltarea
si sistemului educational. g e . . e ’ ’
profesionald a angajatilor din domeniul educational.
3. Identifica resurse pentru un context educational adecvat reperelor conceptuale si valorificarii
potentialului fiecarui beneficiar.
. . . 4. Aborda, de maniera incluzivd, contexte educationale variate sub aspect operational si
CG2. Realizarea procesului educational, de cercetare sau . : . 0 . R L >
. L . < . managerial, din perspectiva asigurarii accesului egal la educatie si sprijin personalizat pentru
managerial prin utilizarea integratd a resurselor in contexte C 0 L w3
. C grupuri tinta cu nevoi diverse.
largi si complexe. L L ; ) . . . s
’ 5. Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o comunicare constructiva si
armonioasa la nivel operational si managerial;
6. Argumenta principiile si reperele conceptuale necesare stabilirii parteneriatelor cu factorii
educationali si actorii implicati, sub aspect functional i normativ;
CG3. Evaluarea procesului si sistemului educational din 7. Elabora repere conceptuale si de politici privind evaluarea progresului si succesului in educatie,
perspectiva constatarii eficientei implementarii prevederilor raportat la resurse, proces si sistem educational;
de politici si monitorizarea performantelor la diverse niveluri | 8.  Valorifica evaluarea, din perspectiva promovarii culturii calitdtii in educatie, in baza strategiilor
operationale. de primire-oferire de feedback;
. R . . 9. Valorifica reperele conceptuale privind proiectarea activitatii manageriale in diversitatea
CP10. Proiectarea activitatii manageriale pentru diverse . P iceptuale p P . i manag
. L . aspectelor: a resurselor, inclusiv celor curriculare; clasei de elevi; institutional.
niveluri de implicare operationala. . . . ) . ’
’ 10. Elabora proiecte orientate spre realizarea managementului educational.
CP11. Realizarea managementului educational la diverse | 11. Configura conceptual activititile manageriale la diverse niveluri operationale, din perspectiva
niveluri operationale. diverselor aspecte: resurse; proces; institutii.
12. Elabora instrumente, criterii si indicatori de evaluare a activitatilor de management educational,

CP12. Evaluarea activitatilor de management educational din
perspectiva diversitatii aspectelor: resurse, proces, institutii.

orientate spre evaluarea eficientei resurselor, procesului si activitatii institutionale.




MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE CALIFICARE CU
DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE INVATAMANT
CORRELATION MATRIX OF THE LEARNING RESULTS, FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE COURSE UNITS / MODULES

= Competente

Generale Profesionale

cG1 CG2 CGs3 CP10 CP11 CP12

Denumirea unitétii de

curs Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nr. de credite de studi

O| Codul unititii de curs

n

Metodologia cercetarii
in pedagogie si
psihologie /Methodology
of scientific research in
pedagogy and psychology

[o}

1,45 1,50 1,50 1,55

Statistica aplicata in F.0.02
pedagogie si psihologie / 6
Applied statistics in

pedagogy and psychology

1,45 1,50 1,50 1,55

Managementul F.0.03
educational/ The 6 0,66 0,66 0,66 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Educational management

Managementul F.0.04
proiectelor/ Project 6 1,48 1,50 1,50 1,52
Management

Probleme actuale ale S.0.05
managementului
educational [proiect de
semestru]/ Current 6 0,49 0,49 0,49 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,51 0,51 0,51 0,50
issues of educational
management [semester
project]

Managementul F.0.06
curriculumului/ 6 0,74 0,74 0,74 0,75 0,75 0,76 0,76 0,76
Curriculum management

Deontologie si legislatie |S.0.08
scolara. Prevenirea
abandonului scolar si
violenlei Tn institutiile
de inviatamant/ 6
Deontology and school
legislation. Prevention of
school  dropout  and
violence in educational
institutions

0,85 0,85 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86




Psihodiagnostic
organizational/
Educational
Psychodiagnostic

S.0.09

1,47

1,47

1,53

Management
intercultural/
Intercultural Mangement
Managementul calitatii
in educatie/
Management’s quality in
Education

S.A10

S.A.11

0,85

0,85

0,86

0,86

0,86

0,86

0,86

Comunicare si
negociere in educatie
[proiect de semestru]/
Communication and
negotiation in education
[semester project]

S.0.12

0,66

0,66

0,67

0,66

0,67

0,67

0,67

0,67

0,67

Managementul strategic
/ Strategic management
Management finantelor
in educatie/ Finance
management in education

S.A13

S.Al4

0,48

0,48

0,48

0,48

0,50

0,50

0,52

0,52

0,52

0,52

Marketing educational/
Educational Marketing

S.0.15

0,62

0,62

0,62

0,62

0,63

0,63

0,63

0,63

Managementul
resurselor umane/
Human resources
management
Managerul si arta
manageriald/ Manager
and managerial art

S.A.16

S.A17

0,56

0,56

0,57

0,57

0,58

0,58

0,58

Psihologia manageriala/
Managerial Psychology
Managementul
schimbarii/ Management
of change

S.A18

S.A19

0,56

0,56

0,56

0,57

0,57

0,59

0,59

Practica de
specialitate
Speciality intership

SP.O.20

12

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Practica de
cercetare/
Research intership

SP.0.21

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50




