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PLAN DE ACTIUNI

2023
Termen
Resurse
Obiective (.je (umane i
. Activitati prioritare Actiuni specifice realizare/ . Rezultate asteptate Responsabil
strategice . materiale,
implemen fi .
inanciare)
tare
Directia strategica 1: ASIGURAREA DE CONDITII GARANTATE PENTRU STUDII DE CALITATE
1. 1. Imbunititirea 1.1.1. Asigurarea e Actualizarea programelor | Februarie - | CFC, Programe de formare Sef CFC,
continua a evolutiei programelor de de formare continua si martie departamentele de | continua pentru cadre sefii departamentelor
programelor de studii, prin revizuirea pachetului curricular la specialitate, didactice si de de specialitate
studii, prin periodica a planurilor de cerintele de atestare a Consultarea cu conducere actualizate,
conectare la cerintele | invatamant, conform cadrelor didactice si reprezentanti ai curriculum actualizat
pietei muncii, a standardelor de calificare. manageriale. pietii muncii
tehnologiilor e Elaborarea/ actualizarea/ Decembrie | Resurse umane: Planuri de invatamant | Prorectorul pentru
educationale planurilor de invitamant - martie departamentele de | elaborate/actualizate/ | activitatea didactici,
moderne si pentru promotia 2023- specialitate; sectia | pentru fiecare program, | sectia Managementul
valorificarea 2025/26 studii superioare Managementul ciclul I, studii Calitatii,
realizirilor stiintifice de licenta; promotia 2023- Calitatii, superioare Licenta si decanii, sefii de
2025 studii superioare de reprezentantii ciclul I, studii departament
master pietii muncii. superioare Master
Resurse logistice
1.1.3. Conturarea, la e Punerea in aplicare a Februarie - | SMC, Planuri de studii la Sectia Studii, SMC,
nivel de universitate, a prevederilor noului septembrie | departamentele de | programele de master | departamentele de
unei conceptii de Regulament de organizare specialitate, modificate specialitate ,
perspectiva pentru si desfasurare a studiilor de decanatele (introducerea decanatele.
evolutia studiilor de master proiectului de
master, prin oferirea unor | ¢ Modificarea programelor semestru)
programe mai de studii la ciclul II,
cuprinzdtoare; master, cu accent pe
sporirea conexiunii cu piata
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muncii
1.1.4. Consolidarea Incheierea acordurilor de Februarie - | CFC, Facultate, Cel putin 2 acorduri Sef CFC
relatiei cu mediul colaborare si parteneriate | iunie departamentele de
socioeconomic cu OLSDI, ONG-uri pe specialitate,
dimensiunea formare
continua
1.1.5. Incadrarea Consultarea permanenta cu | Pe SMC, Comisiile Implicarea mediului de | SMC
reprezentantilor mediului mediul de afaceri. parcursul de asigurare a afaceri in organizarea
economic in structurile Consolidarea anului calitatii, stagiilor de practica
de management academic parteneriatului cu Parcul decanatele
si management al industrial Tracom
calitatii;
1.1.6. Elaborarea in Actualizarea subiectelor Mai- Resurse umane, Subiecte/tematici
comun cu mediul studiului individual si septembrie | resurse logistice actuale pentru studiul
socioeconomic a atematicii tezelor de licenta individual si tezele de
sarcinilor de lucru si master, prin consultare licenta si master.
individual si a tematicilor cu partenerii din piata
pentru tezele de licenta si muncii Cursuri LA.
master; Predarea de cétre
reprezentantii mediului de
afaceri a cursurilor LA
Organizarea evenimentelor | lunie CFC, Evenimente organizate, | Sef CFC
comune in baza acordurilor departamentele de | mediatizate
de parteneriat privind specialitate
promovarea imaginii USM:
programe de formare
profesionala initiald si
continua
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1.1.7. Monitorizarea
continud a implementarii
tehnologiilor
educationale

moderne si oferirea de
consultanta cadrelor
didactice;

e Perfectionarea registrului
electronic

e Perfectionarea orarului
electronic

lanuarie-
februarie

Resurse umane:
departamentele de
specialitate; sectia
Managementul
Calitatii, studentii.
Resurse materiale:
chestionare,
rapoarte.

Resurse logistice

Registru electronic
definitivat

Sectia Studii

1.1.8. Motivarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea tehnologiilor
educationale moderne,
inclusiv a celor digitale

e Elaborarea Regulamentului
institutional de evaluare a
performantei

Aprilie
iunie

Resurse umane:
sectia
Managementul
Calitatii.

Resurse logistice

Regulament
institutional de
evaluare a
performantei in

procesul educational.

Indicatori de
performanta.

Prorector pentru
Activitatea didactica
si studenteasca,
prorector

pentru Activitatea
stiintifica si Relatii
Internationale,
Sectia
Managementul
calitatii

1.1.10. Actualizarea
permanenta a

e Actualizarea, dupa
necesitate, a curricula in

Mai-
septembrie

Resurse umane
implicate in cadrul

Curricula actualizate

Sefii de departament
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curriculumului si scopul asigurarii relevantei departamentelor
continutului cursurilor formarii profesionale de specialitate
predate cu informatie
relevanta rezultata din
procesul de cercetare;
1.1.11 Asigurarea Realizarea planurilor Pe Implicarea Materiale didactice Consiliul calitatii,
studentilor cu surse de editoriale parcursul departamentelor publicate SMC
informare si studii de Publicarea suporturilor de | anului de specialitate;
calitate curs Comisiilor de
asigurare a calitatii
1.1.12 Oferirea Consiliul Calitatii
suportului curricular n
diverse forme: suport
hartie, digital.
e Oferire de asistenta Pe SMC, CC Suport curricular editat | SMC
metodicd cadrelor didactice | parcursul
in elaborarea suportului anului
curricular (suport de curs,
ghiduri etc.) si editarea
acestora, conform Planului
editorial
1. 2. Consolidarea 1.2.4. Elaborarea e Elaborarea Regulamentului | Aprilie - Resurse umane: Regulament Prorector
mediului academic Metodologiei de institutional de evaluare a iunie sectia institutional de pentru
prin motivatie si motivare performantei in procesul Managementul evaluare a activitatea
responsabilitate a cadrelor didactice prin educational. Calitatii. performantei in didactica,
pentru oferirea suplimentului de procesul educational Prorector
calitatea studiilor performanta Resurse logistice pentru
activitatea
stiintifica,
Sectia management
ul calitatii
1. 3. Imbunititirea | 1.3.1. Modernizarea Salile: Pe Resurse umane, Sali de curs Sef Sectie
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conditiilor (fizice) salilor de curs si 501/111; 503/111; 507/111; parcursul financiare — circa modernizate administrare imobile,
favorabile realizarii | laboratoarelor. 408/111; 434/111; 321/111; anului 2 min lei, sefii serviciilor
procesului 405/1V; materiale de specializate
educational si de 425/1V; constructii,
cercetare 141/C; 145/C; 424 IC, instrumente,
echipamente,
transport
1.4. 1.4.1. Diversificarea Eficientizarea Mai- Grup de lucru Dosare pentru evaluare | Sef CFC
Redimensionarea programelor de formare mecanismului de evaluare a | octombrie (membrii CFC, externa si acreditare
formarii continue, profesionala continua; nevoilor de formare Consiliul
prin acoperirea unei profesionala si dezvoltare consultativ al
arii mai largi a personala a beneficiarilor CFC)
domeniilor Prezentarea RA spre
profesionale si acreditare a programelor de
dezvoltarii calificare
personale; suplimentara/recalificare si
organizarea procesului de
acreditare;
1.4.2. Extinderea Crearea CFC universitar , Martie- mai | CURFC Centru amenajat si Prim-prorector,
procesului de formare sala 343/IV utilat prorector pentru
continud pentru toate Extinderea/consolidarea CURFC in activitatea didactica si
domeniile de formare pozitiei USM 1in formarea Aprilie- parteneriat cu GIZ | Stagii de formare studenteascd; Sef
profesionala initiala continui a cadrelor iunie pentru cadrele CFC
didactice din IPTS didactice din IPTS
Consolidarea FC domeniul Decanatul FSE Stagii pentru angajatii
Serviciilor hoteliere si Februarie — | departamentele de | din domeniul
turism ’ martie specialitate; turismului receptor
CFC
1.4.4. Diversificarea Dezvoltarea modulelor Februarie CFC, Cel putin 3 module Sef CFC,
programelor de tematice pentru asigurarea | noiembrie | Departamente de | tematice noi destinate Departamente de
dezvoltare personald de necesittilor de dezvoltare specialitate cadrelor didactice specialitate
scurtd durata persona]ﬁ UmVe':S'tar_e,
preuniversitare
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1.4.5. Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale tinerilor
specialisti si a noilor
angajati

o Evaluarea nevoilor de
formare personala si
profesionala a cadrelor
didactice universitare

o Elaborarea si
implementarea cursurilor
de scurta durata pentru
dezvoltarea si/sau
consolidarea
competentelor
psihopedagogice a cadrelor
didactice universitare
(modulul psihopedagogic)

Februarie-
iunie

Februarie-
iunie

CFC

CFC

Raport evaluare nevoi

Stagii de formare
continud pentru cadre
didactice universitare

Sef CFC

Sef CFC

Directia strategica 2: PROMOVAREA EXCELE

NTEI iN CERCETARE SI FORMAREA TINERILOR CERCETATORI

2. Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare
competitive pe plan
national si
international

2.1. (Re) configurarea e Adoptarea si punerea in Trim. | Resurse umane: Adoptarea Prorectorul pentru
strategiei de cercetare a aplicare a strategiei de decani, sefi de modificarilor la activitatea stiintifica
USM cercetare pentru anii 2023- departamente. strategia de cercetare si | si relatii
2027, tinand cont de Resurse logistice. | inovare. internationale,
capacitatea umana, de Resurse finan- Plan de actiuni de decanii, sefii de
insfrastructura si potential ciare: finantarea implementare a departamente, sefii
de realizare a institutelor de institutionala strategiei centrelor de cercetari
cercetare fuzionate cu stiintifice, directorii
USM; institutelor de
Adaptarea subiectelor de cercetare.
cercetare la solicitarile
mediului de afaceri prin
consolidarea dialogului cu
reprezentantii sectoarelor
2.2. Implementarea unui | e Asigurarea asistentei Pe Resurse umane: Prorectorul pentru
mecanism de suport metodologice personalului | parcursul directori de activitatea stiintifica
pentru grupurile de stiintifico-didactic si anului proiecte de si relatii
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cercetare stiintific in elaborarea cercetare si internationale;
propunerilor de proiecte de inovare, seful departamentului
cercetare, inovare $i cercetatori cu Cercetare si inovare;
transfer tehnologic; experienta in seful oficiului Inovare
Asigurarea asistentei elaborarea si transfer tehnologic.
economico-financiare propunerilor de
personalului stiintifico- proiecte.
didactic si stiintific in Minim 30 proiecte
elaborarea bugetelor scrise si depuse la
proiectelor de cercetare, concursuri nationale.
inovare si transfer Minim 120 participari
tehnologic si monitorizarea la evenimente de
executarii acestora. promovare a
2.3. Informarea continud Monitorizarea permanentd | Pe Resurse umane: rezultatelor cercetarii | Prorectorul pentru
si acordarea suportului a informatiilor aferente parcursul decani, sefi de (foruri stiintifice, activitatea stiintifica
logistic in vederea concursurilor de proiecte anului departamente, sefii | expozitii, saloane, si relatii
participarii la apeluri de de cercetare, inovare si centrelor de targuri nationale si internationale,
proiecte, concursuri, transfer tehnologic si cercetiri internationale si alte decanii, sefii de
expozitii si alte diseminarea acestora in stiintifice, evenimente). departamente, sefii
evenimente randul comunitatii coordonatorii de centrelor de cercetari
academice si studentesti a proiecte, directorii stiintifice,
USM; institutelor de coordonatorii de
Promovarea informatiei cercetare. proiecte, directorii
aferente si organizarea Resurse logistice. institutelor de
participdrii cercetatorilor si Resurse finan- cercetare.
studentilor la foruri ciare: finantarea
stiintifice, expozitii, institutionala si
saloane, targuri nationale si finantarea din
internationale si alte contul proiectelor
evenimente. de cercetare
Antrenarea activa a | Pe Resurse umane: Un numdr sporit cu Prorectorul pentru
studentilor de la toate | parcursul decani, sefi de 10% al articolelor activitatea stiintifica
ciclurile in  realizarea | anului departamente. studentilor in culegerea | si relatii
reuniunilor stiintifice; Resurse logistice. | Sesiunii nationale cu | internaionale,
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Axarea pe competentele de
cercetare In procesul de
elaborare a tezelor de

licenta, masterat i
doctorat;

Antrenarea  tinerilor 1in
activitatea institutelor si
centrelor de cercetare;
Antrenarea  tinerilor in

realizarea proiectelor de
cercetare si inovare.

Resurse
financiare:
finantarea
institutionala si in
cadrul proiectelor
de cercetare si
inovare

participare
internationala de
comunicdri stiintifice
studentesti Analele
stiintifice ale USM.
Seria Lucrari
studentesti;

decanii, sefii de
departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice,
coordonatorii de
proiecte, directorii
institutelor de
cercetare.

Presedintele
Consiliului stiintific,
directorii scolilor
doctorale

2.4 Identificarea si Identificarea unor directii Pe Resurse umane: Analiza a capacitatilor | Prorectorul pentru
sprijinirea unor directii de cercetare conform parcursul decani, sefi de de cercetare, suport pe | activitatea stiintifica
de cercetare pe termen obiectivelor de dezvoltare | anului departamente, sefii | directiile identificate. si relatii
lung, inclusiv inter- si durabila in cele trei arii centrelor de internationale,
trans-disciplinare principale — economie, cercetari decanii, sefii de
finantate cu fonduri societate, mediu. Acordarea stiingifice, departamente, sefii
europene, care sd-i suportului in dezvoltarea directorii centrelor de cercetari
implice pe cat mai multi noilor directii. institutelor de stiintifice, directorii
dintre membrii USM cercetare. institutelor de

Resurse logistice. cercetare.

Resurse finan-

ciare: finantarea

institutionala
2.6.Integrarea Consultari si discutii intre | Aprilie- Resurse umane: Sesiuni de discutii si Prorectorul pentru
cercetatorilor si a membrii facultatilor si septembrie | decani, sefi de consultari (minim 11) | activitatea stiintifica

rezultatelor cercetarii in
curricula. Consolidarea
triunghiului cunoasterii
,,Educatie-Cercetare-

Inovare” prin integrarea
rezultatelor cercetarilor

institutelor de cercetare ale
USM referitoare la
continuturile curriculare
din perspectiva rezultatelor
stiintifice obtinute

departamente, sefii
centrelor de
cercetari

stiintifice,
coordonatorii de
proiecte. Resurse

Curricula actualizate
anual si adaptate
rezultatelor cercetarilor

si relatii
internationale,
decanii, sefii de
departamente,
directorii de institute
de cercetare
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in curricula universitate logistice.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala
2.7 Incurajarea Informare si suport in Pe Resurse umane: Burse doctorale si Prorectorul pentru
participarii la vederea participirii la parcursul decani, sefi de postdoctorale, activitatea stiintifica
competitiile pentru burse apelurile pentru burse de anului departamente, sefii | mobilitdti academice si relatii
de cercetare doctorala si cercetare doctorali si centrelor de (minim 4 burse anual) | internationale,
postdoctorala in tara si postdoctorald in tard si cercetari Decanii.
straindtate striinitate stiintifice, Presedintele
directorii Consiliului stiintific,
institutelor de directorii scolilor
cercetare. doctorale
2.8 Utilizarea Evaluarea capacitatilor Trim. 3-4 Resurse umane: Informatie actualizatd | Prorectorul pentru
oportunitatilor institutionale in vederea decani, sefi de pe portalul Euraxess, activitatea stiintifica
EURAXESS pentru reconfirmarii logoului departamente, sefii | contacte stabilite cu si relatii
atragerea membrilor EURAXESS centrelor de alte centre Euraxess internationale,
diasporei in procesul de Actualizarea planului de cercetari decanii, sefii de
cercetare la USM actiuni EURAXESS stiintifice, departamente, sefii
integrat directorii centrelor de cercetari
Organizarea vizitei institutelor de stiintifice, directorii
expertilor europeni in cercetare. institutelor de
vederea evaluarii Resurse logistice. cercetare.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala
2.9. Identificarea si Identificarea unor directii Pe Resurse umane: Analiza a capacitatilor | Prorectorul pentru
sprijinirea unor directii de cercetare conform parcursul decani, sefi de de cercetare, suport pe | activitatea stiintifica
de cercetare pe termen obiectivelor de dezvoltare | anului departamente, sefii | directiile identificate, si relatii
lung, inclusiv inter- si durabili in cele trei arii centrelor de catedri ERA/UNESCO | internationale,
trans-disciplinare principale — economie, cercetari la USM decanii, sefii de
finantate cu fonduri societate, mediu. Acordarea stiintifice, departamente, sefii
europene, care sd-i suportului in dezvoltarea directorii centrelor de cercetari
implice pe cat mai multi noilor directii. institutelor de stiintifice, directorii
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dintre membrii USM cercetare. institutelor de
Resurse logistice. cercetare.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala
2.10 Antrenarea activia | e Antrenarea activa a | Pe Resurse umane: Un numar sporit cu Prorectorul pentru
tinerilor in activitati de studentilor  in  realizarea | parcursul decani, sefi de 10% al articolelor activitatea stiintifica
cercetare si inovare reuniunilor stiintifice; anului departamente, studentilor in culegerea | si relatii
e Axarea pe competentele de directorii scolilor Sesiunii nationale cu internationale,
cercetare in procesul de doctorale, sefii participare directorii scolilor
elaborare a tezelor de licentd centrelor de internationala de doctorale;
si masterat; cercetari comunicdri stiintifice decanii, sefii de
e Antrenarea tinerilor in stiintifice, studentesti Analele departamente, sefii
activitatea  centrelor  de coordonatorii de stiintifice ale USM. centrelor de cercetari
cercetare; proiecte, directorii | Seria Lucrari stiintifice,
e Antrenarea tinerilor in institutelor de studentesti. coordonatorii de
proiectele de cercetare si cercetare, O calitate mai inaltaa | proiecte, directorii
inovare: personaslul componentei institutelor de
o incurajarea inscrierii stiintifico-didactic | investigative in tezele | cercetare, personaslul
tinerilor la studii de doctorat. abilitat cu drept de | de licenta si master. stiintifico-didactic
conducere a Crestereacu 5 % a abilitat cu drept de
tezelor de ponderii tinerilor in conducere a tezelor de
doctorat. centrele de cercetare. doctorat.
Resurse logistice. | Respectarea ponderii
Resurse finan- solicitate a tinerilor in
ciare: finantarea echipele de proiect de
institutionala siin | cercetare si inovare.
cadrul proiectelor | Cresterea cu 10% a
de cercetare si numarului de candidati
inovare. la studii de doctorat.
2.11 Stimularea cercetarii | e Stabilirea parteneriatelor cu | Trim. Il Resurse umane: Cel putin 5 parteneriate | Prorectorul pentru
colaborative intre alte universitati si institute decani, sefi de incheiate. activitatea stiintifica
universitati si institute de de cercetare 1n vederea departamente, sefii si relatii
cercetare prin finantarea centrelor de internationale,
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proiectelor comune,
inclusiv programe de
doctorat

realizarii de proiecte
comune de cercetare si
programe de doctorat.

cercetari
stiintifice,
coordonatorii de
proiecte, directorii
institutelor de
cercetare.
Resurse logistice.
Resurse finan-
ciare: finantarea
proiectelor de
cercetare sia
programelor de
doctorat.

decanii, sefii de
departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice, directorii
institutelor de
cercetare.

2.12 Valorificarea e Identificarea institutiilor Pe Resurse umane: Cel putin un contract Prorectorul pentru
relatiilor de parteneriat in dispuse si colaboreze prin | parcursul decani, sefi de de colaborare prin activitatea stiintifica
special cu institutii de intermediul schimbului anului departamente, sefii | intermediul schimbului | si relatii
peste hotare pentru echivalent academic de centrelor de echivalent academic de | internationale,
realizarea schimbului oameni de stiinta si cercetari oameni de stiinta si decanii, sefii de
echivalent academic de specialisti; stiintifice, specialisti; departamente, sefii
oameni de stiinta si o Incheierea contractelor de directorii Cel putin 3 cercetatori | centrelor de cercetari
specialisti colaborare prin intermediul institutelor de si specialisti — stiintifice, directorii
schimbului echivalent cercetare. beneficiari ai institutelor de
academic de oameni de schimbului echivalent cercetare.
stiintd si specialisti. academic.
2.13 Incurajarea e Aplicarea mecanismului Pe Resurse umane: Mecanism de evaluare, | Prorectorul pentru
activitatii inovationale a de evaluare, protectie si parcursul decani, sefi de protectie si activitatea stiintifica
angajatilor si gestionarea implementare a obiectelor | anului departamente, sefii | implementare a si relatii internationale

portofoliului de obiecte
de proprietate
intelectuala in scopul
licentierii si
implementérii acestora

de proprietate intelectuala
Suport si instruire
continud acordate
echipelor de cercetare in
vederea gestionarii
portofoliului de obiecte
de proprietate

centrelor de
cercetari
stiintifice,
directorii
institutelor de
cercetare.

obiectelor de
proprietate intelectuala

12
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intelectuala 1n scopul
licentierii §i
implementdrii acestora

2.14 Imbunatatirea Optimizarea alocarii Pe Resurse umane: Utilaje, echipamente de | Prorectorul pentru
calitativa si cantitativa a resurselor din finantarea parcursul decani, sefi de cercetare achizitionate; | activitatea stiintifica
infrastructurii de institutionald si din bugetul | anului departamente, sefii | Contracte si relatii

cercetare proiectelor de cercetare si centrelor de incheiate/proiecte internationale,

inovare pentru cercetari castigate in vederea decanii, sefii de
imbunatatirea stiintifice, accesdrii infrastructurii | departamente, sefii
infrastructurii de cercetare; directorii partenerilor nationali si | centrelor de cercetari
Identificarea unor institutelor de internationali. stiintifice, directorii
oportunitati de valorificare cercetare. institutelor de

a infrastructurilor de
cercetare ale institutiilor
din Republica Moldova si
din alte tari cu domenii
similare cu cele ale USM;
Efectuarea demersurilor
necesare in vederea aderarii
la programul de conectare
a centrelor si laboratoarelor
de cercetare la
infrastructurile
paneuropene incluse in
FSEIC (Forumul strategic
european privind
infrastructurile de
cercetare);

Dezvoltarea colaborarii cu
consortiile marilor
infrastructuri din regiune
(Extreme Light
Infratsructure Nuclear
Physics (ELI NP), CERIC-

Resurse logistice.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala

cercetare.
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ERIC, DANUBIUS etc.)
2.15 Identificarea de noi | e Participarea activa si Pe Resurse umane: Minim 5 proiecte scrise | Prorectorul pentru
surse de finantare a rezultativa la apelurile parcursul decani, sefi de si depuse la concursuri | activitatea stiintifica
activitatii de cercetare, in curente de concursuri anului departamente, sefii | internationale anuntate | si relatii
special internationale nationale si internationale. centrelor de pe parcursul anului. internationale,
cercetari decanii, sefii de
stiintifice, departamente, sefii
o coordonatorii de centrelor de cercetari
proiecte, directorii stiintifice,
institutelor de coordonatorii de
cercetare. Resurse proiecte, directorii
logistice. institutelor de
Resurse finan- cercetare.
ciare: finantarea
institutionala
2.16 Extinderea e Incheierea unor contracte Trim. [I-111 | Resurse umane: Contracte/conventii | Prorectorul pentru
oportunitatilor de ordin cu parteneri de peste hotare decani, sefi de incheiate; acces la activitatea stiintifica
digital, apte sa faciliteze in vederea facilitatii departamente, sefii inut; | $irelatii
accesul la informatii si accesului la retele noi; centrelor de Egiiﬂi;;:f&%igt’ internationale,
publicatii relevante si e Aderarea la Initiativa cercetari de disemiﬁare a decanii, sefii de
diseminarea rezultatelor Nationala Cloud pentru stiintifice, rezultatelor departamente, sefii
stiintifice Stiinta Deschisa din directorii ' centrelor de cercetari
Republica Moldova MD- institutelor de L stiintifice, directorii
NOSCI cercetare. Politica de $D institutelor de
° adoptaté la USM cercetare.
Plan de actiuni
adoptat si pus in
aplicare
2.17 Focalizare asupra Ralierea USM la standardele | Pe Resurse umane: Mecanism de Prorectorul pentru
cresterii calitatii de calitate si performanta parcursul decani, sefi de promovare a calitatii si | activitatea stiintifica
cercetdrii si a reflectarii CoARA anului departamente, sefii | diseminare a si relatii
ei in publicatiile centrelor de publicatiilor stiintifice | internationale,
stiintifice din perspectiva | Elaborarea documentului cercetari in USM adoptat si pus | decanii, sefii de
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publicatiilor si impactului
acestora in comunitatea
academica si in societate.

institutional referitor
standardele de calitate si
evaluarea cercetdrii

Diseminarea continud a
standardelor de calitate cu
referire la activitatea de
cercetare si produsele
acesteia;

Diversificarea
instrumentelor de
diseminare a rezultatelor
obtinute in cercetare si
inovare.

stiintifice,
coordonatorii de
proiecte, directorii
institutelor de
cercetare.
Resurse logistice.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala gi
finantarea
proiectelor de
cercetare

in aplicare

departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice, directorii
institutelor de
cercetare, seful
oficiului de asigurare
a calitatii in cercetare.

2.18 Reconfigurarea
revistelor stiintifice

¢ Indexarea revistelor in Pe
baza de date SCOPUS parcursul
si/sau alte baze de date anului
recunoscute;

e Monitorizarea permanenta
a procesului de acreditare
in termen a revistelor.

e Revizuirea numarului de
publicatii stiintifice editate
de USM, din perspectiva
calitatii si vizibilitatii lor

e Incurajarea si consultarea
personalului stiintifico-
didactic si stiintific in
vederea crearii profilului
cercetatorului in
GOOGLE SCHOLAR,
ORCID si SCOPUS.

Resurse umane:
decani, sefi de
departamente, sefii
centrelor de
cercetarl
stiintifice,
directorii
institutelor de
cercetare.

Acreditarea revistelor
in conformitate cu
termenele prevazute;
indexarea minim a 3
reviste n baza de date
SCOPUS si/sau alte
baze de date
recunoscute.

Prorectorul pentru
activitatea stiintifica
si relatii
internationale,
decanii, sefii de
departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice, directorii
institutelor de
cercetare.
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2.19. Lansarea si Identificarea unor actoriai | Pe Resurse umane: Cel putin 2 contracte Prorectorul pentru
organizarea proiectelor mediului de afaceri parcursul decani, sefi de incheiate cu activitatea stiintifica
colaborative aplicative interesati in proiecte anului departamente, sefii | reprezentanti ai si relatii
dintre comunitatea colaborative de cercetare, centrelor de mediului de afaceri. internationale,
stiintifica si inovare si transfer cercetari decanii, seful oficiului
reprezentantii mediului tehnologic; stiintifice, de Inovare si transfer
de afaceri Incheierea unor acorduri de coordonatorii de tehnologic, directorii
colaborare in vederea proiecte, directorii institutelor de
obtinerii si valorificarii institutelor de cercetare.
unor rezultate stiintifice si cercetare. Resurse
inovationale prin eforturi logistice.
comune. Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala,
cofinantare din
partea partenerilor.
2.22 Realizarea unor Organizarea evenimentelor | Octombrie- | Resurse umane: Minim 2 evenimente Prorectorul pentru
evenimente destinate de anverguri si traditionale | decembrie | decani, sefi de de anvergura si activitatea stiintifica
publicului larg si mass pentru USM, cu impact in departamente, sefii | traditionale pentru si relatii
media (seminarii / info comunitate si eficiente centrelor de USM, cu impact in internationale,
days / conferinte de pentru diseminarea cercetari comunitate si eficiente | decanii, sefii de
presd) pentru promovarea rezultatelor activitatilor stiintifice, pentru diseminarea departamente, sefii
rezultatelor cercetarii si stiintifice. coordonatorii de rezultatelor activitatilor | centrelor de cercetari
creatiei universitare proiecte, directorii | stiintifice; stiintifice, directorii
institutelor de institutelor de
cercetare. Resurse cercetare.
logistice.
Resurse finan-
ciare: finantarea
institutionala
2.23 Diseminarea . Motivarea Pe Resurse umane: Vizibilitate sporita a Prorectorul pentru
rezultatelor cercetarilor personalului stiintifico- parcursul decani, sefi de cercetatorilor USM in | activitatea stiintifica
prin expertize si avize, didactic si stiintific pentru anului departamente, sefii | spatiul stiintific si si relatii
precum si cronici §i antrenare activa 1n avizare, centrelor de comunitatea larga internationale,
recenzii In reviste cu cercetari decanii, sefii de
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factor mare de impact in
domeniu, prin diverse
portaluri de cercetare
(ResearchGate.net,
Academia.edu, Google
Scholar etc.), prin
introducerea lucrarilor in
cat mai multe baze de
date internationale si in
cele mai importante
biblioteci din tara si din
strainatate, conectare la

EOSC

expertizare, precum si
elaborarea unor lucrari
stiintifice de valoare cu
publicarea acestora in reviste
recunoscute (ISI/ Clarivate
Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria ISI/
Clarivate Analitics
Arts&Humanities, ISI/
Clarivate Analitics
Emerging Sources Citation
Index sau ERIH+) fapt ce le
va oferi mai multa
vizibilitate si credibilitate
inclusiv si in ipostazd de
recenzent,

o Incurajarea si
consultarea personalului
stiintifico-didactic si
stiintific In vederea credrii
profilului cercetatorului in

stiintifice,
directorii
institutelor de
cercetare.

departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice, directorii
institutelor de
cercetare.

GOOGLE SCHOLAR,

ORCID si SCOPUS.
2.24 Valorificarea mai e  Completarea si | Trimestrul | Resurse umane: Nomenclatorul Prorectorul pentru
buna a cercetarilor ca aprobarea in modul | I-1I. decani, sefi de lucrérilor si/sau activitatea stiintifica
sursa de venituri corespunzator a departamente, sefii | serviciilor prestate si relatii
acumulate pentru USM Nomenclatorului lucrarilor centrelor de contra plata de catre internationale,

si, implicit, de dezvoltare
a bazei tehnico-materiale
pentru cercetare si

motivare a cercetatorilor

si/fsau serviciilor prestate
contra plata de catre USM;
e  Elaborarea si
aprobarea Tn modul stabilit
a Metodologiei formarii si
utilizarii veniturilor
colectate din activitatea de

cercetari
stiintifice,
directorii
institutelor de
cercetare.

USM aprobat de catre

CDSI si Senatul USM;

Metodologia formarii
si utilizarii veniturilor
colectate din activitatea
de productie,
executarea lucrarilor si

decanii, sefii de
departamente, sefii
centrelor de cercetari
stiintifice, directorii
institutelor de
cercetare.
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productie, executarea prestarea  serviciilor
lucrarilor si  prestarea speciale de catre
serviciilor speciale de catre subdiviziunile

subdiviziunile didactice si didactice si de
de cercetare ale cercetare ale
Universitatii de Stat din Universitatii de Stat
Moldova. din Moldova aprobata
. Incheierea de catre CDSI si
contractelor de prestare a Senatul USM;

lucrdrilor si serviciilor de
cercetare, de vanzare a
produselor  obtinute  1n
rezultatul cercetarilor.

Cel putin 15 contracte
de prestare a lucrarilor
si serviciilor de
cercetare, de vanzare a
produselor obtinute in
rezultatul cercetarilor
incheiate.

2.25 Consolidarea e Realizarea unor Pe Resurse umane: Vizibilitate sporitd a Prorectorul pentru
perceptiei publice privind | reuniuni tematice cu parcursul decani, sefi de activitatii stiintifice i | activitatea stiintifica
rolul cercetdrii si inovdrii | reprezentantii mediului de anului departamente, sefii | inovationale si a si relatii

in atenuarea provocarilor

afaceri in vederea

centrelor de

rezultatelor in spatiul

internationale,

societale si generale de promovarii rezultatelor cercetari public; decanii, sefii de
prosperitate cercetarii, consultarii privind stiintifice, Oportunitati create departamente, sefii
subiectele de interes comun; directorii pentru stabilirea unor centrelor de cercetari
e Organizarea institutelor de relatii de colaborare cu | stiintifice, directorii
programelor de gizduire a cercetare. agentii economici; institutelor de

elevilor, studentilor si
cadrelor didactice cu ocazia
zilelor usilor deschise si
sarbatorilor tematice (Ziua
Mondiala a Stiintei, Ziua int.
a femeilor 1n stiintd, Noaptea
cercetatorilor)

Atractivitate sporitd a
USM pentru potentialii
candidati la studii.

cercetare.

Directia strategici 3: VALORIFICAREA POTENTIALULUI UMAN SI SUSTINEREA PERFORMANTEI CULTURALE SI SPORTIVE iN CADRUL
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INSTITUTIEI
3.1. Dezvoltarea 3.1.1 Elaborarea  si | e Implementarea modulului Martie- Resurse logistice Minim 14 manageri CFC
resurselor umane ale | implementarea unui de formare a competentelor | iunie instruiti
universititii intr-un | sistem clar, transparent si manageriale si leadership
mediu colegial bazat | riguros de dezvoltare de- pentru managerii de top si | Octombrie
pe socializare, a lungul carierei sefii de subdiviziuni decembrie
cooperare, profesionale, de | e Evaluarea necesititilor de Februarie- Sefii de Nevoi de formare SRU
colaborare axata pe | monitorizare si evaluare a formare /dezvoltare iunie departament, sefii | identificate CFC
valoarea personalului academic si profesionala de subdiviziuni
profesional: si administrativ
implicare 3.1.2. Crearea unui mediu §i | o Asigurarea unui proces Pe Sefii de Angajare corecta. Senatul USM
permanenti climat atractiv pentru transparent si echitabil de parcursul departament, Potential uman valorificat | Sefii de departament,
resursele umane de inalta recrutare, angajare si anului decanii Mentiuni/ scrisori de decanii facultatilor,
performantd, prin promovarea profesionala \pe facultatilor, SRU gratitudine. . SRU
promovarea de facilitéti si . ~ Prime acordate din
crearea conditiilor pentru ¢ Mf_:n‘gloparea de ca_tre parcu.rSUI mijloace speciale cu
obtinerea performantei si universitate a meritelor anului ocazia jubileelor si
cresterea vizibilitatii angajatilor rezultatelor remarcabile
acesteia
3.1.3. Motivarea si e Evaluarea factorilor de Pe Resurse umane Acordarea diplomelor | Departamentul
mentinerea personalului motivare a personalului; parcursul Resurse logistice de merit si marcarea resurse umane
e Asigurarea anului jubileelor persoanelor
nondiscriminarii, echitatii angajate in
si incluziunii; conformitate cu decizia
e Promovarea si cultivarea senatului;
climatului psihologic Acordarea sporului de
pozitiv de munca in performanta in baza
institutie si a culturii figelor de evaluare;
organizationale bazate pe Acordarea sporului cu
principii general-umane, caracter specific;
management participativ, Imbunatatirea
orientare spre rezultate si conditiilor de munca (
relatii de munca spatii reparate si
armonioase; amenajate);
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Transparenta tuturor
formelor de evaluare si
formare profesionala
contina.
Eliminarea
protectionismului.
e Ocuparea functiilor vacante | Pe Resurse umane Realizarea unei Departamentul
in baza cadrului legal; parcursul structuri optime de resurse umane
e Monitorizarea procesul de | anului personal in cadrul
integrare socioprofesionala subdiviziunilor si
a noilor angajati, perioada armonizarea numarului
de proba a angajatilor si categoriilor de
debutanti; personal, printr-o
e Perfectarea contractelor gandire general
individuale de munca, universitard §i prin
acordurilor aditionale la actiune la nivel de
contract. subdiviziune.
o Identificarea si evaluarea
necesitatilor de instruire a
personalului, stabilirea
factorilor motivationali;
e Promovarea normelor de
conduita a salariatilor;
e Examinarea petitiilor care
abordeaza subiecte din
domeniul de competenta si
formularea raspunsurilor de
rigoare;
3.1.4. Punerea in aplicare | e Promovarea in cadrul CDSI | Februarie- | Finantare buget Angajati selectati prin
a Regulamentului privind si Senatului USM a decizie | martie Venituri colectate | concurs privind CDSlI, Senat
acordarea sporului de privind acordarea sporului ale universitafii acordarea sporului de | Sectia resurse umane
performanta si cu de performanta performanta Departamentul
caracter specific Economico-financiar
si achizitii
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Oficiul juridic
3.1.5.Elaborarea si Program de sustinere a lunie Resurse financiare | Suport pentru circa 20 | Sectia resurse umane
implementarea cadrelor tinere ( pentru anul —circa 300 mii lei | de cadre tinere Departamentul
programului de sustinere curent) Economico-financiar
a cadrelor didactice tinere si achizitii

Oficiul juridic
3.1.5. Imbunatatirea Elaborarea Strategiei de Aprilie — Resurse umane Strategie de personal Sectia resurse umane
continua a cadrului personal iunie Departamentul
normativ si reglatoriu in Actualizarea Fiselor de Aprilie- Resurse umane; Fise de personal Economico-financiar
domeniul resurselor post iunie resurse logistice actualizate si achizitii
umane Oficiul juridic
3.1.7.Sustinerea Crearea conditiilor Martie- Resurse logistice Comisii de evaluare Departamentele de
membrilor comunitatii favorabile pentru obtinerea | aprilie Implicarea sefilor | create specialitate
academice din USM in titlurilor stiintifico- de departamenta | Decizii de conferirea | Senatul USM
vederea promovarii didactice Octombrie | decanatelor si titlurilor stiintifico-
concursurilor pentru decembrie | Senatului USM didactice
functiile stiintifico- Organizarea concursului Aprilie- mai | Resurse umane, Regulament redactat Sectia Resurse
didactice si obtinerii pentru suplinirea functiilor resurse logistice Umane,
abilitarii, pe principii de didactice si stiintifico- Sectia Managementul
performanta stiintifica si didactice calitatii
profesionala
3.1.7. Dezvoltarea unor Identificarea specialistilor | lunie- Resurse umane, Angajarea 2-3 Departamentele de
mecanisme coerente si de 1nalta calificare si septembrie | resurse logistice practicieni performati | specialitate,
exigente de atragere atat competenta din piata in fiecare domeniu de | SRU
a unor specialisti din muncii, pentru implicarea formare profesionala
mediul academic si de in procesul de predare a
cercetare cat si a unor domeniilor ce se dezvolta
profesionisti din mediul accelerat ( tehnologii
economic, social si informationale; jurnalism si
cultural 1n calitate de multimedia, marketing si
cadre didactice asociate logisticd)

3.1.9. Sustinerea Mentinerea unui dialog Pe Resurse umane, Actiuni coordonate cu
activitatilor sindicatului, permanent cu structurile parcursul resurse logistice structurile sindicale,
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asociatiilor stiintifice sindicale ale angajatilor si | anului sustinerea initiativelor
studentesti pentru a studentilor structurilor sindicale
promova o imagine
corecta, elocventa a
universitatii
3.2. Dezvoltarea 3.2.1. Sustinerea Crearea conditiilor Pe Resurse umane si | Cadre didactice , alte Sef departament
capacitatii culturale | activitatilor culturale ale favorabile de participare a | parcursul logistice, Palatul categorii de angajati, Educatie fizica
si sportive a membrilor universititii, cadrelor didactice in anului sporturilor, implicati in activitati
institutiei ca reper inclusiv a celor in care activitati si competitii Departamentul sportive
de re_cunoastere si reprezintd Universitatea sportive Educatie fizica
catalizator al
performantelor
(sustenabilitaitii) 3.2.2. Consolidarea Acordarea suportului si Pe Resurse umane, Muzee functionale Prorector
activitatii muzeale si de intretinerea Muzeului parcursul resurse logistice
salvgardare a Stiintelor Naturii, Muzeului | anului
patrimoniului cultural in Nicolae Dabija
cadrul institutiei
3.2.3. Consolidarea Crearea conditiilor Pe Resurse umane, Facultatea de Arte Prim prorector,
activitatii Facultatii de favorabile de functionare a | parcursul logistice si Frumoase functionald | prorector pentru
Arte Frumoase Facultatii de Arte anului financiare — circa activitatea didactica si
frumoase: consolidarea 1 min. studenteasca
programelor de studii,
asigurarea cu personal
didactic, mentinerea
spatiilor specializate
3.2.5. Promovarea Reconceptualizarea Aprilie- Resurse umane, Proces de educatie Departamentul
educatiei fizice si culturii educatiei fizice, prin septembrie | logistice, fizica reconceptualizat | Educatie fizica, sef
sportive printre studenti diversificarea modalitdtilor Departamentul de departament, cadre
de realizare si motivare a educatie fizica didactice
studentilor
3.2.6. Sprijinirea Crearea conditiilor Pe Resurse umane, Studenti participanti la | Sef departament
programelor sportive favorabile de participare a | parcursul logistice, spartachiade si alte Educatie fizica
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Directia strategica 4: CREAREA UNUI MEDIU

4.1. Sporirea
motivatiei/stimulare
a studentilor pentru
excelenti in studii si
cercetare

pentru studenti si studentilor la competitii anului financiare —circa | competitii sportive
personal si organizarea sportive 200 mii lei
competitiilor sportive
intru promovarea unui
mediu sanatos de viata
UNIVERSITAR PRIETENOS/FAVORABIL STUDENTILOR
4.1.1.Dezvoltarea unui e Elaborarea unui program lunie- Resurse logistice, | Studenti performanti Sectia studii, Sectia
sistem transparent de de motivare a studentilor septembrie | resurse financiare | motivati Planificare finante si
acordare a facilititilor performanti: oferirea de — circa 200 mii lei achizitii
studentilor ce exceleaza burse nominale
in invatamant si in .
activitatile de cercetare e Elaborarea unui program lunie- Resurse logistice Candidati performanti | Prim- prorector,
de motivare a candidatilor | septembrie | si financiare — inmatriculati. Cresterea | prorector pentru
la admitere circa 200 mii lei atractivitatii USM activitatea didactica si
studenteasca
[ ]
e Organizarea evenimentului | Mai Resurse logistice | Circa 60 de studenti cu | Decanatele
Gala performantelor statut de sefi de facultatilor,
promotie Sectia studii
e Modernizarea conditiilor de | Pe Resurse umane, Camine mentinute Prorector
cazare in cimin parcursul logistice, management
anului financiare — circa institutional
1min
e Incurajarea studentilor de a | Mai- iunie | Decanatele Dosare evaluate si Sectia studii, SMC
participa la concursul facultatilor promovate transparent
privind obtinerea burselor
de merit
4.1.3. Incurajarea si e Atragerea studentilor in Pe Resurse umane si | Studenti cu carnete de | Centrul de ghidare in
facilitarea participarii activitati de voluntariat parcursul logistice voluntar cariera si relatii cu
studentilor in organizatii anului piata muncii
profesionale nationale si | ® Sustinerea ASUSM si Pe Resurse logistice ASUM consolidat si Prim-prorector,
internationale (inclusiv incurajarea studentilor parcursul si financiare — functional prorector pentru
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prin voluntariat); activi ai organizatiei anului circa 100 mii lei activitatea didactica si
studenteasca
4.2. Implementarea | 4.2.1.Motivarea ¢ Valorificarea acestui Octombrie- | Resurse umane, Cadre didactice Prim-prorector,
metodelor si profesorilor care indicator in evaluarea decembrie | departamentele de | motivate sa utilizeze prorector pentru
tehnicilor moderne implementeaza metode si performantelor cadrelor specialitate, SMC, | metode si tehnici activitatea didactica si
de instruire tehnici moderne de didactice in procesul de Sectia studii, SRU | moderne de instruire studenteasca
instruire organizare a concursului SMC, SRU
pentru suplinirea functiilor
didactice si stiintifico-
didactice Comisia de
e Valorificarea acestui Februarie- concurs, Sectia
indicator in evaluarea martie managementul
performantelor cadrelor Calitatii
didactice 1n procesul de
atribuire a sporului de
performanta
4.2.2.Chestionarea e Elaborarea chestionarelor | Februarie- | Resurse umane si | Chestionare elaborate | SMC
sistematica (la finele pentru diverse categorii de | aprilie logistice
fiecarui curs) a beneficiari
studentilor privind o Aplicarea chestionarelor si | Mai-iunie | Resurse umane si | Informatii relevante SMC
calitatea procesului analiza rezultatelor logistice privind calitatea
didactic; instruirii si satisfactia
studentilor
4.2.3.Sporirea implicdrii | e Consolidarea formelor de Pe Departamentele de | Cercuri stiintifice si Decanatele,
cadrelor didactice in educatie nonformala si parcursul specialitate, asociatii studentesti departamentele de
conducerea cercetarilor extracurriculara anului decanatele consolidate specialitate
facultatilor

stiintifice ale studentilor.

Directia strategici 5: DESCHIDERE SI COOPERARE ACADEMICA INTERNATIONALA

5.1. Dezvoltarea
curriculumului
universitar din
perspective

5.1.1.Dezvoltarea de
programe de studiu in
limbi de circulatie
internationala

¢ ldentificarea programelor
de studii pentru care exista
interes din partea
studentilor straini si a celor

Pe
parcursul
anului

Resurse umane
Resurse logistice

Consolidarea filierelor
francofone si
anglofone

Decanii, sefii de
departamente si
responsabilii de AC1
de la facultati,
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internationalizarii care realizeaza mobilitati Dep. MC, Prorectorul
academice activitatea didactica
Oficiul Studenti
Internationali
5.1.2.Cresterea e Consolidarea programelor | Pe Resurse umane Programe cu diplomd | Decanii, sefii de
numarului de programe cu diploma dubla si parcursul Resurse logistice dubla consolidate departamente si
de studii cu dubla identificarea noilor anului responsabilii de AC1
diploma / comune la parteneri de la facultati,
clicul LII si a studiilor Dep. MC, Prorectorul
doctorale oferite in activitatea didactica
cotutela
5.1.3.Dezvoltarea e Formarea ofertei si a Aprilie - Resurse umane Oferta de cursuri: Facultatea de Litere
competentelor cadrelor grupelor pentru studierea | decembrie | Resurse logistice | limba engleza, franceza | Centrul de Formare
didactice de predare in limbilor engleza, francezi. Resurse financiare | nivel A, By, B,, C; Continua
limbi de circulatie circa 50 mii lei

internationald prin oferirea

(gratuit) de cursuri Circa 30 cadre

didactice instruite

5.1.4.Consolidarea e Crearea Centrului de Septembrie | Resurse umane Centrul de examinare Facultatea de Litere
capacitatilor facultatii de examinare TOEFL - decembrie | Resurse logistice | TOEFL
Litere prin obtinerea
statutului de centru de
examinare / certificarea

TOEFL/alte certificari
internationale
5.2.Cresterea 5.2.1.Recrutarea e Stabilirea zonelor Martie Resurse umane Lista zonelor Rectorat,
numadrului de studentilor prin geografice de interes Resurse logistice geografice de interes Departament studii,
studenti si cadre intermediul agentilor de strategic pentru recrutare si pentru USM. SRI, Oficiul Studenti
didactice din alte recrutare, platformelor actiune in respectivele Internationali
state web internationale de Zone. Oferta educationala
promovare / recrutare / e Elaborarea ofertei de studii actualizatd in 3 limbi.
educationale. de licenta si masterat in
limbile de comunicare
internationala
5.2.2.Dezvoltarea unui e Completarea Sistemului de | lulie- Resurse umane Platforma E-Admitere | Rectorat,
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sistem comprehensiv de admitere online cu octombrie Resurse logistice | pentru studenti Departament studii,
admitere online a elemente relevante pentru internationali SRI, Oficiul Studenti
studentilor internationali studenti internationali Portal pentru studenti Internationali;
internationali
Subdiviziunile IT

5.2.3. Facilitarea Organizarea Saptamanii Septembrie | Resurse umane e Sdptamana Rectorat,
integrarii socio-culturale Internationalizarii Resurse logistice Internationalizarii Departament studii,
a studentilor straini prin Organizarea evenimentelor e Evenimente de SRI, Oficiul Studenti
organizarea de de consiliere, sociale consiliere Internationali; DRI
evenimente §i activitati Participarea studentilor e Evenimente sociale | ASUSM
de consiliere, orientare, strdini la conferinte e Conferinte
sociale si culturale pentru studentesti organizate la organizate
adaptarea si integrarea USM
studentilor internationali Instituirea si dezvoltarea, Sistem instituit Martie

prin intermediul 2023 - buddy system

voluntarilor, a sistemului Institut

de suport pentru studentii

internationali (buddy

system)
5.2.4. Realizarea unor Realizarea materialelor lunie Resurse umane Materiale informative SRI, Oficiul Studenti
materiale informative in informative in limba Resurse logistice | in limba engleza Internationali;
limba engleza de care sa engleza Resurse financiare ASUSM;
beneficieze si studentii (format hartie, format Serviciul Comunicare,
internationali aflati la electronic) Relatii Publice si
studii 1n universitate Ghidare in Cariera
5.2.5.Cresterea Initierea unor noi Pe Resurse umane Acorduri de Rectorat,
numarului de studenti si parteneriate de mobilitati parcursul Resurse logistice | parteneriate incheiate Departament studii,
cadre academice academice anului SR, Oficiul
incoming in programe de Elaborarea ofertei de studii Oferta de studii de Mobilitati
mobilitate academica de licenta si masterat in licenta si masterat in Internationale
precum Erasmus+, limbile de comunicare limbile de comunicare
CEEPUS, AUF, internationala Februarie internationala
Fulbright, Marie-Curie 2022

Sklodowska Grants, etc
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5.2.7. Instituirea Identificarea resurselor Pe Resurse umane Statut de viziting Rectorat
statutului de visiting financiare parcursul Resurse logistice | profesor instituit SRI
profesor al USM anului Resurse financiare
(cca 200 mii lei)
5.3. Cresterea 5.3.1.Dezvoltarea unui Stabilirea prioritatilor pe lanuarie - Resurse umane Activitati concrete de | Prorector ul pentru
calitatii cadru al prioritatilor dimensiunea februarie Resurse logistice identificare a activitate stiintifica si
parteneriatelor strategice de cooperare internationalizarii posibililor candidati RI
universitare internationald pentru
internationale incheierea acordurilor
bilaterale
5.3.2.1dentificarea Identificarea programelor | Pe Resurse umane Evenimente si activitati | Rectorat,
programelor de finantare de finantare parcursul Resurse logistice realizate SRI,
a proiectelor anului Lista programelor de Facultatile USM
educationale, de finantare identificate
cooperare universitard cu
dimensiune
internationala, ce
corespund obiectivelor
USM
5.3.3.Consolidarea si Consolidarea Pe Resurse umane Parteneriate Rectorat,
aderarea la parteneriate in parteneriatelor in cadrul parcursul consolidate in cadrul SRI,
retele universitare AUF anului AUF, Facultatile USM
internationale CFU creat
5.3.4.Informarea cadrelor Realizarea seminarelor si Pe Resurse umane Circa 3 sesiuni de SRI
academice §i organizarea sesiunilor de informare parcursul Resurse logistice instruire Oficiul Proiecte si
de instruiri privind Oferirea consultantei anului Resurse financiare Granturi
regulile de participare in individuale echipelor de
programe specifice si proiecte
oferirea de suport in
elaborarea dosarului
propunerii de proiect.
5.3.5. Intensificarea Consolidarea Pe Resurse umane Organizarea in comun | Rectorat,
activitatilor in cadrul parteneriatelor in cadrul parcursul a conferintelor SR,
consortiului universitatilor din RM; anului stiintifice, proiecte de | Facultatile USM
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universitatilor din RM, Consolidarea cercetare si dezvoltare
Romaénia si Ucraina parteneriatelor din cadrul institutionala;
consortiului regional programe cu diploma
Romania si Ucraina dubla consolidate
5.4.Cresterea 5.4.1.Cresterea Oferirea de asistenta si Pe Resurse umane Cresterea numdrului de | Rectorat,
gradului de numarului de mobilitati consiliere pentru studenti in | parcursul Resurse logistice mobilitati studentesti SRI,
internationalizare studentesti spre legdtura cu posibilitatea anului cu circa 10 Facultatile USM
universititile din participarii la programe de Campanii de informare
strainatate mobilitate internationald. corelate cu apelurile
Campanii de promovare a prezentate
mobilitatilor la facultati cu
implicarea studentilor
Erasmus si studentilor
straini si diseminarea
experientei acestora.
5.4.2. Cresterea Oferirea de asistenta si Pe Resurse umane Cresterea numarului de | Rectorat,
numarului de mobilitati consiliere pentru cadrele parcursul Resurse logistice | mobilitati ale cadrelor | SRI,
ale cadrelor didactice didactice in legatura cu anului didactice cu circa 5 Facultatile USM
posibilitatea participarii la
programe de mobilitate
internationala.
5.4.3. Sprijinirea Identificarea resurselor Pe Resurse umane Cel putin un training DRI, Decanatele
participdrii la training-uri pentru training-uri privind | parcursul Resurse logistice | pentru anul curent facultatilor
pe internationalizare problematica anului Departamentele de
pentru personalul internationalizarii pentru specialitate
administrativ personalul administrativ
5.4.5.Diseminarea Organizarea de evenimente | Pe Resurse umane Cel putin un eveniment | DRI,
bunelor practici in de diseminare de bune parcursul Resurse logistice pe an Decanatele
domeniul practici anului Resurse financiare | Interviuri facultatilor
internationalizarii la Evaluarea calitatii Chestionare Serviciul Comunicare,
nivelul intregii mobilitatii studentilor pe Relatii Publice si
comunitati academice baza instrumentelor de Ghidare in Cariera
prin organizarea evaluare adecvate
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sesiunilor de formare (chestionare, interviuri,
pentru decani, directori etc.).
de departamente si alte
cadre didactice interesate
5.4.6. Dezvoltarea Crearea Sectiei Relatii Pe Resurse umane si | Personal calificat Rectorat
capacitatii institutionale a Internationale si a parcursul logistice, angajat (8-9 unitati),
Sectiei de Relatii subdiviziunilor relevante anului financiare (circa buget dedicat (pana la
internationale, prin Aprobarea Regulamentului 200 mii ani) finele anului 2022)
alocarea de resurse de functionare a SRI
umane, financiare si Identificarea resurselor
logistice umane si financiare
5.4.7. Dezvoltarea Formarea ofertei si a Pe Resurse umane Oferta de cursuri Facultatea de Litere
competentelor lingvistice grupelor pentru studierea parcursul Resurse logistice Personal administrativ | Centrul Formare
ale personalului limbilor strdine anului care va finaliza Continua
administrativ cursurile de limba
englezd/franceza
5.5.Promovarea 5.5.1. Identificarea Lista domeniilor de Mai-iunie Resurse umane, Domenii de colaborare
USM in plan domeniilor de excelenta excelenta logistice, internationala stabilite
international si repartizarea lor n financiare (circa in baza prioritatilor
categoriile: 300 mii anual)
- activitate didactica
- cercetare
- servicii suport pentru
mediul studentesc si
academic
5.5.2. Implicarea DHC si Propuneri personalizate Pe Resurse umane si | Lista de activitati de Rectorat
absolventilor de succes in expediate parcursul logistice colaborare elaborata Decanatele
promovarea USM: anului facultatilor
Realizare de propuneri
(personalizate) pentru
colaborarea cu Alumni de
succes Invitarea DHC la
activitatile organizate de
USM
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5.5.3. Promovarea o Actualizarea permanentaa | Pe Resurse umane,, Activitati realizate Serviciul Comunicare,
universitatii si a ofertei ofertei educationale parcursul logistice, Numar de mentiuni si | Relatii Publice si
educationale a USM prin | e Promovarea USM pe site- | anului financiare (circa postari pe site-ul USM, | Ghidare in Cariera,
intermediul sire-ului ul USM, social media, 300 mii anual) social media, platforme | SRI
universitar, platformelor platforme internationale internationale
web internationale de
promovare /
educationale, targurilor
educationale.
Directia strategicii 6: DIGITALIZAREA UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA
6. 1. Modernizarea 6.1.1. Crearea infrastructurii | e Crearea noului nod lanuarie — Resurse umane: Nod comunicational Prorectorul pentru
retelei universitare. comunicationale digitale de informational USM (Centrul februarie Sectia Achizitii central modernizat digitalizare, Seful
capacitate inalta pentru de date) Serviciul Internet, Retea modernizata - Bloc | serviciului Internet,
Blocul Central, Blocul de e Proiectarea si trasarea Retele si Central retele, echipamente,
studii 4. canalelor de comunicatii Echipamente Retea modernizatd - Bloc | Seful serviciului date /
digitale Martie — Hardware, de studii 4. cloud
 Montarea echipamentelor mai Serviciul Date
o Testarea retelei Martie —
e Darea in exploatare aprilie
Mai —
august
Septembrie
Octombrie
6.2 Modernizarea si 6.2.1Dezvoltarea serviciilor | e incheierea contractului de lanuarie Resurse umane: Serviciu EduRoam activ | Prorectorul pentru
extinderea serviciilor EduRoam (Bloc Central - prestare a serviciului Sectia Achizitii Conturi EduRoam — digitalizare, Seful
comunicationale local) + spatiul educational | e Montarea echipamentelor Februarie — | Serviciul Internet, repartizate serviciului Internet,
european e Testarea serviciului martie Retele si retele, echipamente,
Dezvoltare a Martie Echipamente Seful sectiei sisteme
Hardware, pentru gestionarea
procesului educational
6.2.2 Crearea conturilor e Crearea conturilor lanuarie Resurse umane: Serviciul Office 365 activ | Prorectorul pentru
individuale Office 365 (A1) | e Repartizarea credentialelor Sectia sisteme pentru | Conturi individuale - digitalizare, Seful sectiei
pentru institutele de gestionarea repartizate sisteme pentru
cercetare ale USM lanuarie — procesului gestionarea procesului
martie educational educational
lanuarie -
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martie
6.3 Modernizari 6.3.1 Modernizare sistem Extindere functionalitati lanuarie - | Resurse umane: Sistem e-Admitere Prorectorul pentru
software (SI) e-Admitere decembrie modernizat digitalizare,
Sectia Sisteme Sectia sisteme
Informationale informationale,
Sectia Studii
6.3.2 Modernizare Extindere functionalitati lanuarie - | Resurse umane: Registru electronic Prorectorul pentru
Registru electronic decembrie modernizat digitalizare,
Sectia Sisteme Sectia sisteme
Informationale informationale,
Sectia Studii
6.3.2 Modernizare Extindere functionalitati lanuarie - | Resurse umane: Sistem CRD Prorectorul pentru
sisteme de evidenta decembrie modernizat digitalizare,
internd (CRD) Sectia Sisteme Sectia sisteme
Informationale informationale,
Sectia Planificare
6.3.3 Modernizare S Elaborarea caietului de Septembrie | Resurse umane: Sistem pentru evidenta | Prorectorul pentru
evidenta a cadrelor sarcini pentru SI Cadre - decembrie cadrelor functional digitalizare,
Analiza pietei sistemelor de Sectia Sisteme Sectia sisteme
evidentd a cadrelor Informationale informationale,
Procurarea unei solutii Serviciul de Evidenta
existente sau proiectarea a Cadrelor
unei solutii proprii
6.4. Instruiri cadre 6.4.2. Instruirea cadrelor Elaborare programe cursuri | lanuarie — | Resurse umane: 3 cursuri elaborate Prorectorul pentru
didactice didactice pentru Elaborare continuturi februarie digitalizare,
utilizarea Office 365 Instruiri Facultatea 500 cadre didactice Seful Centrului
lanuarie — | Matematica si instruite Formare Continua,
martie Informatica decanul FMI
Martie - Centrul Formare
iunie Continua
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6.5. Instruiri speciale | 6.5.1 Instruirea e Cursuri de instruire lanuarie - | Resurse umane: 2 persoane instruite Prorectorul pentru
inginerilor — securitatea aprilie digitalizare
Cibernetica Extern
6.5.2. Instruirea e Cursuri de instruire lanuarie - | Resurse umane: 2 persoane instruite Prorectorul pentru
inginerilor — organizarea aprilie digitalizare
serviciilor cloud Extern

6.6. Implementarea | 6.6.1.Chestionarea e Elaborarea chestionarelor; | Pe Resurse umane: Monitorizarea Sectia

metodelor si sistematicd a studentilor | e Aplicarea chestionarelor parcursul | Sectia implicarii Managementul

tehnicilor privind calitatea e Analiza chestionarelor anului Managementul profesorilor in calitatii;

moderne de instruire | procesului calitatii, decanatele, | predarea modernizata. | decanii, prodecanii
didactic studentii.

Resurse materiale:
chestionare

Directia strategici 7: PROMOVAREA IDENTITATII SI IMAGINII UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

7.1. Sporirea 7.1.1. Organizarea e Proiectarea si realizarea Februarie- | Resurse umane, Activitati de informare | Centrul de ghidare in
vizibilitatii targului facultatilor USM actiunilor de informare a iunie resurse logistice a absolventilor de liceu | cariera si relatii cu
si atractivitatii (in incinta Universitatii abiturientilor din diverse raioane piata muncii
ofertelor sau In campusul USM).
educationale ale 7.1.2. Participarea USM | e Elaborarea de materiale Februarie - Centrul de ghidare in
Universitatii de Stat | la Targul de Cariere. promotionale mai cariera si relatii cu
din e Implicarea voluntarilor piata muncii
Moldova 7.1.3. Organizarea Zilelor | e Ziua usilor deschise online; | luna mai, conexiune internet; | implicarea decanatelor in | Centrul de ghidare in
Usilor deschise a dupi Ppt cu informatiile desfasurarea activitatii; cariera si relatii cu piata
facultatilor USM, student pretestarea S:iespre oferte cresterea numdrului de muncii
USM pentru o zi nationali; Impllca!‘ea stude_:np la concursul de
’ facultatilor admitere;
7.3. Promovarea 7.3.2. Initierea e Elaborarea conceptului lanuarie - Resurse umane, Sporirea vizibilitatii
unei campaniilor de informare campaniilor; iulie Resurse financiare | USM 1in social-media;

imagini unice despre
USM in mediul
extern

si promovare a imaginii
USM

Realizarea materialelor de

promovare (cartoane,
infografice, materiale
video)

Circa 100 mii lei

Promovarea imaginii
USM de catre
reprezentantii mass-
media;

Promovarea succeselor
si rezultatelor obtinute

32




Strategia de dezvoltare

a Universitatii de Stat din Moldova
Plan de actiuni pentru anul 2023

de comunitatea USM;

7.4. Imbunititirea
relatiei USM cu
mass-media si
cresterea numarului
de stiri/articole
despre Universitate

7.4.0. Cresterea prezentei | e Actualizarea permanentia | Zilnic Resurse umane, Cresterea numarului de | SCRPGC
institutiei in spatiul paginii de Facebook si resurse digitale urmaritori si aprecieri a | Cabinetul Rectorului
social-media Instagram a institutiei, paginilor USM,;
comunicarea cu Promovarea
beneficiarii; activitatilor organizate
de USM;
Preluarea materialelor
elaborate de catre
reprezentantii mass-
media;

e Actualizarea periodica a Periodic pe SCRPGC
canalului de Youtube cu parcursul Cabinetul Rectorului
materialele video anului
inregistrate;

e Elaborarea, crearea
cartoanelor/infograficelor
privind principalele
activitati ale USM;

7.4.1. Scrierea, e Coordonarea comunicatelor | Pe Resurse umane Sporirea transparentei | SCRPGC
publicarea si difuzarea cu conducerea USM:; parcursul institutionale; Cabinetul Rectorului
comunicatelor si a ° Asigurarea p]asérii acestora intregului Promovarea Imaglnll
informatiilor publice. pe site-ul si paginile media | an institutiei;
a institutiei;
7.4.2. Consolidarea e Asigurarea participarii Pe Resurse umane Asigurarea vizibilitatii | SCRPGC
imaginii institutiei si a reprezentantilor USM la parcursul USM in spatiul mass-
factorilor de decizie prin emisiuni TV si radio; intregului media;
diversificarea strategiilor | e Receptionarea solicitarilor | an Promovarea imaginii
de comunicare din partea mass-media; USM;

¢ Organizarea conferintelor
si a briefingurilor de presa;

7.4.3 Dezvoltarea e Actualizarea permanenta cu | Pe Resurse umane; Transformarea SCRPGC
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continutului paginii web comunicate/anunturi/ parcursul Tehnica de calcul; | platformelor digitale
a USM, rubrica Media informatii a rubricii Media; | intregului moderne In mecanisme
e Asigurarea cu materiale an de dialog cu
foto si video de la comunitatea
evenimentele desfasurate universitara si
de USM; societatea;
e Arhivarea materialelor Cresterea vizibilitatii
foto/video ale USM; atat In peisajul
institutiilor de
invatdmant superior,
cat si in randul
publicului larg;
e Publicarea interviurilor la Pe Resurse umane Promovarea celor mai | SCRPGC
rubrica ,,Top USM-isti” parcursul importante realizari ale
intregului studentilor USM
an
7.4.5. Scrisori de e Identificarea modelelor de | Pe Resurse umane; Vizibilitate sporitd a SCRPGC
felicitare, de gratitudine felicitari; parcursul Resurse financiare | USM in mediul Cabinetul Rectorului
adresate institutiilor si e Contractarea companiilor intregului circa 20 mii lei Extern;
organizatiilor cu care privind realizarea an, cu
colaboreaza USM felicitarilor; accent in
e Elaborarea textului cadrul
scrisorilor de sarbatorilor,
gratitudine/felicitare etc. traditiilor
USM
8: CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL ST A CAPACITATII FINANCIARE A UNIVERSITATII

8.1 Eficientizarea
managementului
institutional

8.1.1.Reorganizarea
subdiviziunilor
structurale din cadrul
universitatii

¢ Implementarea
organigramei noi;

o Crearea/reorganizarea
noilor subdiviziuni
universitare;

¢ Organizarea procesului de
fuzionare a institutiilor din

lanuarie-
martie

lanuarie -
martie

Resurse umane

Sefi de
Departamente
Directorii
institutelor de
cercetare

Organigrama aprobata
Regulamente de
activitate si functionare
a subdiviziunilor
structurale aprobate
Proceduri interne
privind delegarea
atributiilor aprobate

Subdiviziunile
universitare

Subdiviziunile
universitare
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domeniul cercetarii si
inovarii.

Reorganizarea
subdiviziunilor cu
includerea in structurile
universitare a personalului
din institutiile fuzionate.

Regulament de
activitate si functionare
a universitatii aprobat

Elaborarea
Regulamentelor de
activitate si functionare
a subdiviziunilor .
Proceduri interne
privind delegarea
atributiilor aprobate

8.1.4.Implementarea si Consultarea angajatilor cu | Pe Resurse umane Instruiri privind Departamentul
asigurarea functionalitatii privire la mecanismele de parcursul functionalitatea si resurse umane
sistemului de gestionare a implementare a sistemului | anului utilitatea sistemului Cabinetul rectorului
documentelor e- de gestionare a realizate
management documentelor. e-management

implementat si

functional

Gestiunea si evidenta

documentelor riguros

monitorizata
Implementarea Elaborarea registrului Anual, n Resurse umane Management al Prorector pentru
managementului intern riscurilor al subdiviziunii conformitat performantelor si management
de control Resurselor Umane; ecu riscurilor implementat | institutional

Intocmirea Listei evidentei | prevederile in cadrul fiecarei
proceselor identificate in cadrului subdiviziuni
cadrul normativ Procese operationale

Departamentul Resurse
Umane;

descrise de catre
fiecare subdiviziune
Activitati de control
elaborate si aprobate
Raport anual privind
controlul intern
managerial elaborat si
aprobat catre sférsitul
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lunii aprilie a fiecarui

an
8.1.5.Elaborarea si e Raport narativ privind Februarie- | Subdiviziunile Darile de seama anuale | Departamentul
aprobarea documentului executarea bugetului pentru | martie structurale acceptate de Ministerul | Economico-financiar
strategic de cheltuieli in anul 2021, care va include: Educatiei si Cercetarii, | si achizitii,
baza principiilor: - Veniturile, Ministerul de Finante, | Departamentul
transparenta, - Cheltuielile, Biroul National de Contabilitate;
economicitate, eficienta - Soldul mijloacelor Statistica.
si prioritate; bugetare si a mijloacelor

colectate,
- Sursele de finantare;

e Elaborarea si aprobarea Februarie- | Subdiviziunile Aprobarea Bugetului in | Departamentul
bugetului USM pentru martie structurale cadrul sedintelor Economico-financiar
anul 2022; Senatului USM si si achizitii,

CDsI. Departamentul
Contabilitate;

o Elaborarea proiectului Conform Subdiviziunile Proiect aprobat de Departamentul
bugetului USM pentru termenelor | structurale Ministerul Educatiei si | Economico-financiar
anul 2023; stabiliti in Cercetarii. si achizitii,

Circulara Departamentul
anuald Contabilitate;
emisa de

catre

Ministerul

Educatiei si

Cercetarii

Lunar

e Monitorizarea si evidenta | Permanent | Subdiviziunile Darea de seama lunara | Departamentul
cheltuielilor privind structurale catre Ministerul Economico-financiar
realizarea Planului de Educatiei si Cercetarii. | si achizitii,
achizitii; Departamentul

Contabilitate
e Imbunititirea procesului | Permanent | Subdiviziunile Darea de seama lunard | Departamentul
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de evidenta a situatiei structurale catre Ministerul Economico-financiar
financiare pe toate Educatiei si Cercetarii. | si achizitii,
componentele bugetului Departamentul
prin optimizarea Contabilitate;
circuitului informatiei
intre subdiviziuni,
Monitorizarea contractelor | Semestrial, | Subdiviziunile Darea de seamd anuala | Departamentul
de achizitie a bunurilor, structurale privind achizitiile Economico-financiar
lucrarilor si serviciilor; publice a contractelor | si achizitii,
Elaborarea planului de anual de valoare mica pentru | Departamentul
achizitii pentru anul 2024. anul 2022. Contabilitate;
Ghid privind achizitiile
publice 1n cadrul USM.
Regulamentul cu
privire la activitatea
grupului de lucru in
domeniul achizitiilor
publice.
Regulament  privind
achizitiile publice de
valoare mica.
Raport de monitorizare
a contractelor de
achizitie a bunurilor,
lucrarilor si serviciilor.
Aprobarea planului de
achizitii in cadrul
sedintelor Senatului
USM si CDSI.
8.1.6. Diversificarea si e Negocierea si modificarea | lanuarie Departamentele de | Oferta costuri bancare | Departamentul
cresterea veniturilor contractului de deservire specialitate preferentiale pentru Economico-financiar
universititii prin: la SA Victoria Bank; USM. si achizitil,
- crearea portofoliului Departamentul
imobiliar al Universitatii, Contabilitate;
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respectiv expunerea Negocierea si incheierea lanuarie Departamentele de | Cresterea in medie cu | Departamentul
ofertelor, contractelor de locatiune specialitate 40% a sumei chiriei. Economico-financiar
- diversificarea serviciilor pentru anul 2023; si achizitii,
cu publicul si sectorul de Departamentul
afaceri (servicii de Contabilitate;
formare continua incheierea contractelor de | lanuarie Departamentele de | Deblocarea unui proces | Departamentul
specifice, servicii de acces pe proprietate specialitate stagnant de 3 ani si Economico-financiar
cercetare etc.); publica; obtinerea achitarii de la | si achizitii,
- intreprinderea masurilor agentii economici Departamentul
necesare pentru atragerea Contabilitate;
veniturilor sub formd de | ¢ Monitorizarea surselor de Permanent | Departamentele de | Actualizarea taxelor si | Departamentul
grant/proiecte; venit: specialitate elaborarea Economico-financiar
- revizuirea/ — mijloace alocate de MEC regulamentului privind | si achizitii,
elaborarea dupi caz a pentru prestarea serviciilor nomenclatorul de taxe | Departamentul
costului serviciilor educationale acordate ; pentru anul de studii Contabilitate;
existente si prestate de Sw_ljloace colectate _plrovenlte 2023-2024.
universitate (editoriale, In prestare serviciilor
. educationale, formarea

culturale, sportive). continud, cursurile de

instruire militara, taxe de

inscriere la studii, certificate

de arhiva, lucrari

tipografice, activitati

sportive, plata pentru chirie

in caminele studentesti,

transmiterea in locatiune a

bunurilor , dobanzile

calculate la soldurile

mijloacelor banesti la

conturile bancare,

sponsorizari, donatii si alte

tipuri;

Raportarea executarii Permanent | Departamentele de | Crearea unui soft Departamentul

planului de venituri pe specialitate privind monitorizarea | Economico-financiar

toate tipurile de venituri; taxei de cazare. si achizitii,

Monitorizarea achitirii Permanent Executarea planului de | Departamentul
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taxelor de studii, taxelor
de cazare in camine , a
platilor pentru locatiunea
bunurilor, etc.

venituri cel putin cu 90
% .

Incasari 100% a
sumelor calculate
conform contractelor.

Contabilitate;

8.2. Valorificarea
patrimoniului
institutiei intru
generarea surselor
suplimentare de
venit si asigurarea
mediului favorabil
activitatii
educationale si
administrative

8.2.1.Consolidarea
cadrului legal al
patrimoniului gestionat
de universitate

- Elaborarea,
reconstituirea,
definitivarea pachetului
de documente/dosarului
pentru toate proprietatile
USM;

- Clarificarea statutului
legal al unor proprietati.

Continuarea procesului de
identificare a actelor pe
proprietatile imobile USM,;
Reconstituirea dosarelor,
actelor care lipsesc;

Continuarea procesului de
identificare a actelor pe
proprietatile imobile USM;
Reconstituirea dosarelor,
actelor care lipsesc;
Pregatirea si inaintarea spre
modificare a HG. 351/2005
a dosarelor pe bunirile
imobile neinregistrate.
Pregatirea si inaintarea
dosarelor spre inregistrare
in Registrul bunurilor
imobile conform
modificarilor in
HG351/2005

Activitati de Inregistrare a
dreptului de gestiune a
patrimoniului de citre
USM in Registrul bunurilor
imobile ASP.

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Resurse umane,
Financiare ,
materiale de
constructii,
instrumente,
echipamente,
transport — circa
200 mii lei

Dosare/ pachete de
documente pe fiecare
imobil aflat in
gestiunea USM.

Fiecare imobil
inregistrat in Registrul

bunurilor imobile ASP.

Dosare/ pachete de
documente pe fiecare
imobil aflat in
gestiunea USM.

Fiecare imobil
inregistrat in Registrul
bunurilor imobile ASP

In conlucrare cu alte
structuri ,(institutele
de cercetare)

Sef Departament

Sef Sectie
administrare imobile,
sefii serviciilor
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In conlucrare cu alte

8.2.2.Reconceptualizarea | e Elaborarea Planului de lanuarie Resurse umane, Spatii renovate si
infrastructurii USM: masuri privind lucrarile de Financiare, amenajate. structuri,
- Renovarea si reparatii 2023; materiale de Sef Departament
modernizarea bazelor de constructii, Sef Sectie
odihna; instrumente, administrare imobile,
- Renovarea si echipamente, sefii serviciilor
modernizarea caminelor transport
Martie- Resurse umane, Prezentarea in conlucrare cu alte
e Activitati de primire aprilie Financiare, concluziilor §i structuri,
predare a actelor cadastrale materiale de masurilor de Sef Departament
pe bunurile imobile lanuarie- constructii, eficientizare a utilizarii | Sef Sectie
transmise de citre aprilie instrumente, spatiilor. administrare imobile,
institutiile fuzionate . echipamente, sefii serviciilor
Prezentarea informatiei. transport — circa
400 mii lei
8.2.3. Identificarea e Elaborarea si aplicarea Martie- Resurse umane, Plan de dezvoltare si In conlucrare cu alte
surselor de finantare unei strategii/plan de aprilie Financiare , modernizare a structuri,
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alternativa pentru amenajare a teritoriului; materiale de infrastructurii Sef Departament
modernizarea Perfectarea documentelor, constructii, existente. Sef Sectie
infrastructurii: participarea in organizarea instrumente, administrare imobile,
- Elaborarea proiectelor licitatiilor privind reparatia echipamente, sefii serviciilor
de dezvoltare a spatiilor pentru utilizarea transport — circa 5
infrastructurii USM prin cu echipament finantat de min lei
utilizarea diverselor surse Banca Mondiala
de finantare; Participarea in organizarea | Aprilie Resurse umane, Plan de amenajare a In conlucrare cu alte
procedurilor de achizitie a Financiare , teritoriului. structuri,
lucrarilor de reparatie a materiale de Sef Departament
spatiilor identificate; constructii, Sef Sectie
Organizarea si instrumente, administrare imobile,
monitorizarea lucrarilor de echipamente, sefii serviciilor
reparatii cu fortele proprii transport - circa
2,5 min lei
Receptionarea cererilor de | Permanent | Resurse umane, Lucrari de in conlucrare cu alte
la subdiviziunile USM Financiare, modernizare, reparatii | structuri,
privind necesitatile in 2024. materiale de si amenajare a Sef Departament
constructi, spatiilor. Sef Sectie
Permanent | nstrumente, administrare imobile,
echipamente, . -
transport — circa 400 sefii serviciilor
mii lei
Receptionarea cererilor de | Noiembrie | Resurse umane, Necesitati constatate In conlucrare cu alte
la subdiviziunile USM Resurse logistice structuri,
privind necesitatile in 2024. Sef Departament
Sef Sectie administrare
imobile, sefii serviciilor
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