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WA Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea “Al. I. Cuza” Iagi

Activitatea de predarc: JlanoiEIGR
realizarea programelor de licenta si master,
Psihopedagogie, Formarea formatorilor,
Management educational.

Coordonarea studiilor de doctorat:
8 doctoranzi au obtinut titlul de doctor in
stiinte ale educatiei.

Domeniul de interes stiintific, JeRGIaE
problematica pedagogiei sociale, ghidarii in
carierd, calificarilor profesionale, educatiei
adultilor. Ca rezultat, publicarea a peste 100
de lucrdri stiintifice, dintre care 2 monografii,
14 ghiduri si suporturi metodologice, 8

suporturi de curs, 57 de articole stiintifice, OTILIA DANDARA

inclusiv 15 peste hotare.

EONEONCENENEEEVRIEE sef sectie Managementul calitatii (2006-2008), sef catedri Stiinte ale
educatiei (2008-2010), prorector pentru activitatea didactica (2010-2020), exercitarea functiilor
rectorului USM (2020- 2021); prim prorector (2021-2026).

Ex

USRS Rl R Mt D atisstailaleh implicare in elaborarea Metodologiei Cadrului
National al Calificdrilor; modernizarea curriculumului pentru invitimantul general; Cadrului de
referinta al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic; autor si expert pentru manuale
din Invatamantul general si profesional tehnic.

Membra a Consiliului National pentru Calificari, membra a Consiliului de conducere al Agentiei

Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC).

DRI 2021, medalia Nicolae Milescu Spataru; 2025, medalia Dimitrie Cantemir.
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ARGUMENTAREA DECIZIEI

Stimati studenti, cercetétori si cadre didactice, decizia mea de a candida la functia de rector al
Universitétii de Stat din Moldova, vine din dorinta si responsabilitatea de contribui la dezvoltarea
UNIVERSITATIT NOASTRE - mediu academic cu un impact major in sistemul invitamantului
superior si cercetarii din Republica Moldova si promotor al imaginii acestora peste hotarele tarii.

Evolutia mea profesionald s-a axat permanent pe dezvoltarea competentelor din perspectiva
implicarii plenare in viata si activitatea Universititii de Stat din Moldova.

Sentimentul apartenentei la aceasta comunitate are la baza fidelitatea fata de valorile Universitatii
$i aprecierea oamenilor care sunt cea mai mare bogitie a acestei institutii.

Astfel, doresc sd valorific, intreaga mea experientd, potentialul valoric si cognitiv, intru
asigurarea conditiilor de dezvoltare si modernizare a UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOV A

POZITIA ACTUALA A UNIVERSITATII DE STAT DIN MOLDOVA

Puncte forte

¢ USM este cea mai consolidata comunitate academica din tard: ca numir de studenti, cadre
didactice;

® Detine cel mai mare numar de institute de cercetare cu cel mai inalt potential stiintific din
tara;
® Are o bund imagine in regiune, ca rezultat al multiplelor parteneriate, rezultatelor

demonstrate in context stiintific si competentei personalului din predare si cercetare
implicat in echipe internationale;

® Este credibild la nivel de societate si perceputa ca o alternativa reusitd pentru cei care nu
merg la studii peste hotare, ci opteaza pentru o carierd profesional acasi;

® Are o diversitate mare de programe de formare profesionald, inclusiv studii in paralel, care
permit alegerea acestora conform vocatiei si interesului;

¢ Are o bunad reputatie pe piata muncii datoritd numarului mare de absolventi competenti,
angajati in diverse sectoare ale economiei;

¢ Fata universitatii s-a schimbat calitativ, ca rezultat al modernizirii infrastructurii,
digitalizarii si asigurarii procesului de cercetare si de studii cu echipamente moderne si
conditii imbunatétite pentru educatie si cercetare;

e in cadrul universitatii activeaza mai multe organizatii studentesti si a absolventilor.
Puncte slabe

® Rata abandonului si exmatriculdrii este destul de mare, fapt resimtit mai cu seamai la
programele putin solicitate;

mai reduse in comparatie cu ritmul rapid al dezvoltarii tehnologiilor moderne necesare
cercetarii;
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® Atractivitatea scdzutd a carierei universitare, diminueaza fluxul de cadre didactice tinere
in predare si cercetare;

® Noile realitdti impun implicarea in diverse activititi de mentinere si consolidare a
imaginii, fapt care necesita resurse umane, materiale/ financiare si logistice;

® Infrastructura extinsa, conceptualizata in contextul unor paradigme educationale si de
cercetare mai vechi, genereaza dificultati de intretinere si modernizare;

¢ Numirul mic de studenti straini atrasi la studii si in cercetare.
Oportunititi

® Datorita calitatii studiilor si imaginii, chiar si in conditiile declinului demografic, USM va
continua sa atraga absolventi de liceu si colegii, sa-si pastreze un contingent consolidat de
studenti si sd raméana o sursa sigurd pentru cercetare si invitamantul superior din tari;

® Resursa umana din cercetare si activitate didactica, permite transformarea USM intr-o
institutie de talie internationala;

¢ Diversitatea domeniilor de formare profesionald oferd noi deschideri pentru servicii
educationale atdt pentru proaspetii absolventi ai invatdméntului preuniversitar, cat si
pentru persoanele angajate 1n piata muncii (recalificare, micro-calificare, master
trans-disciplinar, stagii de perfectionare);

® Imaginea si relatiile de parteneriat existente la nivel regional si international, permit
cresterea numadrului de programe cu diploma dubla, proiecte de cercetare stiintificd si
consolidare institutionali;

® Bunele relatii cu piata muncii si compatibilitatea viziunii cu agentii economici, ofera
oportunitatea consolidarii USM conform modelului de universitate antreprenoriala;

® Experienta organizarii invatamantului la distantd ofera perspectiva valorificarii misiunii
sociale, prin atragerea unui numar mare de studenti din diaspora, precum si a cercetétorilor
— concetatenii nostri, prin realizarea in comun a proiectelor de cercetare;

® Experienta in atragerea de fonduri si executarea unor proiecte de revitalizare a
infrastructurii, configureaza un ritm constant de modernizare a spatiilor universitare;

® Digitalizarea in continuare a proceselor manageriale, de cercetare si educationale, oferi
perspectiva configurarii unui model de universitate moderna si atractivi;

® Bunele practici ale organizatiilor studentesti, pot servi drept resursa de inspiratie pentru un
numdr mai mare de studenti

Riscuri

® Pana in anul 2030 se asteaptd o dinamica negativa a candidatilor la admitere, care poate
afecta nu doar programe de studii, dar domenii intregi de formare profesionald, cu efect
negativ asupra intregii vieti universitare, inclusiv si asupra potentialului academic si de
cercetare;

e In conditiile deficitului pe piata fortei de munca, tinerele cadre didactice si de cercetare,
pot fi atrase de conditii mai favorabile de munci in alte domenii de activitate;

® Diversitatea mare a programelor de studii poate provoca dificultiti de gestionare eficienti
a contingentului de studenti, in situatia diminuarii numéarului acestora;
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® Infrastructura complexa poate atrage universitatea intr-un proces continuu a investitiilor
capitale in situatia cand multiple obiective necesitd modernizare;

¢ Dificultatea universitatii de a concura cu alte sectoare ale economiei nationale in men-
tinerea si dezvoltarea profesionald a specialistilor din domeniul tehnologiilor moderne;

® Finantarea insuficientd a proceselor de cercetare si infrastructura invechiti, pune in
dificultate activitatea cercetitorilor.

REPERE STRATEGICE

La moment existd oportunitdfi, pe care USM ar putea sd le valorifice:

® Largi oportunitati in contextul aderarii Republicii Moldova la Uniunea Europeani;

® Implicarea Ministerului Educatiei si Cercetarii in procesul de atragere a candidatilor la
studii din tard si de peste hotare, sustinerea performantei in cercetare si implicarea
universitatilor in proiecte de dezvoltare institutionala;

® Potentialul si deschiderea comunitatii Universititii de Stat din Moldova: studenti,
cercetatori si cadre didactice spre valorile academice, tendintele de modernizare,
parteneriate nationale §i internationale functionale.

CREDO

Baza fiintérii i dezvoltarii Universitétii de Stat din Moldova este OMUL — profesorul, studentul
si cercetdtorul, VALOAREA pe care o detine universitatea, RESURSA principald, care necesita sd
fie consolidata si valorificata pe potriva potentialului siu.

VIZIUNE

Consolidarea Universitatii de Stat din Moldova ca mediu academic de excelentd; ecosistem, axat
pe cercetare, formare profesionald si misiune sociald; promotor al invatdmantului superior si stiintei
din Republica Moldova, a educatiei ca valoare edificatoare a societatii.

Cuvintele-cheie utilizate de catre noi in aceastd perioadd, trebuie si fie:

responsabilitate si implicare

- Implicarea responsabila in consolidarea imaginii invatimantului superior din RM;

- Implicare responsabild in consolidarea imaginii stiintei §i cercetrii;

- Implicarea responsabila in valorificarea resursei umane;

- Implicare responsabild in asigurarea calitatii in educatie: formare profesionald initiald si
continua a studentilor;

- Implicare responsabila in realizarea proiectelor de cercetare si identificarea modalitatilor de
aplicare a rezultatelor cercetarii intru propulsarea progresului/dezvoltiri socioeconomice;

- Implicare responsabild in realizarea managementului universitar si valorificarea
patrimoniului.
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FUNCTIILE USM iN CONTEXTUL NOILOR REALITATI
® A realiza cercetarea si a promova cunoasterea stiintifica;
® A oferi formare profesionald de calitate ca parte a ciclului vietii;
® A forma o elita sociala;
® A realiza functia custodiald, adica, de a educa o comunitate, a promova un mod de viata.

Cele mentionate supra, determina formularea unor obiective de dezvoltare a USM, orientate spre
societate (in exterior) si spre mediul universitar al USM (in interior).

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic major

Transformarea USM intr-o universitate de tip antreprenorial, in care cercetarea si formarea
profesionald si fie intr-o conexiune functionald cu mediul socioeconomic; dinamizarea vietii
universitare in baza atragerii de investitii

Obiective strategice specifice

1. Consolidarea USM ca hub educational de excelenta, deschis diverselor categorii de

beneficiari si diverselor modalitati de formare profesionala si dezvoltare personals;

Modernizarea procesului de cercetare i valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea personala si profesionala a studentilor;

Valorificarea resursei umane si consolidarea mediului academic;

Consolidarea procesului de internationalizare, prin integrarea USM in noi consortii

universitare §i parteneriate bilaterale cu centre universitare de prestigin, precum si

consolidarea contingentului de beneficiari prin atragerea de studenti si cercetdtori de peste

hotare.

6. Implementarea unui sistem multidimensional de gestiune, prin digitalizarea activitatilor
educationale, de cercetare §i manageriale;

7. Eficientizarea fluxului informational si a mecanismelor de comunicare, in vederea
implementarii unui management participativ si responsabil in toate subdiviziunile USM.

8. Valorificarea eficienta a finantelor si a patrimoniului.

PIENEEN

Obiectivele strategice ale unei institutii nu pot fi realizate de cdtre o persoand. Pentru a fi
puternici, vizibili i atractivi, trebuie sd actiondm in echipd. Echipa, semnificind comunicarea
corectd, la un nivel corespunzdtor unui mediu academic de valoare, precum si implicarea
responsabild lu toate nivelurile structurii USM.

DIMENSIUNI ALE IMPLICARII

1. Consolidarea USM ca hub educational de excelentd, deschis diverselor categorii de
beneficiari si diverselor modalitdti de formare profesionald si dezvoltare personald

Imaginea invatdmantului superior din tard are o importantd strategica atdt pentru economia
nationald, societatea in intregime, cat si pentru perspectiva dezvoltarii sistemului invatamantului
superior, in general, si perspectiva dezvoltérii USM, in particular. O buna imagine a invatamantului
superior influenteaza in mod direct asupra calitatii pietei muncii, asupra consumului de educatie de
cétre concetdtenii nostri, asupra atitudinii fata de studii si activitatea profesionald calificata.


































