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PREAMBUL

Anul 2026 marcheaza un moment semnificativ in istoria si dezvoltarea Universitatii de Stat
din Moldova. La 1 octombrie 2026, USM va sirbitori 80 de ani de activitate, opt decenii in care
institutia a trecut printr-un proces constant de crestere si transformare. Aceastd aniversare nu
reprezintd doar un prilej festiv, ci si o oportunitate importanta de evaluare si analiz4 institutional3,
de reflectie obiectiva asupra realizdrilor obtinute si asupra directiilor ce trebuie incluse in
prioritatile manageriale viitoare. Pe parcursul acestor ani, Universitatea de Stat din Moldova si-a
construit si intdrit identitatea in sistemul national de invatimant superior, urmarind permanent
excelenta in educatie si cercetare stiintificd, calitatea programelor de studii, profesionalismul
personalului si dezvoltarea infrastructurii.

Dupa opt decenii de activitate, Universitatea de Stat din Moldova s-a afirmat ca o institutie
academicd solidi, complexd ca structurd, modernd prin viziune, programe educationale si
deschidere, europeana in spirit, valori si idealuri.

Universitatea de Stat din Moldova este parte a numeroaselor proiecte europene si
internationale in domeniul invitamantului si stiintei, ca institutie moderns, activa, dinamica,
deschisd prin misiunea sa §i prin programe citre necesititile societitii bazate pe cunoastere.

Actuala realitate institutionald a Republicii Moldova califici Universitatea de Stat din
Moldova ca pe o institutie educationald si stiintifica de prima importantd, recunoscuti ca atare pe
plan intern si international. La inceputul noului mandat managerial, Universitatea de Stat din
Moldova se giseste intr-o etapd decisivi a parcursului sdu de crestere si consolidare. Este o
perioadd care impune formularea unor noi directii strategice si a unor planuri de actiune menite si
sustind dezvoltarea continud, in acord cu cerintele actuale, cu tendintele din educatie si formarea
tinerilor, cu dinamica mediului concurential si cu contextul economic si social. Totodat3, aceste
orientdri trebuie sa reflecte realititile pietei muncii, perspectivele emergente ale societatii si
provocdrile viitorului in domeniile stiintei, cunoasterii si tehnologiei.

Privind Universitatea de Stat din Moldova in dinamica evolutiei sale, prezentul Program
Managerial identifica si evidentiazd o serie de priorititi strategice pentru urmdtorii cinci ani,
subsumate necesitatii de continuare, cu toate resursele si cu toatd energia comunititii academice,
a edificarii institutionale si a impulsionarii procesului de dezvoltare complexd privind programele
de studii, cercetare stiintificd, resurse umane, studenti, relatii internationale, informatizare si
tehnologizare.

PROVOCARI SI PERSPECTIVE

Universitatea de Stat din Moldova, este permanent conectat la ideile, si tendintele reformei
europene a educatiei si cercetdrii in cadrul Procesului Bologna. Accesul la conceptele si ideile
europene, prin mobilitdti academice, participari la conferinte internationale, analizarea sistematici
a acestora, asumarea critica si selectiva a celor mai valoroase dintre ideile reformei s aplicarea lor
la nivel institutional, au contribuit la formularea unei ideologii a educatiei si cercetirii academice,
de esentd si orientare europeand, care a reprezentat cadrul dezvoltarii conceptuale si institutionale
a Universitatea de Stat din Moldova si asigurd continuitatea dezvoltirii sale. Viziunea asupra
invéatamantului superior si cercetirii stiintifice, intemeiati pe fundamentul ideologic astfel
cristalizat, este una modernd, progresists, concentrati pe rolul universitatii in secolul al XXI-lea si
orientatd spre viitor. Aceasta viziune, racordati in permanentd la evolutiile europene din domeniile
educatiei si cercetarii, receptiva la inovare, la procese si tendinte, la pragmatismul academic,
ramane, si in perspectiva noului mandat managerial, cu toate ajustdrile si adaptarile necesare,
cadrul conceptual si ideologic al dezvoltirii Universitaii de Stat din Moldova pentru perioada
2026-2031.



Considerdam c&, pentru atingerea obiectivelor stabilite pentru mandatul 2026-2031,
managementul institutional trebuie sa ia in calcul o serie de provocari si obstacole, de naturs
conceptuald, legislativa sau administrativi, precum si persistenta unor mentalititi conservatoare,
mai putin deschise la inovare si schimbare. Recunoasterea acestor factori este esentiala pentru
prevenirea sau reducerea riscurilor asociate procesului dinamic de reforma.

Avem in vedere, in acest context, atdt structura ciclurilor prevazute de Procesul Bologna,
care evidentiazd o serie de dificultiti legate de eficienta duratei studiilor de licentd, riscul de
suprapunere intre ciclurile de licenta si master, precum si intervalul necesar cercetirilor specifice
programelor doctorale, cit si tendinta de masificare si uniformizare a invatamantului. Aceasta din
urma poate intra in contradictie cu misiunea fundamentala a invatamantului superior de a promova
excelenta, rigoarea, selectia si formarea elitelor intelectuale, in acord cu standardele academice
recunoscute la nivel european.

Alte provocdri pentru managementul institutional, generate de transformirile lumii
contemporane, de dinamica mediului socio-economic, de progresul cercetirii stiintifice si de
dezvoltarea accelerata a tehnologiilor, in special a celor digitale si a inteligentei artificiale, vor
ocupa un loc central pe agenda echipei manageriale. Prin expertizi si capacitate de adaptare,
aceasta va actualiza si inova programele de studii si de cercetare.

VIZIUNEA

Profesionalism si civism
Sistemul national de invitdmant superior trebuie si reflecte nevoile specifice si traditiile in
materie de educatie ale societdtii pe care o serveste, promovéand totodata valorile pe care
universitatea le cultiva si prin care contribuie la orientarea si dezvoltarea responsabild a societitii,
precum excelenta, integritatea, spiritul critic, inovatia si responsabilitatea civica. Functia
fundamentald a unui sistem de invatamant superior eficient este formarea de specialisti competenti
si de cetdteni responsabili, prin generarea si transmiterea cunoasterii avansate, dezvoltarea gandirii
critice §i sustinerea cercetdrii si inovarii, in beneficiul societdtii. Aceastd constatare determini
formularea unor obiective de dezvoltare a Universitétii de Stat din Moldova, orientate spre:
- pregatirea profesionala la nivel inalt a absolventilor;
- dezvoltarea capacititii de analizi, creativitate si decizie;
producerea si valorificarea cercetirii stiintifice;
cultivarea valorilor etice si a responsabilititii sociale;
- contributia directa la progresul economic, tehnologic si cultural.
Unitate prin diversitate
Diversitatea este raspunsul sistemului universitar la nevoile de personalizare, recunoastere
si afirmare a membrilor comunitatii academice - studenti, cadre didactice, cercetatori stiintifici si
personal administrativ. Diversitatea este conditionatd de nevoi concrete si se exprima prin roluri
institutionale asumate ca riaspuns la aceste nevoi. La fel ca fiintele umane, fiecare universitate fsi
formeaza si dezvoltd o personalitate proprie. Aceastd identitate se contureazi prin misiunea
asumatd, cultura organizationald, domeniile de excelent, stilul de guvernanta si modul in care
valorificd resursele de cunoastere si inovatie. Recunoasterea si sustinerea diversititii institutionale
contribuie la consolidarea calititii, la cresterea relevantei sociale a universititilor si la adaptarea
lor continua la provocirile mediului academic si profesional.
Transparentd, predictibilitate, dialog
Pentru comunitatea academicd, transparenta reprezintd un principiu fundamental care
asigurd incredere, responsabilitate si participare activa in viata academica. Ea se manifesti prin
deschiderea si claritatea proceselor, deciziilor si comunicdrii intre studenti, profesori si
administratie. Transparenta este o valoare practicd, in absenta ei, nu se poate vorbi de echitate si
onestitate. Asumatd plenar si fundamentati pe un set coerent de reguli, transparenta genereazi
predictibilitate, o valoare indispensabild eficientei si bunei functionalititi institutionale.



Predictibilitatea, sustinutd de existenta unor reguli, proceduri si comportamente constante,
permite membrilor comunitatii universitare sa anticipeze modul in care se vor desfisura activitatile
si deciziile. Ea ofera stabilitate si siguranti, contribuind la un climat de incredere st la planificarea
eficientd a parcursului educational si profesional.

Transparenta si predictibilitatea isi pot implini potentialul valoric doar intr-un cadru
institutional In care este asiguratd comunicarea si participarea activa. Dialogul este una dintre cele
mai esentiale valori ale universitdtii ca institutie, pentru ci el reprezintd fundamentul unei
comunitati academice vii, deschise si democratice. Prin dialog, universitatea isi indeplineste
misiunea de formare, cercetare si implicare sociald intr-un mod participativ si incluziv.

OBIECTIVE SI PRIORITATI

Obiectivul general al programului managerial, pe care il propunem, este construit pentru a
raspunde viziuni si principiilor exprimate in Carta Universititii de Stat din Moldova.

Universitatea de Stat din Moldova isi va consolida pozitia de institutie de invatdmant
superior recunoscutd pe plan national si international pentru calitatea predarii si a cercetirii,
devenind totodata un partener activ al comunitétii pe care o deserveste, cu preocupare constanta
pentru imbunétitirea experientei academice si de cercetare.

n dezvoltarea programului managerial, propunem urmatoarele obiective strategice:
Stimularea excelentei academice si a calititii in educatie

Stimularea performantei in cercetare si inovare

Dinamizarea internationalizarii si cooperirii externe

Valorificarea si dezvoltarea resursei umane

Asigurarea unui management universitar transparent si responsabil
Digitalizarea activitatilor educationale, de cercetare si manageriale
Consolidarea relatiei cu mediul socio-economic

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale
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PN RELN

DIRECTII DE ACTIUNE
I. Educatie si activitatea didactici

Obiectiv strategic: Stimularea excelentei academice si a calitatii in educatie
Actiuni strategice:

- Promovarea unui proces educational modern, centrat pe formarea de competente
profesionale si transversale solide;

- Extinderea si diversificarea portofoliului educational prin lansarea de programe noi de
studii, pentru a asigura o adaptare constanti la cerintele beneficiarilor si la dinamica socio-
economicd locala si nationali;

- Actualizarea permanenté a programelor de studii in colaborare cu universitatile partenere
din Uniunea Europeand, pentru a asigura standarde educationale europene si relevanti la
nivel global;

- Implementarea programelor interdisciplinare si a programelor comune cu diplome duble,
realizate in parteneriat cu universititi atat din Romania, cét si din alte state ale Uniunii
Europene;

- Promovarea unui sistem institutional de management al calititii care sd stimuleze cultura
calitatii si s& mobilizeze cadrele didactice si studentii in autoevaluare, evaluare interni si
externa.

- Evaluarea periodicd a ofertei educationale in raport cu necesitdtile pietei muncii, cu
implicarea directa a studentilor, a absolventilor, a cadrelor didactice si a angajatorilor;



Analizarea periodica a curricula universitard pentru eficientizarea procesului educational
bazat pe competente, actualizarea continuturilor, cresterea activitatilor aplicative si
clarificarea criteriilor de evaluare;

Eficientizarea functionarii si consolidarea structurilor Scolilor Doctorale ale Universitatii
de Stat din Moldova pentru dezvoltarea unui cadru institutional stabil si performant;
Implementarea programelor doctorale interdisciplinare in regim de cotutels, in colaborare
cu universitati partenere din tara si strdindtate, precum si cu mediul social si economic;
Cresterea notorietatii rezultatelor doctoranzilor prin articole in reviste de prestigiu si
participarea la programe si conferinte internationale;

Consolidarea platformei de monitorizare si administrare a studiilor doctorale si
postdoctorale, pentru eficientizarea managementului academic si a suportului
administrativ;

Optimizarea procesului de organizare a stagiilor de practicd prin actualizarea
curriculumului, in concordantd cu cerintele pietei muncii, si prin formarea metodistilor,
mentorilor de practica si a cadrelor manageriale implicate;

Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii prin introducerea disciplinelor in limbi de
circulatie internationala, a modulelor interdisciplinare si a disciplinelor optionale, oferite
la libera alegere, pentru personalizarea parcursului academic;

Organizarea periodica a evaludrilor externe ale programelor de studii si ale institutiei prin
intermediul ANACEC;

Consolidarea sistemului de educatie la distanta si e-learning prin dezvoltarea platformei
institutionale MOODLE si extinderea resurselor digitale in procesul didactic;
Implementarea unui sistem integrat de formare continui pentru personalul didactic, finantat
din proiecte internationale, nationale si din bugetul institutiei, vizdnd dezvoltarea
competentelor lingvistice, digitale si inovative (IT, inteligentd artificiald etc.) si
metodologice;

Dezvoltarea serviciilor de suport pentru studenti, prin eficientizarea activitatii Centrului de
Ghidare si Consiliere in Cariera, centrat pe consiliere academicd, suport psihologic si
orientare profesionali;

Promovarea si dezvoltarea unui sistem integrat de Invdtare continud, care sa ofere suport
educational pe tot parcursul vietii, in conformitate cu standardele nationale si
internationale;

Extinderea si diversificarea ofertei educationale pentru adulti prin dezvoltarea
implementarea de programe de scurtd durati (microcalificéri) in domenii de formare
specialitate, solicitate de mediul socio-economic local si regional;
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IL. Cercetare, inovare si dezvoltare tehnologici

Obiectiv strategic: Stimularea performantei in cercetare si inovare

Actiuni strategice:
Dezvoltarea si consolidarea directiilor prioritare de cercetare, prin Incurajarea initiativelor
individuale si colective la nivel de departament, facultate sl universitate;
Modernizarea si dezvoltarea structurilor de cercetare institutionale de tip laborator, hub sau
centru de cercetare, pentru crearea conditiilor optime de desfisurare a activititilor
stiintifice si tehnologice in cadrul Universitatii de Stat din Moldova;
Elaborarea si implementarea unei strategii institutionale de sustinere si motivare a cadrelor
didactice si stiintifico-didactice pentru implicarea activi in cercetare;
Promovarea rezultatelor cercetarilor stiinifice a cadrelor didactice, stiintifico-didactice si
a cercetatorilor;
Sporirea gradului de colaborare si integrare cu structurile de cercetare similare din
universitatile partenere din tara si din strainatate;


















