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1.1. Consiliul pentru Dezvoltare StrategicŁ InstituѿionalŁ 

Pe data de 20 februarie a avut loc o ἨedinἪŁ, ́ n cadrul cŁreia s-a discutat aprobarea Bugetului pentru 

anul 2024. De asemenea, a fost avizatŁ pozitiv lista contractelor de locaἪiune pentru anul 2024,   

susἪin©ndu-se ´ncheierea acestora ´ntre locatari Ἠi Universitatea de Stat din Moldova. 

La ἨedinἪa din 29 martie membrii CDSI Ἠi-au exprimat acordul cu privire la: 

 ̧ Modificarea Planului de achiziἪii pentru anul 2024; 

 ̧ Aprobarea contractelor de locaἪiune; 

 ̧ CofinanἪarea proiectului ĂEvaluarea stŁrii speciilor de plante Ἠi animale, elaborarea listei speciilor cu 

statut de raritate Ἠi algoritmului de prezentare a acestora ´n ediἪia a IV-a a CŁrἪii RoἨii a Republicii 

Moldovaò; 

 ̧ Aprobarea contractelor-tip pentru implementarea proiectelor internaἪionale. 

Ċn cadrul ἨedinἪei s-a aprobat lansarea unor noi programe de master, dupŁ cum urmeazŁ: 

 ̧ Metrologie, standardizare Ἠi evaluarea conformitŁἪii ï domeniul general de studiu: 071 Inginerie ѽi 

activitŁѿi inginereѽti, domeniul de formare profesionalŁ: 0710 Inginerie ѽi management; 

 ̧ ἧtiinἪe penale aplicative (90 de credite) ï forma de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ; 

 ̧ AnticorupἪie (90 de credite) ï formele de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ Ἠi cu frecvenἪŁ redusŁ, domeniul 

general de studiu: 042 Drept, domeniul de formare profesionalŁ: 0421 Drept. 

De asemenea, membrii prezenἪi au participat la aprobarea constituirii Clubului sportiv al USM. 

La ἨedinἪa din 23 aprilie s-a discutat Ἠi s-a aprobat Regulamentul UniversitŁἪii de Stat din Moldova 

privind utilizarea alocaἪiilor bugetare pentru finanἪarea instituἪionalŁ complementarŁ a activitŁἪilor de 

cercetare, inovare Ἠi transfer tehnologic. 

TotodatŁ, s-a aprobat lansarea urmŁtoarelor programe de master: 

 ̧ InteligenἪa ArtificialŁ Ἠi ἧtiinἪa Datelor (120 de credite) ï forma de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ, domeniul 

general de studiu: 061 Tehnologii ale informaѿiei ѽi comunicaѿiilor, domeniul de formare 

profesionalŁ: 0613 Dezvoltarea produselor program ѽi a aplicaѿiilor; program desfŁἨurat ´n cadrul 

FacultŁἪii de MatematicŁ Ἠi InformaticŁ; 

 ̧ PerformanἪŁ matematicŁ Ἠi STEAM (120 de credite) ï forma de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ, domeniul 

general de studiu: 011 Ѽtiinѿe ale educaѿiei, domeniul de formare profesionalŁ: 0111 Ѽtiinѿe ale 

educaѿiei; program desfŁἨurat ´n cadrul FacultŁἪii de MatematicŁ Ἠi InformaticŁ; 

 ̧ Studii de filologie rom©nŁ Ἠi strategii educaἪionale (120 de credite) ï forma de ´nvŁἪŁm©nt cu 

frecvenἪŁ, domeniul general de studiu: 011 Ѽtiinѿe ale educaѿiei, domeniul de formare profesionalŁ: 

0111 Ѽtiinѿe ale educaѿiei; program desfŁἨurat ´n cadrul FacultŁἪii de Litere; 

 ̧ Limba Ἠi literatura rusŁ (120 de credite) ï forma de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ, domeniul general de 

studiu: 011 Ѽtiinѿe ale educaѿiei, domeniul de formare profesionalŁ: 0111 Ѽtiinѿe ale educaѿiei; 

program desfŁἨurat ´n cadrul FacultŁἪii de Litere. 

  Ċn a doua jumŁtate a anului 2024 membrii CDSI au participat la aprobarea urmŁtoarelor 

regulamente Ἠi decizii: 

 ̧ Regulamentul instituἪional privind modul de stabilire a sporului de performanἪŁ; 

 ̧ Regulamentul instituἪional privind utilizarea resurselor financiare alocate prin finanἪarea 

compensatorie pentru indicatorii I21, I22, I23; 

 ̧ Regulamentul de motivare a candidaἪilor la studii Ἠi a studenἪilor; 

 ̧ Taxa de cazare ´n cŁmin pentru perioada de varŁ; 

 ̧ Taxa de ´nscriere la concursul Admiterea 2024; 

 ̧ Taxele de studii pentru Admiterea 2024, precum Ἠi pentru studenἪii din anii precedenἪi de studii; 

 ̧ ModificŁrile la Planul de achiziἪii. 
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De asemenea, s-a aprobat lansarea programului de studii de licenἪŁ (Ciclul I) 0232.1/0114.8, Limba 

Ἠi literatura rom©nŁ (240 de credite). 

Pentru a asigura buna organizare a activitŁἪii Ἠi dezvoltarea durabilŁ a UniversitŁἪii, la ἨedinἪa din 

29 septembrie 2024 au fost discutate Ἠi avizate pozitiv mai multe subiecte: 

 ̧ Redactarea Cartei USM; 

 ̧ Redactarea Organigramei USM; 

 ̧ Redactarea Regulamentului instituἪional privind normarea activitŁἪii ἨtiinἪifico-didactice ´n cadrul 

USM; 

 ̧ Redactarea Regulamentelor instituἪionale privind atribuirea sporului de performanἪŁ cadrelor 
didactice; 

 ̧ Redactarea Planului de achiziἪii pentru anul 2024; 

 ̧ Aprobarea taxelor la USM; 

 ̧ Rectificarea Bugetului USM pentru anul 2024; 

 ̧ Aprobarea contractelor de locaἪiune. 

La data de 6 decembrie 2024, ´n cadrul ἨedinἪei CDSI au fost discutate Ἠi analizate mai multe 

subiecte, inclusiv: 

 ̧ Bugetul provizoriu al USM pentru anul 2025; 

 ̧ CofinanἪarea unui proiect pentru anul 2024; 

 ̧ Redactarea Planului de achiziἪii pentru anul 2024; 

 ̧ Regulamentul instituἪional privind utilizarea resurselor financiare alocate prin finanἪarea 

compensatorie, ´n redacἪie nouŁ; 

 ̧ Aprobarea metodologiei de repartizare Ἠi utilizare a resurselor financiare alocate prin finanἪarea 

compensatorie, ´n vederea stimulŁrii performanἪei ἨtiinἪifico-didactice. 

Membrii CDSI au participat activ la ἨedinἪele Consiliului, analiz©nd ´n detaliu documentele 

propuse spre examinare Ἠi formul©nd propuneri de ´mbunŁtŁἪire at©t ´n ceea ce priveἨte conἪinutul, c©t Ἠi 

implementarea acestora.  

De asemenea, au sugerat ajustŁri ale cursurilor propuse de conducerea USM, astfel ´nc©t acestea 

sŁ fie mai bine aliniate cerinἪelor pieἪei muncii. 

 

Tabelul I.1. ComponenἪa Consiliului pentru Dezvoltare StrategicŁ InstituἪionalŁ a 

UniversitŁἪii de Stat din Moldova 

PreἨedinte al CDSI Culiuc Leonid Doctor habilitat ´n ἨtiinἪe fizico-matematice, profesor 

universitar, academician al AἧM, expert extern, ales de 

Senatul USM 

Secretar al CDSI Vidaicu Mihaela Doctor ´n drept, conferenἪiar universitar, aleasŁ de cŁtre 

Adunarea GeneralŁ a membrilor Consiliilor facultŁἪilor Ἠi 

studenἪilor, membri ai Senatului USM 

 

 

 

 

Membrii CDSI: 

 

 

ἧarov Igor Rector, preἨedinte a Senatului USM Ἠi al Consiliului de 

AdministraἪie, profesor universitar, doctor ´n istorie 

Dolghi Vladimir Prorector pentru activitatea economico-financiarŁ Ἠi 

relaἪii internaἪionale 

Salicov Aurelia Director general Digital Parc Moldova, desemnatŁ de 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii 

Harea Sergiu PreἨedinte al Camerei de ComerἪ Ἠi Industrie, desemnat 

de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii 

Ambrosii Ana Expert ´n monitorizarea Ἠi auditarea financiarŁ, 
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desemnatŁ de Ministerul FinanἪelor 

DruguἨ Ioachim Doctor ´n ἨtiinἪe fizico-matematice, director pentru 

ingineria produselor ´n cadrul Companiei Est Computer, 

expert extern, ales de Senatul USM 

1.2. Senatul 

Senatul UniversitŁἪii de Stat din Moldova este organul suprem de conducere al instituἪiei, care 

´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´n conformitate cu legislaἪia ´n vigoare a Republicii Moldova, cu prevederile 

Cartei USM Ἠi cu deciziile adoptate de membrii acestuia. 

Ċn anul 2024 Senatul a organizat 13 ἨedinἪe, ´n cadrul cŁrora au fost abordate 123 de subiecte 

fundamentale Ἠi 89 de chestiuni curente. Printre cele mai importante activitŁἪi s-au numŁrat validarea 

alegerilor pentru funcἪiile de decan la facultŁἪile de Drept, Psihologie, ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ SocialŁ, Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii, precum Ἠi de director laInstitutul de EducaἪie 

FizicŁ Ἠi Sport.  

Senatul a aprobat organizarea alegerilor pentru suplinirea funcἪiilor didactice, ἨtiinἪifico-didactice 

Ἠi ἨtiinἪifice ´n cadrul facultŁἪilor Ἠi institutelor USM. Astfel, au fost ocupate 37 de posturi didactice Ἠi 

ἨtiinἪifico-didactice, precum Ἠi 136 de posturi ἨtiinἪifice. 

Una dintre activitŁἪile semnificative din 2024 a fost elaborarea Ἠi prezentarea rapoartelor de cŁtre 

preἨedintele Senatului, rectorul Igor ἧarov, profesor universitar, doctor. Acestea au inclus Raportul 

privind realizŁrile comunitŁἪii universitare Ἠi proiectele de perspectivŁ, precum Ἠi Raportul rectorului 

asupra activitŁἪii USM ´n anul 2024. 

TotodatŁ, au fost aprobate modificŁrile Organigramei USM Ἠi revizuirea Cartei UniversitŁἪii. 

Raportul privind prioritŁἪile pentru fiecare nou an de studii a cuprins obiective strategice, axate pe 

deschidere, implicare, performanἪŁ/calitate, dupŁ cum urmeazŁ: 

V consolidarea USM ca mediu academic performant, prin utilizarea potenἪialului instituἪiilor de 
cercetare Ἠi de ´nvŁἪŁm©nt superior absorbite; 

V sporirea imaginii Ἠi vizibilitŁἪii USM ´n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt superior din ἪarŁ Ἠi valorificarea 

posibilitŁἪilor parteneriatelor bilaterale Ἠi ale consorἪiilor; 

V asigurarea calitŁἪii studiilor pentru diverse forme de ´nvŁἪŁm©nt; 

V optimizarea programelor de studii Ἠi monitorizarea eficientŁ a contingentului de studenἪi; 

V crearea condiἪiilor pentru implicarea mai activŁ a studenἪilor;  

V consolidarea parteneriatului cu asociaἪiile Ἠi organizaἪiile studenἪeἨti; 

V redimensionarea parteneriatului cu reprezentanἪii pieἪei muncii Ἠi cu beneficiarii serviciilor 
educaἪionale ale USM; 

V extinderea ofertei serviciilor de formare continuŁ Ἠi a categoriilor de beneficiari; 

V consolidarea resursei umane. 

TotodatŁ, s-a menἪinut ca prioritate consolidarea parteneriatului profesor-student ´n procesul de 

formare profesionalŁ Ἠi cercetare ἨtiinἪificŁ, precum Ἠi promovarea unei culturi comportamentale bazate 

pe comunicare, implicare Ἠi respectarea codului deontologic. De asemenea, s-a pus accent pe integrarea 

tehnologiilor moderne ´n procesul didactic, inclusiv pe metode inovatoare precum ´nvŁἪarea bazatŁ pe 

proiecte. 

Au fost elaborate, revizuite Ἠi aprobate diverse acte, inclusiv regulamente privind funcἪionarea 

instituἪiei, precum: 

V Regulamentul Senatului, procedurile operaἪionale;  

V Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a Centrului Edu Class; 
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V Regulamentul cu privire la organizarea Ἠi desfŁἨurarea evaluŁrii finale a studiilor superioare de licenἪŁ 
(Cilcul 1) ï USM; 

V Regulamentul privind studiile cetŁἪenilor strŁini la Universitatea de Stat din Moldova; 

V Procedura operaἪionalŁ privind verificare antiplagiat a produselor ἨtiinἪifice elaborate ´n cadrul 

UniversitŁἪii de Stat din Moldova; 

V Regulamentul privind editarea Ἠi difuzarea revistei ἨtiinἪifice Studia Universitatis Moldaviae a 

UniversitŁѿii de Stat din Moldova; 

V Regulamentul instituἪional privind modul de stabilire a sporului de performanἪŁ; 

V Regulamentul cu privire la organizarea Ἠi funcἪionarea Centrului interdisciplinar de dezvoltare ruralŁ 

sustenabilŁ din cadrul UniversitŁѿii de Stat din Moldova; 

V Planurile de ´nvŁἪŁm©nt pentru anul de studii 2024-2025, Ciclul III, studii superioare de doctorat, cu 

frecvenἪŁ Ἠi cu frecvenἪŁ redusŁ; 

V Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a Institutului de Educaѿie FizicŁ ѽi Sport; 

V Regulamentul cu privire la transferul tehnologic al UniversitŁἪii de Stat din Moldova; 

V Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a Consiliului Mixt de Administrare a Centrului de 

Producѿie Media DigitalŁ MEDIA COR; 

V Implementarea proiectului ĂEvaluarea stŁrii speciilor de plante ѽi animale, elaborarea listei speciilor 

cu statut de raritate ѽi algoritmului de prezentare a acestora ´n ediѿia a IV-a a CŁrѿii Roѽii a 

Republicii Moldovaò. 

Au fost modificate:  

V Regulamentul privind organizarea mobilitŁἪii academice a studenἪilor Ἠi a cadrelor didactico-

ἨtiinἪifice Ἠi/sau administrative ale USM; 

V Regulamentul instituἪional cu privire la normarea activitŁἪii ἨtiinἪifico-didactice ´n cadrul USM; 

V Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a Comisiei de EticŁ Ἠi Integritate AcademicŁ. 

Ċn cadrul ἨedinἪelor Senatului au fost aprobate mai multe documente importante, printre care: 

V Metodologia de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere la studii de doctorat pentru anul 

academic 2024-2025; 

V Strategia USM pentru cercetare, dezvoltare Ἠi inovare (2024-2027); 

V Strategia de dezvoltare a Institutului de Administrare PublicŁ (2024-2030); 

V Executarea lucrŁrilor Ἠi prestarea serviciilor speciale de cŁtre subdiviziunile didactice Ἠi de cercetare 

ale USM; 

V Planul de acἪiuni pentru implementarea Strategiei Resurselor Umane pentru CercetŁtori (HRS4R); 

V Bugetul USM Ἠi Planul de achiziἪii pentru anul 2024; 

V Bursele de merit ale studenἪilor, taxele pentru cŁmine Ἠi Planul de activitate al Consiliului ἧtiinἪific 

al USM. 

Cadrele didactice Ἠi-au prezentat dosarele ´n ἨedinἪele comisiilor de evaluare pentru conferirea 

titlurilor ἨtiinἪifico-didactice, care au fost ulterior confirmate de Senat Ἠi de ANACEC. 

Ċn 2024, Senatul USM a conferit titlul Doctor Honoris Causa domnului Tudorel Toader, profesor 

universitar, doctor ´n drept, rector al UniversitŁἪii ĂAlexandru Ioan Cuzaò din IaἨi Ἠi domnului Marian 

Preda, profesor universitar, doctor ´n sociologie, rector al UniversitŁἪii din BucureἨti. 

De asemenea, problemele curente au fost analizate pe baza demersurilor ´naintate de Ἠefii de 

subdiviziuni ´n cadrul ἨedinἪelor operative, Orei decanilor Ἠi al Biroului Senatului, asigur©nd transparenἪa 

procesului. Acestea au fost ulterior recomandate pentru examinare Ἠi aprobare ´n ἨedinἪele Senatului. 

Senatul este compus din 99 de membri, incluz©nd decani, Ἠefi de departamente, personal didactic, 

ἨtiinἪific Ἠi nedidactic, studenἪi Ἠi reprezentanἪi ai organelor sindicale ale UniversitŁἪii Ἠi ale institutelor. 
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StudenἪii reprezentanἪi ai ciclurilor de studii ï licenἪŁ, masterat Ἠi doctorat ï au fost realeἨi, ´n total 25, 

conform Regulamentului Senatului USM (Partea II, p.39, 40).  

 

De asemenea, au fost actualizate comisiile permanente ale Senatului, ´n conformitate cu noii 

membri aleἨi. 

 

Structura Senatului 

Preĸedinte: 

V Igor ἧarov, rector USM, profesor universitar, doctor. 

 

Biroul Senatului: 

1. Igor ἧarov, rector USM, profesor universitar, doctor; 

2. Otilia Dandara, prim-prorector, prorector pentru activitatea didacticŁ Ἠi studenŞeascŁ, doctor 

habilitat, profesor universitar; 

3. Vladimir Dolghi , prorector pentru activitatea economico-financiarŁ Ἠi relaἪii internaἪionale; 

4. Georgeta Stepanov, prorector pentru activitatea ἨtiinἪificŁ, doctor habilitat, profesor universitar; 

5. Violeta Cojocaru, prorector pentru management instituἪional, doctor habilitat, profesor universitar; 

6. Sergiu Corlat, prorector pentru digitalizare. 

 

Conform cerinἪelor Regulamentului Senatului, redactat la ἨedinἪa din 13 noiembrie 2024 (proces-

verbal nr.8), din componenἪa Senatului fac parte 101 membri, inclusiv 33 de membri din oficiu, dupŁ cum 

urmeazŁ: rector ï 1; prorectori ï 5; decani ï 12, inclusiv Facultatea de Arte Frumoase; Consiliul ἧtiinἪific 

ï 1; directori ai institutelor de cercetare ï 13; director al Institutului de AdministraἪie PublicŁ ï 1. TotodatŁ, 

din componenἪa Senatului fac parte 43 de cadre ddidactice, inclusiv 5 reprezentanἪi ai Institutului de 

Cercetare ĸi Inovare al USM (personalul titular), aleἨi din partea structurilor universitare de suport ĸi 25 

de studenŞi ï reprezentanἪi ai ciclurilor: licenἪŁ, masterat, doctorat. Structura completŁ a Senatului USM 

poate fi vizualizatŁ ´n Anexa nr.1. 

Senatul a confirmat componenἪa a 8 comisii permanente ale acestui for.  

 

Figura I.1. Comisiile permanente ale Senatului 

  

 /ƻƳƛǎƛŀ ŘŜ ŜǘƛŎŇ ǒƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜ
ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ

/ƻƳƛǎƛŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ
ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ

/ƻƳƛǎƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǒǳ
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ

/ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǘǳŘŜƴסŜǒǘƛΣ
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ

/ƻƳƛǎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ
imaginii

/ƻƳƛǎƛŀ ǊŜƭŀסƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ

Comisia informatizare

Comisia pentru cercetare
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 Fiecare dintre aceste comisii are un numŁr specific de membri. 

 IatŁ descrierea detaliatŁ a acestor 8 comisii: 

1. Comisia de eticŁ Ἠi integritate academicŁ ï are un total de 15 membri, fiind responsabilŁ pentru 

asigurarea respectŁrii normelor de eticŁ Ἠi integritate ´n activitatea academicŁ a UniversitŁἪii; 

2. Comisia activitate didacticŁ Ἠi evaluare academicŁ ï cu 16 membri, aceastŁ comisie se ocupŁ cu 

evaluarea activitŁἪii didactice Ἠi a procesului de ´nvŁἪŁm©nt, fiind responsabilŁ de stabilirea Ἠi 

monitorizarea standardelor academice; 

3. Comisia managementul universitar Ἠi dezvoltare instituἪionalŁ ï formatŁ din 15 membri, aceastŁ 

comisie se concentreazŁ pe dezvoltarea strategicŁ a universitŁἪii Ἠi pe ´mbunŁtŁἪirea managementului 

instituἪional; 

4. Comisia pentru probleme studenἪeἨti, activitŁἪi culturale Ἠi sportive ï cu 11 membri, comisia este 

dedicatŁ activitŁἪilor ce Ἢin de sprijinirea studenἪilor, inclusiv cele culturale Ἠi sportive, pentru a 

promova un mediu studenἪesc activ Ἠi diversificat; 

5. Comisia comunicare Ἠi promovarea imaginii ï formatŁ din 15 membri, comisia se ocupŁ cu 

gestionarea imaginii publice a universitŁἪii Ἠi cu promovarea acesteia ´n diverse medii Ἠi evenimente; 

6. Comisia relaἪii internaἪionale ï cu 12 membri, comisia are rolul de a dezvolta Ἠi ´ntreἪine relaἪiile 

internaἪionale ale universitŁἪii, prin parteneriate Ἠi proiecte cu alte instituἪii educaἪionale din lume; 

7. Comisia informatizare ï av©nd ´n componenἪŁ 11 membri, aceastŁ comisie este responsabilŁ de 

implementarea Ἠi gestionarea tehnologiilor informaἪionale ´n cadrul UniversitŁἪii, pentru a sprijini 

procesul educativ Ἠi administrativ; 

8. Comisia pentru cercetare ï cu 15 membri, comisia se ocupŁ cu dezvoltarea Ἠi sprijinirea activitŁἪilor 

de cercetare academicŁ ´n universitate, ´ncuraj©nd inovaἪia Ἠi contribuἪiile ἨtiinἪifice. 

 
Figura I.2. Distribuirea membrilor Senatului USM dupŁ gen 

 

Astfel, conform datelor, 57% dintre membrii Senatului sunt femei, iar 43% sunt bŁrbaἪi, ceea ce 

subliniazŁ diversitatea de gen ´n structura acestuia. 

 

 
Figura I.3. Distribuirea membrilor Senatului USM, conform titlului  didactic/ ѽtiinѿifico-didactic 
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Conform datelor prezentate, distribuirea membrilor Senatului pe categorii de titluri este urmŁtoarea: 

1. Academicieni ï 2 membri, reprezentaἪi ´ntr-o proporἪie micŁ ´n cadrul Senatului, dar cu o autoritate 

Ἠi o experienἪŁ remarcabile ´n domeniul academic Ἠi ἨtiinἪific; 

2. Profesori universitari  ï 17 membri, care ocupŁ o poziἪie ´naltŁ ´n ierarhia academicŁ, cu un rol 

important ´n procesul educativ Ἠi ´n conducerea activitŁἪilor ἨtiinἪifice; 

3. ConferenἪiari universitari ï 42 de membri, care sunt profesioniἨti cu un nivel avansat de pregŁtire 

Ἠi experienἪŁ ´n domeniul lor, av©nd responsabilitŁἪi semnificative ´n activitŁἪile educaἪionale Ἠi de 

cercetare; 

4. Lectori  ï 7 membri, care sunt implicati ´n procesul de predare la nivel universitar, av©nd un rol 

esenἪial ´n instruirea studenἪilor Ἠi ´n activitŁἪile academice; 

5. Membri fŁrŁ titlu ï 29 de membri, care nu deἪin formal un titlu didactic sau ἨtiinἪifico-didactic, 25 

dintre aceἨtia fiind studenἪi la cele 3 cicluri de studii, dar sunt activi ´n structurile de conducere ale 

universitŁἪii, contribuind cu expertiza lor Ἠi la deciziile Senatului. 

 
Figura I.4. Distribuirea membrilor Senatului USM, conform gradului ѽtiinѿific 

 

Datele din Figura I.4., evidenἪiazŁ diversitatea ´n termeni de realizŁri academice Ἠi ἨtiinἪifice ale 

membrilor Senatului. 

Distribuirea pe categorii de grad ἨtiinἪific este urmŁtoarea: 

1. Doctori habilitaἪi ï 15 membri, care reprezintŁ o categorie cu cel mai ´nalt grad ἨtiinἪific, av©nd o 

experienἪŁ semnificativŁ ´n cercetare Ἠi contribuἪii ἨtiinἪifice recunoscute la nivel academic; 

2. Doctori ï 55 de membri, care deἪin titlul de doctor ´n diverse domenii Ἠi sunt activi ´n cercetare Ἠi ´n 

activitatea didacticŁ, av©nd o competenἪŁ avansatŁ ´n domeniul lor de studiu, contribuind substanἪial 

la dezvoltarea ἨtiinἪificŁ Ἠi educaἪionalŁ aUniversitŁἪii; 

3. FŁrŁ titlu ï 29 de membri, dintre care 25 sunt studenἪi. AceἨtia nu deἪin formal un grad ἨtiinἪific, 

fiind incluἨi ´n Senat pentru a aduce perspective din partea studenἪimii. Acest grup reprezintŁ vocea 

studenἪilor Ἠi poate avea un rol important ´n luarea deciziilor care ´i afecteazŁ direct pe ei. 

1.3. Consiliul de Administraѿie 

Consiliul de AdministraἪie al UniversitŁἪii de Stat din Moldova a fost instituit ´n conformitate 

cu prevederile Codului EducaἪiei al Republicii Moldova Ἠi ale Cartei USM. Acesta ´Ἠi desfŁἨoarŁ 

activitatea ´n baza Regulamentului privind organizarea Ἠi funcἪionarea Consiliului de AdministraἪie al 

USM, aprobat ´n ἨedinἪa Senatului din 25 februarie 1997 (proces-verbal nr.7). 

Consiliul de AdministraἪie este un organ executiv restr©ns, subordonat Senatului universitar. 

Acesta este condus de rector, care deἪine Ἠi funcἪia de preἨedinte, Ἠi este alcŁtuit din prorectori, decani, 

Ἠefi ai departamentelor instituἪional-administrative Ἠi tehnice, directori ai institutelor de cercetare rezultate 
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din reorganizarea prin fuziune, contabilul-Ἠef, directorul bibliotecii Ἠi consilierul juridic universitar (Anexa 

nr.2). 

Sub conducerea rectorului, Consiliul de AdministraἪie, asigurŁ gestionarea operativŁ a 

UniversitŁἪii de Stat din Moldova Ἠi implementeazŁ deciziile aprobate de Senatul universitar. 

Ċn scopul realizŁrii tuturor obiectivelor strategice stipulate de Carta USM, dar ´n special ´n scopul 

asigurŁrii pregŁtirii specialiĸtilor de ´naltŁ calificare pe domenii, acest for decizional ´ĸi propune 

soluŞionarea tuturor problemelor ce Şin de activitatea administrativŁ, didacticŁ ĸi de instruire, de cercetare, 

de modernizare a infrastructurii ĸi de gestionare financiar-economicŁ a tuturor bunurilor, a patrimoniului 

universitar, examin©nd chestiuni privind organizarea/monitorizarea activitŁŞii facultŁŞilor, a consiliilor, a 

departamentelor, laboratoarelor ĸi a altor unitŁŞi universitare. Se convoacŁ lunar sau o datŁ la douŁ luni, 

´n funcŞie de stringenŞa soluŞionŁrii problemelor abordate. Deĸi aria de competenŞŁ a Consiliului de 

AdministraŞie este mai ´ngustŁ dec©t cea a Senatului, deciziile aprobate de acest for de asemenea au o 

importanŞŁ majorŁ. 

 

Ċn cadrul ἨedinἪelor Consiliului de AdministraŞie, desfŁἨurate ´n 2024, au fost examinate 39 de 

subiecte de bazŁ, printre care: 

 

Figura I.5. Subiecte de bazŁ ale Consiliului de Administraѿie 

 

Un total de 10 subiecte au fost abordate ´n domeniul economico-financiar, reflect©nd aspecte legate 

de buget, achiziἪii, taxe Ἠi alte teme economice relevante pentru gestionarea resurselor financiare ale 

universitŁἪii. De asemenea, au fost analizate 10 tematici ´n sfera administrativŁ, care includ subiecte 

precum organizarea Ἠi gestionarea proceselor interne, reglementŁrile administrative, activitatea 

personalului Ἠi optimizarea procedurilor instituἪionale. Ċn domeniul cercetŁrii Ἠi dezvoltŁrii au fost 

abordate doar 2 subiecte, ceea ce sugereazŁ un numŁr mai redus de teme legate de inovare, transfer 

tehnologic Ἠi dezvoltare a infrastructurii pentru cercetare.  

Ċn cadrul ἨedinἪelor au fost discutate 3 tematici axate pe strategii politice Ἠi educaἪionale, care se 

concentreazŁ pe direcἪiile strategice ale universitŁἪii ´n ceea ce priveἨte educaἪia Ἠi implementarea unor 

politici educaἪionale la nivel naἪional Ἠi internaἪional.  

Referitor la activitatea instituἪionalŁ, au fost abordate 5 subiecte, majoritatea viz©nd reglementŁrile 

interne ale universitŁἪii Ἠi modul de implementare a acestora pentru o funcἪionare eficientŁ a instituἪiei.  

Au fost analizate 4 probleme legate de evaluarea performanἪei instituἪiei Ἠi raportŁrile aferente 

acestora, ce includ analize ale rezultatelor academice Ἠi administrative, precum Ἠi raportarea progresului 

realizat ´n diverse proiecte. 

Ċn contextul problemelor ĸi subiectelor examinate, Consiliul de AdministraŞie a aprobat decizii 
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 ̧ dotarea facultŁἪilor cu echipamente digitale; 

 ̧ utilizarea alocaἪiilor bugetare pentru finanἪarea instituἪionalŁ complementarŁ a activitŁἪilor de 
cercetare, inovare Ἠi transfer tehnologic; 

 ̧ strategiile de realizare a procesului de formare profesionalŁ, prin consolidarea relaἪiilor cu piaἪa 
muncii; 

 ̧ modificarea Regulamentului privind organizarea mobilitŁѿii academice a studenѿilor ѽi a cadrelor 

didactico-ѽtiinѿifice ѽi/sau administrative ale UniversitŁѿii de Stat din Moldova;  

 ̧ modificarea Regulamentului de organizare ѽi funcѿionare a Institutului de Administraѿie PublicŁ; 

 ̧ redactarea Regulamentelor instituἪionale privind atribuirea sporului de performanἪŁ cadrelor didactice; 

 ̧ stabilirea taxei pentru perfectarea dosarelor ´n cadrul Admiterii-2024, pentru cŁminele studenἪeἨti, a 

taxelor de studii pentru anul academic 2024; 

 ̧ implementarea standardelor de calificare prin elaborarea noului model instituἪional de curriculum la 
Ciclul I-LicenἪŁ Ἠi la Ciclul II -Masterat; 

 ̧ elaborarea ĸi realizarea planurilor operaŞionale la nivel de facultate,  departament, subdiviziune 
universitarŁ ´n anul de referinŞŁ; 

 ̧ modernizarea infrastructurii USM; 

 ̧ eficienŞa valorificŁrii cŁminelor USM; 

 ̧ extinderea colaborŁrii internaἪionale; 

 ̧ organizarea evaluŁrii curente ĸi finale (susŞinerea tezelor de licenŞŁ/masterat, a examenelor de licenŞŁ); 

 ̧ reorganizarea unor entitŁἪi universitare ´ntru eficientizarea activitŁἪii acestora; 

 ̧ organizarea procesului didactic cu monitorizarea sesiunii ordinare Ἠi recuperarea/completarea 

Registrului electronic. 
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II.  Buget Ἠi FinanἪe 
2.1. Finanѿarea USM 

2.2. Venituri ѽi cheltuieli ´n anul 2024 

2.3. Alocaѿii bugetare pentru bursele de studii 
 



16 

 

2.1. Finanѿarea USM 

Universitatea de Stat din Moldova este o instituἪie publicŁ cu autonomie financiarŁ non-profit, care 

funcἪioneazŁ pe principii de autogestiune, av©nd bilanἪ contabil propriu Ἠi conturi bancare, inclusiv ´n 

valutŁ strŁinŁ. 

Obiectivul principal  al managementului financiar la USM este de a optimiza eficienἪa Ἠi 

performanἪa utilizŁrii finanἪelor publice, contribuind astfel la realizarea obiectivelor instituἪionale Ἠi 

statutare. Acest proces se aliniazŁ direcἪiilor strategice naἪionale privind dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului 

superior, postuniversitar Ἠi a sectorului de cercetare, dezvoltare Ἠi inovare, ´n conformitate cu legislaἪia ´n 

vigoare. 

La nivel instituἪional, se stabilesc Ἠi se reglementeazŁ politica Ἠi mecanismele de alocare a 

resurselor financiare, esenἪiale pentru furnizarea serviciilor educaἪionale publice. PerformanἪa eficientŁ a 

managementului financiar este asiguratŁ prin respectarea a trei direcἪii bugetare fundamentale: disciplina 

financiarŁ, alocarea strategicŁ a resurselor Ἠi furnizarea eficientŁ a serviciilor. 

Alocarea fondurilor se realizeazŁ conform bugetului de venituri Ἠi cheltuieli, prin contracte de 

finanἪare instituἪionalŁ Ἠi contracte pentru proiecte de cercetare, respect©nd ´n totalitate prevederile 

legislaἪiei ´n vigoare. 

PerformanἪa financiarŁ     

Pentru a asigura o performanἪŁ financiarŁ solidŁ, Universitatea de Stat din Moldova implementeazŁ 

o serie de mŁsuri esenἪiale, printre care: 

¶ Gestionarea eficientŁ a mijloacelor financiare, inclusiv a alocaἪiilor din bugetul de stat, prin conturi 

trezoreriale Ἠi bancare; 

¶ Administrarea resurselor financiare provenite din diverse surse, precum Ἠi a patrimoniului instituἪiei, 

´n conformitate cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare a USM; 

¶ Stabilirea Ἠi actualizarea cuantumului taxelor pentru studii, formare continuŁ, cazare ´n cŁmine Ἠi alte 

servicii oferite contra cost; 

¶ Gestionarea eficientŁ a patrimoniului public, modernizarea infrastructurii Ἠi dotarea instituἪiei cu 

resurse adecvate; 

¶ Atragerea de resurse financiare prin participarea la proiecte de cercetare Ἠi investiἪii, ´n colaborare cu 

parteneri naἪionali Ἠi internaἪionali; 

¶ Monitorizarea Ἠi evaluarea performanἪelor financiare ´n cadrul proiectelor Ἠi a direcἪiilor bugetare; 

¶ Implementarea unui control riguros asupra execuἪiei bugetare; 

¶ MenἪinerea unei evidenἪe contabile clare Ἠi realizarea raportŁrilor financiare conforme normelor ´n 

vigoare. 

Principiile financiare ale USM sunt aliniate la responsabilitatea publicŁ privind calitatea 

activitŁἪilor academice, de cercetare Ἠi de prestare a serviciilor, garant©nd o gestiune eficientŁ a resurselor 

financiare Ἠi a patrimoniului public. 

Organe de administrare financiarŁ 

Administrarea financiarŁ a UniversitŁἪii de Stat din Moldova este asiguratŁ de trei structuri 

esenἪiale: 

¶ Senatul universitar;  

¶ Consiliul de AdministraἪie; 

¶ Consiliul pentru Dezvoltare StrategicŁ InstituἪionalŁ. 

Aceste organisme au rolul de a lua decizii strategice Ἠi de a asigura o gestionare eficientŁ a 

resurselor financiare, av©nd urmŁtoarele atribuἪii principale: 
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¶ Aprobarea Strategiei de Dezvoltare a USM, care defineἨte viziunea, misiunea, direcἪiile strategice de 

dezvoltare Ἠi mŁsurile necesare pentru atingerea obiectivelor instituἪionale; 

¶ Aprobarea, monitorizarea Ἠi evaluarea bugetului de venituri Ἠi cheltuieli, asigur©nd utilizarea eficientŁ 

a resurselor financiare; 

¶ Luarea deciziilor privind gestionarea patrimoniului, politica de salarizare Ἠi motivare a personalului; 

¶ Stabilirea cuantumului taxelor de studii, taxelor de cazare ´n cŁmine Ἠi altor taxe pentru servicii Ἠi 

lucrŁri oferite de instituἪie; 

¶ Consolidarea cooperŁrii cu diverse entitŁἪi Ἠi facilitarea conexiunii dintre universitate Ἠi piaἪa muncii; 

¶ Asigurarea pŁstrŁrii Ἠi utilizŁrii responsabile a bunurilor aflate ´n gestiunea economicŁ a universitŁἪii. 

Bugetul USM, care include veniturile Ἠi cheltuielile instituἪiei, este elaborat anual pe baza 

prognozelor financiare, respect©nd principiile de transparenἪŁ Ἠi eficienἪŁ economicŁ. 

Cadrul legal de referinἪŁ  

Universitatea de Stat din Moldova respectŁ ´n totalitate legislaἪia ´n vigoare, Carta universitarŁ Ἠi 

politicile naἪionale ´n domeniul ´nvŁἪŁm©ntului superior Ἠi al cercetŁrii-inovŁrii. InstituἪia aplicŁ Ἠi 

implementeazŁ reglementŁrile referitoare la asigurarea Ἠi evaluarea calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, 

postuniversitar Ἠi ´n activitatea de cercetare-dezvoltare. 

USM ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´n baza unor principii fundamentale, precum: 

¶ EficienἪa managerialŁ Ἠi utilizarea responsabilŁ a resurselor financiare; 

¶ TransparenἪa deciziilor Ἠi activitŁἪilor, ´n conformitate cu legislaἪia ´n vigoare; 

¶ Respectarea libertŁἪii academice a cadrelor didactice, a personalului didactic-auxiliar Ἠi de cercetare; 

¶ Protejarea drepturilor Ἠi libertŁἪilor studenἪilor, masteranzilor, doctoranzilor Ἠi rezidenἪilor. 

Ċn ceea ce priveἨte evidenἪa contabilŁ, USM aplicŁ prevederile Legii contabilitŁἪii Ἠi raportŁrii 

financiare nr.287 din 15.12.2017, Standardele NaἪionale de Contabilitate (SNC) Ἠi alte reglementŁri ´n 

domeniul financiar-contabil. 

Fiind o entitate de mari dimensiuni, USM utilizeazŁ un sistem contabil complet, bazat pe metoda 

dublei ´nregistrŁri, Ἠi ´ntocmeἨte situaἪii financiare complete. InstituἪia ´nregistreazŁ Ἠi gestioneazŁ 

activele, datoriile, veniturile, cheltuielile Ἠi tranzacἪiile economice conform principiului contabilitŁἪii de 

angajamente (metoda de calcul). 

Contabilitatea este organizatŁ pe baza planului general de conturi, iar documentele primare sunt 

elaborate conform modelelor tipizate aprobate de Ministerul FinanἪelor Ἠi alte autoritŁἪi publice 

competente. Pentru gestionarea evidenἪei financiare, USM utilizeazŁ programul informaἪional 1C 

(versiunea 8.3), care permite un control eficient Ἠi o administrare optimizatŁ a resurselor financiare. 

Raportare financiarŁ Ἠi control financiar   

Universitatea de Stat din Moldova asigurŁ transparenἪa Ἠi conformitatea activitŁἪii sale financiare 

printr-un sistem riguros de raportare Ἠi control. 

ü Raportare FinanciarŁ 

¶ Rapoartele financiare, statistice Ἠi dŁrile de seamŁ fiscale sunt ´ntocmite Ἠi prezentate ´n conformitate 
cu legislaἪia ´n vigoare; 

¶ SituaἪiile financiare anuale sunt publicate pe site-ul oficial al instituἪiei, asigur©nd accesul la informaἪii 

relevante pentru toate pŁrἪile interesate; 

¶ USM prezintŁ fondatorului rapoarte specifice, conform formularelor aprobate prin ordinul ministrului 
finanἪelor. 

ü Control Financiar Ἠi Audit Intern 

¶ Pentru evaluarea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea eficienἪei proceselor de management, instituἪia aplicŁ controlul 
intern managerial, care sprijinŁ managerii operaἪionali ´n atingerea obiectivelor printr-o abordare 

sistematicŁ Ἠi disciplinatŁ; 
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¶ Controlul corespunderii activitŁἪii USM cu scopurile sale este exercitat de cŁtre fondator Ἠi organele 

de administrare ale universitŁἪii; 

¶ Ċn cadrul USM este implementatŁ funcἪia de audit intern, menitŁ sŁ analizeze Ἠi sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ 
procesele financiare Ἠi operaἪionale. 

ü Audit Intern Ἠi Planuri de AcἪiuni 

¶ Rapoartele de audit detaliazŁ concluziile Ἠi recomandŁrile necesare pentru remedierea Ἠi prevenirea 
situaἪiilor de risc; 

¶ Aceste rapoarte sunt distribuite persoanelor responsabile de implementarea recomandŁrilor, iar ´n baza 
acestora sunt elaborate Ἠi aprobate Planurile de AcἪiuni privind Implementarea RecomandŁrilor de 

Audit (PAIR). 

ü Controlul Disciplinei Financiare 

¶ Controlul respectŁrii disciplinei financiare este efectuat de organele abilitate cu drept de control 
financiar, conform reglementŁrilor stabilite de legislaἪia Republicii Moldova. 

2.2. Venituri ѽi cheltuieli ´n anul 2024 

Bugetul de venituri Ἠi cheltuieli 

Bugetul UniversitŁἪii de Stat din Moldova, care include veniturile Ἠi cheltuielile instituἪiei, este 

elaborat anual pe baza prognozelor financiare. Acesta este avizat de Consiliul pentru Dezvoltare StrategicŁ 

InstituἪionalŁ Ἠi ulterior aprobat de Senatul USM. 

PerformanἪa financiarŁ a UniversitŁἪii este esenἪialŁ pentru asigurarea unei educaἪii de calitate Ἠi 

pentru susἪinerea activitŁἪilor de cercetare. Bugetul USM pentru anul 2024 reflectŁ multiple provocŁri Ἠi 

ajustŁri determinate de: 

¶ CreἨterea semnificativŁ a preἪurilor ´n sectorul energetic, cu impact direct asupra costurilor 
operaἪionale; 

¶ Majorarea valorii de referinἪŁ salarialŁ Ἠi a salariului minim garantat ´n sectorul bugetar, ceea ce 

influenἪeazŁ politica de salarizare a instituἪiei; 

¶ Reorganizarea USM prin fuziunea cu Universitatea de Stat de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport, un proces 
complex care implicŁ alocarea eficientŁ a resurselor Ἠi integrarea infrastructurii academice Ἠi 

administrative. 

 

Categoria de VENITURI, a ´nregistrat venituri ´n sumŁ totalŁ de 751 665,6 mii lei, inclusiv 

pe tipuri de venituri:  

 

I. AlocaἪii bugetare ï 546 280,3 mii lei, din care: 

ü Venituri aferente finanἪŁrii procesului de studii alocate de cŁtre Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii ´n 
baza contractelor de finanἪare instituἪionalŁ  ´n sumŁ de 17 5019,3 mii lei, repartizate dupŁ cum 

urmeazŁ: 

¶ FinanἪarea-standard ï 75% din alocaἪiile bugetare, calculatŁ conform Metodologiei de finanἪare 

bugetarŁ a instituŞiilor publice de ´nvŁŞŁm©nt superior, aprobatŁ prin HotŁr©rea Guvernului nr.343/2020. 

AlocaἪiile bugetare pentru finanἪarea-standard, se calculeazŁ ´n baza numŁrului de studenἪi echivalenἪi 

finanἪaἪi din bugetul de stat (6360,7575 studenἪi), ce constituie 141121,8 mii lei, dintre care 64,39% sunt 

pentru studii superioare de licenѿŁ Ἠi 35,61% sunt pentru studii superioare de masterat;  

¶ FinanἪarea compensatorie pentru susἪinerea performanἪei ´n instituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt 

superior ï 20% din alocaἪiile bugetare, calculatŁ conform Regulamentului privind constituirea Ἠi 

distribuirea finanἪŁrii compensatorii pentru instituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt superior, aprobat prin 
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Ordinul MEC  nr.1021 din 23.09.2020. AlocaἪiile bugetare pentru finanἪarea compensatorie, determinate 

´n baza indicatorilor de performanἪŁ ai UniversitŁἪii de Stat din Moldova, constituie 33 897,5 mii lei 

(64,03% ï pentru studii superioare de licenѿŁ; 35,97% ï pentru studii superioare de masterat); 

ü FinanἪarea studiilor superioare de doctorat,  alocaἪii ´n  sumŁ de 6 964,1 mii lei;  

ü FinanἪarea ´ntreѿinerii cŁminelor, alocaἪii ´n sumŁ de 13 866,5 mii lei; 

ü FinanἪarea cursurilor de perfecѿionare, alocaἪii ´n sumŁ de 1 740,9 mii lei; 

ü FinanἪarea burselor Ἠi a altor forme de ajutor social, alocaἪii ´n sumŁ de 35955,6 mii lei.  

ü Venituri aferente finanἪŁrii complementare alocate de cŁtre Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii,  ´n 
baza contractelor de finanἪare complementarŁ ï 5% din alocaἪiile bugetare, calculatŁ conform 

Regulamentului privind constituirea Ἠi distribuirea finanἪŁrii complementare pentru instituἪiile 

publice de ´nvŁἪŁm©nt superior, aprobat prin Ordinul MEC. AlocaἪiile bugetare constituie 

15259,0 mii lei, inclusiv: 

- 417,5 mii lei pentru organizarea Congresului NaἪional al Istoricilor Rom©ni; 

- 2334,8 mii lei pentru reparaἪia bazinului Ἠi dotarea Palatului Sporturilor USM cu echipament 

modern; 

- 1500,0 mii lei pentru servicii de proiectare asociate reparaἪiei cŁminului nr.6 amplasat pe str.Ialoveni 

nr.100, mun.ChiἨinŁu; 

- 103,0 mii lei pentru demararea proiectului AlianἪa InternaἪionalŁ AcademicŁ JuridicŁ de ExcelenἪŁ; 

- 613,1 mii lei pentru lucrŁri de racordare/montare la reἪele electrice a cŁminului nr.5; 

- 9630,6 mii lei pentru reparaἪia capitalŁ a bazinului IEFS; 

- 660,0 mii lei pentru dotarea centrului universitar de monitorizare a evaluŁrilor. 

ü FinanἪarea proiectelor BŁncii Mondiale ï 42 352,3 mii lei; 

ü Standardele de calificare ï 1 289,9 mii lei; 

ü ĊndemnizaἪii membrilor CDSI ï 29,8 mii lei; 

ü Domeniul Cercetare Ἠi Inovare ï 253 802,9 mii lei. 

II. Mijloace colectate ï 205 385,3 mii lei, inclusiv: 

ü Venituri proprii obἪinute din taxe Ἠi activitŁἪi (taxe de studii, cursuri de formare continuŁ, cursuri 
de instruire la catedra militarŁ, alte taxe de instruire, servicii sportive, servicii prestate de Centrul 

Editorial Poligrafic, taxele de ´ntreἪinere ´n cŁmine, servicii de arhivŁ, altele) ï 148989,6 mii lei; 

ü ĊncasŁri de la darea ´n locaἪiune a ´ncŁperilor neutilizate  ï 11 666,2 mii lei; 

ü FinanἪarea proiectelor internaἪionale, naἪionale, sponsorizŁri ï 27 795,7 mii lei; 

ü Alte ´ncasŁri ï 13 332,7 mii lei; 

ü Domeniul Cercetare Ἠi Inovare ï 3 601,1 mii lei. 

Veniturile USM colectate din servicii Ἠi lucrŁri contra platŁ sunt formate Ἠi gestionate conform 

HotŁr©rii Guvernului nr.872 din 21.12.2015 cu privire la lucrŁrile Ἠi serviciile contra platŁ, mŁrimea 

tarifelor la servicii, modul de formare Ἠi utilizare a veniturilor colectate de cŁtre autoritŁἪile /instituἪiile 

subordonate MEC. 

Tabelul II.1. Bugetul de venituri Ἠi cheltuieli anul 2024 

mii lei 

Indicatorii  Aprobat  Precizat  Executat  

 I. ĊncasŁri total,                                       617 941,4 759 764,4 751 665,6 

inclusiv:    

1.1  ĊncasŁri de la prestarea serviciilor contra platŁ 97 733,5 149 120,0 148 989,6 
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1.1.1  taxa de studii, conform contractelor 71 986,5 104 350,0 104 237,9 

inclusiv pe activitŁѿi:       

205  LicenἪŁ 65 550,0 94 000,0 93 912,8 

206  Masterat 5 000,0 7 100,0 7 084,6 

207  Doctorat 1 436,5 3 250,0 3 240,5 

1.1.2  alte taxe de instruire 6 700,0 11 540,0 11 534,9 

inclusiv pe forme de instruire:       

PerfecἪionarea cadrelor 3 700,0 8 230,0 8 226,9 

Catedra MilitarŁ 3 000,0 3 310,0 3 308,0 

1.1.3  taxa de ´ntreἪinere ´n cŁmine 12 700,0 15 900,0 15 890,7 

1.1.4  alimentaἪia ´n cantine 460,0 1 360,0 1 358,7 

1.1.5  altele 5 887,0 15 970,0 15 967,4 

inclusiv pe activitŁѿi:       

Servicii sportive 3 000,0 6 000,0 5 990,5 

Servicii editoriale 750,0 411,8 368,4 

Servicii de arhivŁ 137,0 137,0 116,3 

Taxa de admitere   2 670,3 2 667,5 

Taxa examene    2 250,0 2 232,0 

Transferuri  IEFS   4 308,2 4 142,0 

Alte ´ncasŁri 2 000,0 506,0 450,7 

1.2. ĊncasŁri de la darea ´n locaἪiune 14 445,7 11 941,5 11 666,2 

1.3. ĊncasŁri de la granturi, sponsorizŁri Ἠi donaἪii 20 000,0 27 800,0 27 795,7 

1.4 Alte ´ncasŁri  4 958,7 13 354,6 13 332,7 

1.4.1  Dob©nda calculatŁ la conturile bancare 1 500,0 640,0 639,6 

1.4.2  Centrele de plasament 3 458,7 2 851,0 2 851,0 

1.4.3  PrefinanἪarea proiectelor BŁncii Mondiale   460,0 458,6 

1.4.4  Restituirea serviciilor comunale (locaἪiune)   6 183,6 6 183,6 

1.4.5  Restituirea serviciilor comunale locatari   830,0 826,0 

1.4.6  GaranἪia studenἪilor pentru pŁstrarea bunurilor   770,0 762,6 
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1.4.7   ĊncasŁri garanἪii contracte de achiziἪii   1 620,0 1 611,3 

1.5 Domeniul Cercetare Ἠi Inovare (servicii cu platŁ) 3 810,0 3 601,1 3 601,1 

1.6 AlocaἪii de la bugetul de stat acordate de MEC    248 987,2 292 930,3 292 477,4 

inclusiv:       

1.5.1  Comanda de Stat (fŁrŁ burse)                   125 189,1 181 983,4 181 983,4 

inclusiv pe activitate:       

205  LicenἪŁ 74 535,1 112 569,9 112 569,9 

206  Masterat 44 791,4 62 449,4 62 449,4 

207  Doctorat 5 862,6 6 964,1 6 964,1 

1.5.2  Burse 32 788,5 35 955,6 35 955,6 

inclusiv pe activitate:       

205  LicenἪŁ 18 137,7 20 825,3 20 825,3 

206  Masterat 11 782,8 12 247,7 12 247,7 

207  Doctorat 2 868,0 2 882,6 2 882,6 

1.5.3  CŁmine 13 176,8 13 866,5 13 866,5 

1.5.4   Granturi total, dintre care: 76 091,9 59 354,1 58 901,2 

- capitale (finanἪarea complementarŁ)   15 711,6 15 259,0 

- Banca MondialŁ 76 091,9    42352,6 42352,3 

- standardele de calificare   1 289,9 1 289,9 

1.5.5  ĊndemnizaἪii membrilor CDSI   29,8 29,8 

1.5.6  PerfecἪionarea cadrelor (88.12) 1 740,9 1 740,9 1 740,9 

1.7 Domeniul Cercetare Ἠi Inovare (alocaἪii bugetare) 228 006,3 261 016,9 253 803,9 

 II. Costuri Ἠi cheltuieli                                      713 929,4 701 945,5 684 937,6 

inclusiv:    

Cheltuieli cu personalul 455 803,4 508 980,4 493 838,6 

Costuri Ἠi cheltuieli aferente  serviciilor 61 777,6 68 887,1 68 854,1 

Servicii de reparaἪii curente 15 853,9 2 623,1 2 619,5 

PrestaἪii sociale (indemnizaἪii, compensaἪii) 147,0 696,8 661,0 

Burse 33 483,5 37 468,7 37 457,0 
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Cheltuieli pentru procurarea Ἠi reparaἪia imobilizŁrilor 

corporale 89 479,9 37 781,4 36 031,8 

Consumuri Ἠi cheltuieli materiale 22 872,8 27 249,1 27 222,0 

Majorarea valorii produselor alimentare 524,7 777,5 772,3 

Alte cheltuieli 33 986,6 17 481,4 17 481,3 

Cheltuieli privind deprecierea activelor X X X 

III. Soldul mijloacelor bŁneἨti la ´nceputul anului 110 386,4 110 386,4 110 386,4 

IV. Soldul mijloacelor bŁneἨti la sf©rἨitul anului 14 398,4 168 205,3 177 114,4 

 

Ponderea cea mai mare ´n totalul veniturilor  reprezintŁ alocaἪiile de la bugetul de stat acordate de 

cŁtre MEC Ἠi ANCD ï ce constituie 72,7%, fiind alocate pentru servicii educaἪionale, finanἪarea 

complementarŁ, realizarea proiectelor BŁncii Mondiale, serviciile de elaborare a standardelor de 

calificare, indemnizaἪii membrilor CDSI, perfecἪionarea cadrelor, finanἪarea domeniului de cercetare Ἠi 

inovare. Veniturile din mijloace colectate constituie ï 27,3%, care sunt formate din venituri ´ncasate din 

prestarea serviciilor, ´ncasŁri de la darea ´n locaἪiune a ´ncŁperilor neutilizate, granturi, sponsorizŁri, 

donaἪii Ἠi alte ´ncasŁri. 

Ponderea majorŁ a cheltuielilor se referŁ la cheltuielile pentru remunerarea personalului ï ce 

constituie 72,1%, care s-au executat conform prevederilor Legii nr.270 din 23.11.2018 ĂPrivind sistemul 

unitar de salarizare ´n sectorul bugetarò Ἠi altor acte normative aplicabile, din care: salariul de bazŁ, sporuri 

Ἠi suplimente salariale, plŁἪi cu caracter compensator, suplimente pentru cumulare, sporuri pentru munca 

prestatŁ pe timp de noapte, alte plŁἪi.  

Costurile aferente serviciilor au ´nregistrat suma de 68854,1 mii lei, ce constituie 10,1%, dintre 

care cheltuielile aferente serviciilor comunale au constituit 61021,8 mii lei. 

Diagrama nr.II.1.  AlocaἪii de la bugetul de stat acordate de cŁtre MEC 

pentru domeniul ĊnvŁἪŁm©nt Superior 
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 Ċn perioada de gestiune a anului 2024, totalul cheltuielilor executate pentru domeniul ĊnvŁἪŁm©nt 

Superior, constituie suma de 436604,5 mii  lei, care prezintŁ urmŁtoarea structurŁ: 

ü cheltuieli de personal ï 289 043,9  mii lei: 

¶ retribuirea muncii ï 233 321,4 mii lei; 

¶ contribuἪii de asigurŁri sociale de stat obligatorii ï 55 722,5 mii lei. 

ü asigurarea complexului termo-energetic ï 36 511,4 mii lei: 

¶ energia electricŁ ï 7 909,1 mii lei; 

¶ gazele ï 6 407,9 mii lei; 

¶ energia termicŁ ï 18 701,6 mii lei; 

¶ apa Ἠi canalizarea ï 2 569,7 mii lei; 

¶ salubritatea ï 923,1 mii lei; 

ü costuri Ἠi cheltuieli aferente serviciilor ï 7 974,9 mii lei; 

ü burse ï 36 712,4 mii lei; 

ü cheltuieli pentru procurarea Ἠi reparaἪia imobilizŁrii corporale  ï 34 043,8 mii lei; 

ü consumuri Ἠi cheltuieli materiale ï 32 318,1 mii lei. 

 

Tabelul II.2. Cheltuieli  executate, domeniul ĊnvŁἪŁm©nt Superior 

                                                                                                                                                        mii lei 

Denumirea indicatorilor  Aprobat  Precizat  Executat  

Costuri ĸi cheltuieli, total 473839,1 438456,9 436604,5 

Cheltuieli cu personalul, total 254084,8 290318,8 289043,9 

inclusiv:       

Retribuirea muncii 204907,2 234128,1 233321,4 

ContribuἪii de asigurŁri sociale de stat obligatorii 49177,6 56190,7 55722,5 

Consumuri Ἠi cheltuieli aferente serviciilor,  dintre care: 42787,7 42599,6 42533,7 

Servicii energetice Ἠi comunale 38432,0 36529,3 36511,4 

Servicii informaἪionale Ἠi de telecomunicaἪii 604,6 1389,3 1379,5 

Servicii de locaἪiune 140,0 279,5 278,6 

Servicii de transport 500,0 663,0 652,5 

Alte servicii 3111,1 3738,5 3711,7 

Servicii de reparaἪii curente 15743,9 1643,1 1639,5 

PrestaἪii sociale,                                                dintre care: 45,0 314,8 313,1 

IndemnizaἪii pentru incapacitatea temporarŁ de muncŁ   240,0 238,7 

IndemnizaἪii membrilor CDSI 45,0 74,8 74,4 

Burse 33088,5 36724,1 36712,4 

Cheltuieli pentru procurarea Ἠi reparaἪia imobilizŁrilor 

corporale 
87145,0 34046,5 34043,8 

Majorarea valorii altor mijloace fixe 87145,0 34046,5 34043,8 

Consumuri Ἠi cheltuieli materiale,                       inclusiv: 9995,0 19157,1 19034,8 

Combustibil, carburanἪi Ἠi lubrifianἪi 200,0 471,0 401,6 

Piese de schimb 300,0 300,0 294,2 

Medicamente Ἠi materiale sanitare 10,0 21,0 20,9 

Materiale pentru scopuri didactice, ἨtiinἪifice Ἠi alte scopuri 75,0 206,3 205,3 
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Materiale de uz gospodŁresc Ἠi rechizite de birou 5900,0 11094,8 11060,0 

Materiale de construcἪie 1000,0 1825,0 1822,7 

Majorarea valorii accesoriilor de pat, ´mbrŁcŁmintei, 

´ncŁlἪŁmintei   
400,0     

Alte materiale 2110,0 5239,0 5230,1 

Produse alimentare 500,0 752,8 747,6 

Alte cheltuieli,                                                   dintre care: 30449,2 12900,1 12535,7 

Formare profesionalŁ 5300,0 3693,3 3692,0 

DeplasŁri de serviciu 2700,0 4358,7 4333,8 

CotizaἪii 40,0 40,0 37,9 

Taxe, amenzi, penalitŁŞi ĸi alte plŁŞi obligatorii   70,0 63,8 

Alte cheltuieli ´n bazŁ de contracte cu persoane fizice; 

cheltuieli curente neatribuite la alte categorii. 
22409,2 4738,1 4408,2 
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Diagrama nr.II.2. Cheltuieli executate (domeniul ĊnvŁἪŁm©nt Superior) ï 436604,5 mii lei 

2.3. Alocaѿii bugetare pentru bursele de studii 

Tabelul II.3. Cheltuieli pentru servicii educaἪionale din Comanda de Stat (alocaἪii bugetare) 

 mii lei 

Denumirea 

indicatorilor  
licenἪŁ masterat doctorat cŁmine 

perfecἪionarea 

cadrelor 
total  

Cheltuieli, inclusiv 133394,9 74696,3 9838,5 13866,5 1740,9 233537,1 

Remunerarea muncii 83210,2 50333,3 5139,5 5424,0 1404,0 145511,0 

ContribuἪii de 

asigurŁri sociale de 

stat obligatorii 

19970,5 12080,1 1233,3 1301,8 336,9 34922,6 

Servicii comunale: 9389,2 36,0 591,3 7140,7  17157,2 

 - Energia electricŁ 2280,5 16,0  779,0  3075,5 

 - Gazele  3227,6  100,0 1433,3  4760,9 

 - Energia termicŁ 3350,3 20,0 491,3 4458,4  8320,0 

 - Apa Ἠi canalizarea 477,9   395,0  872,9 

 - Salubritatea 52,9   75,0  127,9 

Burse 20825,0 12246,9 2874,4   35946,3 
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34043,8 mii lei
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Tabelul II.4. AlocaἪii bugetare pentru studenἪii bursieri 

mii lei 

Denumirea bursei Planificat 2024 Executat 2024 

Nr. mediu de 

studenἪi 

Fondul anual Nr. mediu de 

studenἪi 

Fondul anual 

CICLUL I  

Autohtoni 

Burse de Merit 11 203,3 12 397,6 

Bursa Republicii 2 42,8 2 73,1 

Bursa Guvernului 9 160,5 10 324,5 

Burse de studii 1264 16648,9 1412 19202,6 

Categoria I 126 2033,5 141 1920,3 

Categoria II 253 3475,3 282 3840,5 

Categoria III 885 11140,1 989 13441,8 

Burse sociale 131 857,3 126 826,6 

CetŁἪeni strŁini 

Burse de studii  40 428,2 46 398,2 

Categoria I 4 42,8 5 39,8 

Categoria II 8 85,6 10 79,6 

Categoria III 28 299,8 31 278,8 

Total Ciclul I  1446,00 18137,7 1596,00 20825,0 

CICLUL II  

Autohtoni 854 11336,6 895 11861,0 

CetŁἪeni strŁini  9 119,2 12 124,5 

Burse sociale 50 327,0 40 261,4 

Total Ciclul II  913,00 11782,8 947,00 12246,9 

CICLUL III  

Autohtoni 101 2568,0 102 2603,1 

CetŁἪeni strŁini  12 300,0 12 271,3 

Total Ciclul III  113 2868,0 114 2874,4 

TOTAL:  2472 32788,5 2657 35946,3 

 

 

Tabelul II.5. FinanἪarea ComplementarŁ 

mii lei 

Denumirea indicatorilor  
Total venit 

planificat 

Venitul  

anului curent 

Sold la 

01.01.2024 
Cheltuieli 

Sold la 

01.01.2025 

Total 31586,1 15259,0 16327,1 2091,6 29494,5 

ReparaἪia acoperiἨului 

cŁminului nr.1 
6984,5 

  
6984,5   6984,5 

ReparaἪia blocului de 

studii nr.4A 
3040,0 

  
3040,0   3040,0 

Servicii de proiectare a 

blocului de studii nr.4A 
150,0 

  
150,0 150,0 0,0 
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Servicii de proiectare a 

reconstrucἪiei blocului de 

studii nr.1 

1200,0 

  

1200,0 936,0 264,0 

Actualizarea proiectului 

nr.4727 ReconstrucἪia 

´ncŁperilor blocului tehnic 

al IFA cu amplasarea 

Bibliotecii ἧtiinἪifice 

Centrale a AἧM 

669,1 

  

669,1   669,1 

ReparaἪia acoperiἨului, 

faἪadelor Ἠi t©mplŁriei 

CŁminului nr.1 

4049,5 

  

4049,5   4049,5 

Servicii de proiectare 

ĂReparaἪia capitalŁ 

interioarŁ a CŁminului 

nr.1ò 

234,0 

  

234,0   234,0 

Organizarea Congresului 

NaἪional al Istoricilor 

Rom©ni  

417,5 417,5   392,5 25,0 

ReparaἪia bazinului, 

dotarea Palatului 

Sporturilor USM cu 

echipament modern 

2334,8 2334,8     2334,8 

Servicii de proiectare 

pentru reparaἪia CŁminului 

nr.6, amplasat pe  

str.Ialoveni nr.100 

1500,0 1500,0     1500,0 

Demararea proiectului 

AlianἪa InternaἪionalŁ 

AcademicŁ JuridicŁ de 

ExcelenἪŁ 

103,0 103,0     103,0 

LucrŁri de 

racordare/montare la reἪele 

electrice a CŁminului nr.5 

613,1 613,1   613,1 0,0 

Conceptul pentru 

amplasarea unui cŁmin din 

contul demolŁrii 

construcἪiei amplasate pe 

str.Tighina nr.2/2 

0,0       0,0 

ReparaἪia capitalŁ a 

bazinului IEFS  
9630,6 9630,6     9630,6 

Dotarea Centrului 

Universitar de 

monitorizare a evaluŁrilor 

660,0 660,0 

  

  660,0 
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Tabelul II.6. AlocaἪii de la bugetul de stat pentru finanἪarea instituἪionalŁ pentru  

componenta cercetare 

mii lei 

Tipul finanἪŁrii instituἪionale Suma executatŁ ´n 2024 

FinanἪarea instituἪionalŁ de bazŁ 236 968,75 

FinanἪarea instituἪionalŁ complementarŁ 11 363,80 

FinanἪarea instituἪionalŁ suplimentarŁ 3 713,46 

Total finanἪare instituἪionalŁ 252 046,01 

 

 

Tabelul II.7. Repartizarea cheltuielilor din finanἪarea instituἪionalŁ  

de bazŁ pe articole de cheltuieli, executate la componenta cercetare 

  Denumirea indicatorilor  

Unitatea 

de 

mŁsurŁ 

Total  cheltuieli din 

alocaἪiile transferate de la 

bugetul de stat pentru 

finanἪarea instituἪionalŁ 

de bazŁ pentru anul 2024 

Consumuri Ἠi cheltuieli, total: mii lei 236 968,7 

Cheltuieli cu personalul, total: mii lei 202 003,6 

inclusiv:    

Retribuirea muncii mii lei 151 709,4 

Sporuri pentru performanἪŁ mii lei 2 441,6 

Premii unice mii lei 8 757,8 

ContribuἪii de asigurŁri sociale de stat obligatorii mii lei 39 094,7 

Consumuri Ἠi cheltuieli aferente serviciilor,   dintre care: mii lei 28 505,1 

Servicii energetice Ἠi comunale mii lei 22 579,5 

Servicii informaἪionale Ἠi de telecomunicaἪii mii lei 858,5 

Servicii de locaἪiune mii lei 89,9 

Servicii de transport mii lei 44,7 

Servicii de reparaἪii curente mii lei 476,0 

Formare profesionalŁ mii lei  50,8 

DeplasŁri de serviciu mii lei 1 893,4 

Servicii editoriale mii lei 1 269,0 

Servicii de pazŁ mii lei  93,9 

Servicii de protocol mii lei 65,3 

Servicii poἨtale mii lei 49,8 

Alte servicii mii lei 1 034,2 

PrestaἪii sociale,                                                 dintre care: mii lei 365,3 

IndemnizaἪii la ´ncetarea contractului de muncŁ mii lei 0,0 

IndemnizaἪii pentru incapacitatea temporarŁ de muncŁ mii lei 365,3 

Alte cheltuieli,                                                    dintre care: mii lei 193,2 
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CotizaἪii, taxe, mii lei 193,2 

Alte cheltuieli ´n bazŁ de contracte cu persoane fizice mii lei 0,0 

Consumuri Ἠi cheltuieli materiale,                        inclusiv: mii lei 2 650,3 

Combustibil, carburanἪi Ἠi lubrifianἪi mii lei 354,8 

Piese de schimb mii lei 161,3 

Produse alimentare mii lei 8,4 

Medicamente Ἠi materiale sanitare mii lei 45,5 

Materiale pentru scopuri didactice, ἨtiinἪifice Ἠi alte scopuri mii lei 1 330,8 

Materiale de uz gospodŁresc Ἠi rechizite de birou mii lei 389,3 

Materiale de construcἪie mii lei 299,5 

Alte materiale mii lei 60,7 

Cheltuieli pentru procurarea imobilizŁrilor corporale, 

inclusiv: 
mii lei 3 251,2 

Imobile mii lei 0,0 

Alte mijloace fixe mii lei 3 251,2 

Cheltuieli privind reparaἪia capitalŁ a imobilizŁrilor 

corporale,                                                                inclusiv: 
mii lei 0,0 

Imobile mii lei 0,0 

Alte mijloace fixe mii lei 0,0 
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III.   Procesul educaἪional 

3.1. Admiterea 2024  

3.2. NumŁrul de studenѿi activi la USM ´n anul de studii 2024-2025  

3.3. Programe de studii comune  

3.4. Studii superioare de doctorat, Ciclul III  

3.5. Centrul de Resurse pentru Formare ContinuŁ 
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3.1. Admiterea 2024 

 Procesul de admitere ´n cadrul unei instituἪii   de ´nvŁἪŁm©nt superior este unul existenἪial, or, ´n 

urma admiterii universitatea poate sŁ gestioneze cu numŁrul de studenἪi ´n funcἪie de capacitatea resurselor 

disponibile, asigur©nd un raport adecvat ´ntre numŁrul de studenἪi Ἠi numŁrul de profesori, infrastructurŁ 

Ἠi resurse educaἪionale. 

  Ċn urma procesului de absorbἪie, ´n acest an, Universitatea de Stat din Moldova a organizat procesul 

de admitere la programele din cadrul Institutului de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport.  

 Ċn acest an, ´n Republica Moldova admiterea la studii superioare de licenἪŁ s-a desfŁἨurat exclusiv 

online, prin sistemul informaἪional eAdmitere de pe pagina web eadmitere.gov.md.  

  Universitatea de Stat din Moldova susἪine modernizarea Ἠi digitalizarea procesului de studii, 

inclusiv ´n cadrul admiterii, ´nsŁ Admiterea 2024 a avut loc ´n condiἪii de incertitudine din cauza 

platformei nedefinitivate p©nŁ ´n momentul admiterii (Anexa nr.3).  

 Platforma creatŁ care aparent trebuia sŁ simplifice procesul Ἠi sŁ minimizeazŁ erorile, sŁ favorizeze 

un mediu mai corect Ἠi eficient a dublat munca comisiilor de admitere, cre©nd situaἪii de confuzie.  

 

    

 

NumŁrul de dosare procesate 

Total: 

USM a procesat 8156 de dosare ale candidaἪilor 

LicenἪŁ: 

Dintre acestea, 6400 au fost la Ciclul I, LicenἪŁ 

Masterat: 

1756 au fost la Ciclul II, Masterat 

 

Oferta educaἪionalŁ 

Ciclul I, LicenἪŁ ï 63 de programe (58 USM+5 IEFS) 

Ciclul II, Masterat ï 69 de programe (61 USM+8 IEFS) 

 

EvoluἪia admiterii 

1 octombrie 2023 ï 4285 de studenἪi ´nmatriculaἪi 

15 septembrie 2024 ï 5478 de studenἪi ´nmatriculaἪi, inclusiv 575 de studenἪi de la Institutul de EducaἪie 

FizicŁ Ἠi Sport 

 

http://eadmitere.gov.md/
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Echivalarea actelor de studii 

Ċn timpul admiterii au fost echivalate 141 de acte de studii ale cetŁἪenilor Republicii Moldova care vin din 

ἪŁrile semnatare ale ConvenἪiei de la Lisabona: Rom©nia, Ucraina, Italia, FranἪa, Marea Britanie, Irlanda, 

Rusia, Norvegia, Olanda, Grecia etc. 

 

TENDINἩE ĊN ALEGEREA FACULTŀἩILOR 

ü ἧtiinἪe Economice ï 1182 de studenἪi, ´n creἨtere cu 22%; 

ü Drept ï 1109 de studenἪi, ´n creἨtere cu 14%; 

ü Psihologie, ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ SocialŁ ï 580 de studenἪi, ´n creἨtere cu 17%; 

ü RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe Politice Ἠi Administrative ï 447 de studenἪi, ´n creἨtere cu 17%; 

ü MatematicŁ Ἠi InformaticŁ ï 404 de studenἪi, ´n scadere cu 4%. 

TENDINἩE ĊN ALEGEREA PROGRAMELOR 

Ċn topul preferinἪelor sunt urmŁtoarele programe de la Ciclul I, LicenἪŁ: 

1. ἧtiinἪe Economice  

ü Marketing Ἠi logisticŁ; 

ü Business Ἠi administrare; 

2. Drept 

ü Drept 

3. Psihologie, ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ SocialŁ 

ü Psihologie 

4. Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii   

ü ProducἪie multimedia  

5. RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe Politice Ἠi Administrative  

ü RelaἪii internaἪionale 

6. Litere  

ü Traducere Ἠi interpretare. Limba englezŁ-francezŁ 

7. MatematicŁ Ἠi InformaticŁ  

ü Informatica aplicatŁ 

8. Kinetoterapie  

ü Kinetoterapie Ἠi terapie ocupaἪionalŁ 

Cele mai solicitate programe la Ciclul II, Masterat: 

1. ἧtiinἪe Economice  

ü Studii in marketing (120); 

ü Audit Ἠi expertizŁ financiarŁ (120); 

ü Management FR (serv.public) (120). 

2. Drept 

ü Proces penal Ἠi criminalisticŁ (90); 

ü Drept public FR (90) 

3. Psihologie, ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ SocialŁ 

ü Psihologie clinicŁ (120) 

4. MatematicŁ Ἠi InformaticŁ  

ü InformaticŁ aplicatŁ (120) 

5. RelaἪii InternaἪionale ἧtiinἪe Politice Ἠi Administrative  

ü Administrare publicŁ (serv.public) FR (120). 
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3.2. Numarul de studenѿi activi la Universitatea de Stat din Moldova ´n anul de studii 

2024-2025     

Tabelul III.1.  NumŁrul de studenἪi activi 

N
r.
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Total Buget Contract LicenἪŁ zi LicenἪŁ f/r Masterat zi Masterat f/r  

1. Drept 2932 3064 535 609 2397 2455 1316 1518 1052 936 419 460 145 150 

2. 
ἧtiinἪe 

Economice 2540 2839 347 343 2193 2496 1071 1235 986 1067 324 411 159 126 

3. 

Psihologie Ἠi 
ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, 

Sociologie Ἠi 
AsistenἪŁ 

SocialŁ 1079 1186 420 439 659 747 549 614 212 220 318 352 - - 

4. 
EducaἪie FizicŁ 

Ἠi Sport 0 1051 0 408 0 643 0 301 0 509 0 241 - - 

5. 

RelaἪii 
InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice 

Ἠi 
Administrative 918 996 433 495 485 501 305 362 190 210 200 189 223 235 

6. 
MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 839 947 338 454 501 493 563 623 186 221 90 103 - - 

7. Litere 779 805 487 516 292 289 627 652 33 30 119 123 - - 

8. 

Jurnalism Ἠi 
ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 525 665 199 256 326 409 340 480 117 120 68 65 - - 

9. Kinetoterapie 0 422 0 144 0 278 0 364 0 0 0 58 - - 

10. 
Biologie Ἠi 

GeoἨtiinἪe 393 403 221 223 172 180 202 186 107 122 84 95 - - 

11. 
FizicŁ Ἠi 
Inginerie 375 333 225 219 150 114 172 196 114 79 89 58 - - 

12. ἧtiinἪe ale 
SecuritŁἪii 0 310 0 72 0 238 0 98 0 167 0 45 - - 

13. 
Istorie Ἠi 

Filozofie 266 277 188 213 78 64 103 116 47 48 116 113 - - 

14. 

Chimie Ἠi 

Tehnologie 
ChimicŁ 203 219 156 164 47 55 133 138 45 50 25 31 - - 
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 ConstatŁri: 

 NumŁrul studenἪilor activi ´n cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova a crescut ´n anul de studii 

2024-2025 cu 8,15%, de la 10.849 la 11.734. Ċn aceeaἨi perioadŁ a anului precedent creἨterea a fost de 

1,4%. CreἨteri se ´nregistreazŁ la toate facultŁἪile, cu excepἪia FacultŁἪii de FizicŁ Ἠi Inginerie. 

 La Ciclul I, LicenἪŁ, numŁrul studenἪilor a crescut de la 5.381 la 6.120, ceea ce reprezintŁ o 

majorare de 13,7%. Ċn aceeaἨi perioadŁ a anului precedent creἨterea a fost de 8,3%. 

 NumŁrul studenἪilor activi la Ciclul I, LicenἪŁ, frecvenἪŁ redusŁ, a crescut uἨor de la 3.089 la 3.103, 

ceea ce reprezintŁ o majorare de 0,45%, comparativ cu creἨterea de 4% din anul precedent. 

 La Ciclul II, Masterat, frecvenἪŁ la zi, numŁrul studenἪilor a crescut de la 1.852 la 2.000, 

´nregistr©nd o majorare de 8%. 

 Ċn cazul Ciclului II, Masterat, frecvenἪŁ redusŁ, numŁrul studenἪilor a scŁzut de la 527 la 511, ceea 

ce reprezintŁ o reducere de 4%. 

 Raportul dintre numŁrul studenἪilor de la Ciclul I, LicenἪŁ, frecvenἪŁ la zi, Ἠi cei de la Ciclul I, 

LicenἪŁ, frecvenἪŁ redusŁ, este de 1/0,51, ´n scŁdere faἪŁ de 1/0,57 ´n anul precedent Ἠi de 1/0,65 acum doi 

ani. 

Tabelul III.2.  NumŁrul de studenἪi la ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi,  pe facultŁἪi  

(dupŁ limba de instruire) 

Numarul de studenἪi activi la USM (studii la zi)    

Facultatea 

 

Total Buget Contract 

s
td

 

ro
m

 

ru
s
 

s
td

 

ro
m

 

ru
s
 

s
td

 

ro
m

 

ru
s
 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 186 166 20 168 152 16 18 14 4 

Chimie Ἠi Tehnologie 

ChimicŁ 138 82 56 135 80 55 3 2 1 

Drept 1519 1343 176 146 124 22 1373 1219 154 

EducaἪie FzicŁ Ἠi Sport 301 271 30 226 207 19 75 64 11 

FizicŁ Ἠi Inginerie 196 111 85 183 107 76 13 4 9 

Istorie Ἠi Filozofie 116 99 17 105 90 15 11 9 2 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 480 302 178 190 146 44 290 156 134 

Kinetoterapie 364 248 116 129 95 34 235 153 82 

Litere 652 413 239 391 261 130 261 152 109 

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ 623 307 316 379 190 189 244 117 127 

Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ SocialŁ 614 424 190 147 116 31 467 308 159 

RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative 362 275 87 141 122 19 221 153 68 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii 98 97 1 62 61 1 36 36 0 

ἧtiinἪe Economice 1235 840 395 99 62 37 1136 778 358 

TOTAL:  6884 4978 1906 2501 1813 688 4383 3165 1218 
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 Ċn funcἪie de numŁrul de studenἪi activi la ´nvŁἪŁm©ntul cu frecvenἪŁ la zi, Facultatea de Drept se 

situeazŁ pe primul loc, urmatŁ de Facultatea de ἧtiinἪe Economice (pe locul al doilea) Ἠi de Facultatea de 

Litere (pe locul al treilea). 

 

Tabelul III.3.  NumŁrul de studenἪi la ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ, pe facultŁἪi  

(dupŁ limba de instruire) 

Numarul de studenἪi activi la USM (studii cu f/r) 

Facultatea 

 

Total Buget Contract 

  
s
td

 

  
ro

m
 

  
ru

s
 

  
s
td

 

  
ro

m
 

  
ru

s
 

  
s
td

 

  
ro

m
 

  
ru

s
 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 122 121 1 0 0 0 122 121 1 

Chimie Ἠi Tehnologie ChimicŁ 50 44 6 0 0 0 50 44 6 

Drept 936 862 74 0 0 0 936 862 74 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 509 490 19 46 46 0 463 444 19 

FizicŁ Ἠi Inginerie 79 73 6 5 5 0 74 68 6 

Istorie Ἠi Filozofie 48 41 7 29 24 5 19 17 2 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii 120 104 16 10 9 1 110 95 15 

Litere 30 30 0 22 22 0 8 8 0 

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ 221 153 68 12 11 1 209 142 67 

Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale EducaἪiei, 

Sociologie Ἠi AsistenἪŁ SocialŁ 220 205 15 43 42 1 177 163 14 

RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe Politice Ἠi 

Administrative 210 198 12 0 0 0 210 198 12 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii 167 166 1 0 0 0 167 166 1 

ἧtiinἪe Economice 1067 868 199 0 0 0 1067 868 199 

TOTAL:  3779 3355 424 167 159 8 3612 3196 416 

 

Ċn funcἪie de numŁrul de studenἪi activi la ´nvŁἪŁm©ntul cu frecvenἪŁ redusŁ, pe primul loc se situeazŁ 

Facultatea de ἧtiinἪe Economice, pe locul al doilea Facultatea de Drept Ἠi pe locul al treilea Facultatea de 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport. 

Tabelul III.4.  LicenἪŁ, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi. Rezultatele sesiunii de iarnŁ, 2025 
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Chimie Ἠi 

Tehnologie 

ChimicŁ 

130 117 138 122 0 9 26 32 55 0 5 1 10 6 4 16 12 

Drept 1315 860 1518 1000 10 91 221 301 377 0 334 106 78 12 1 518 34 

ἧtiinἪe 

Economice 
1040 754 1193 942 11 73 195 290 372 1 125 44 82 21 2 251 21 
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FizicŁ Ἠi 

Inginerie 
168 139 195 171 4 8 22 37 100 0 14 4 6 5 3 24 12 

Istorie Ἠi 

Filozofie 
101 71 115 86 1 16 23 34 12 0 8 4 17 13 11 29 25 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 
560 325 621 366 1 31 73 92 169 0 106 43 106 40 6 255 41 

Psihologie Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, 

Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ 
SocialŁ 

542 345 611 424 3 63 142 117 99 0 70 40 77 22 4 187 31 

EducaἪie FizicŁ 

Ἠi Sport     
301 159 1 13 44 69 32 0 26 24 92 38 13 142 47 

Biologie Ἠi 

GeoἨtiinἪe 
200 130 183 137 2 13 27 43 52 1 11 13 22 13 7 46 25 

RelaἪii 

InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice Ἠi 

Administrative 

304 235 358 316 6 38 113 89 70 0 16 8 18 9 3 42 12 

Litere 614 495 641 541 6 75 164 149 147 0 48 17 35 18 3 100 16 

Kinetoterapie     364 250 3 26 91 74 55 0 35 14 66 21 6 115 32 

ἧtiinἪe ale 

SecuritŁἪii  -  - 
98 46 0 9 13 15 9 0 31 6 15 6 6 52 53 

Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 

337 235 476 333 2 47 139 89 56 0 57 18 68 23 5 143 30 
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*nr. total de studenἪi din acest tabel poate fi  mai mic dec©t ´n cel din tabelul III.1, din cauza lipsei 

notelor studenἪilor din mobilitate, concediu academic etc.  

 

Ċn urma sesiunii de iarnŁ 2024-2025 au fost constatate urmŁtoarele rezultate: 

La Ciclul LicenἪŁ, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi, cel mai mare procent de studenἪi restanἪieri se 

´nregistreazŁ la Facultatea de ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii ï 53%, urmatŁ de Facultatea de EducaἪie FizicŁ Ἠi 

Sport ï 47% Ἠi de Facultatea de MatematicŁ Ἠi InformaticŁ ï 41%. 

 

Tabelul III.5.  Analiza calitativŁ a rezultatelor sesiunii de iarnŁ 2025,  

LicenἪŁ, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi 

Facultatea Total 
10 9 8 7 6 5 

 

insuf 

 

n/a 

 

n/p 

Chimie Ἠi 
Tehnologie 

ChimicŁ 

138 98 212 189 181 98 30 1 61 3 

Drept 1518 1882 2085 2281 1681 891 248 300 362 210 

ἧtiinἪe 

Economice 
1193 906 1659 2159 1629 853 209 37 422 157 
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FizicŁ Ἠi 

Inginerie 
195 194 223 268 243 147 73 2 53 5 

Istorie Ἠi 
Filosofie 

115 106 239 220 90 23 4 0 104 23 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 
621 398 755 852 673 388 173 50 644 51 

Psihologie Ἠi 
ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, 

Sociologie Ἠi 
AsistenἪŁ 

SocialŁ 

611 451 1087 1024 589 257 65 26 413 97 

EducaἪie 

FizicŁ Ἠi Sport 
301 205 360 637 295 63 28 0 478 122 

Biologie Ἠi 

GeoἨtiinἪe 
183 159 257 258 182 118 27 6 105 48 

RelaἪii 

InternaἪionale, 
ἧtiinἪe Politice 

Ἠi Administra-

tive 

358 309 735 702 317 123 24 3 102 30 

Litere 641 614 1206 1082 630 289 127 9 235 33 

Kinetoterapie 364 293 621 702 375 100 30 0 298 126 

ἧtiinἪe ale 
SecuritŁἪii 

98 65 159 198 101 33 5 1 87 45 

Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 

476 412 895 885 352 136 42 0 406 49 

TOTAL : 6812 6092 10493 11457 7338 3519 1085 435 3770 999 

 

Tabelul III.6.   Rezultatele sesiunii de iarnŁ, 2025, LicenἪŁ, f/r 
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Chimie Ἠi 

Tehnologie 

ChimicŁ 

43 32 50 37 0 1 4 18 14 0 2 2 9 3 6 13 26 

Drept 852 410 934 398 0 2 34 100 262 0 210 101 225 60 6 536 57 

ἧtiinἪe 

Economice 
979 646 1056 744 0 13 115 243 373 8 133 68 111 70 7 312 30 

FizicŁ Ἠi 

Inginerie 
114 82 80 61 0 4 21 23 13 0 9 0 10 0 0 19 24 

Istorie Ἠi 

Filozofie 
46 22 48 22 1 4 8 7 2 0 2 2 22 17 35 26 54 



38 

 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 
186 86 220 111 0 1 9 17 84 0 43 14 52 31 14 109 50 

Psihologie Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, 

Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ 

SocialŁ 

211 142 217 158 1 10 62 68 17 0 16 13 30 15 7 59 27 

EducaἪie 

FizicŁ Ἠi Sport  -  - 
509 152 0 9 51 51 41 0 76 51 230 117 23 357 70 

Biologie Ἠi 

GeoἨtiinἪe 
107 71 122 75 0 3 23 26 23 1 23 11 13 4 3 47 39 

RelaἪii 

InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice 
Ἠi 

Administrative 

188 117 186 110 0 4 29 42 35 1 30 10 36 26 14 76 41 

Litere 32 18 30 19 0 2 9 6 2 0 4 0 7 6 20 11 37 

ἧtiinἪe ale 

SecuritŁἪii  -  - 
167 71 0 0 25 42 4 0 19 15 62 47 28 96 57 

Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 

84 48 119 63 1 12 25 18 7 0 17 13 26 24 20 56 47 
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*nr. total de studenἪi din acest tabel poate fi mai mic dec©t ´n cel din tabelul III.1 din cauza lipsei notelor 

studenἪilor din mobilitate, concediu academic etc.  

Ċn urma sesiunii de iarnŁ 2024-2025 au fost constatate urmŁtoarele rezultate: 

La Ciclul I, LicenἪŁ, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ, cel mai mare procent de studenἪi restanἪieri 

se ´nregistreazŁ la Facultatea de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport ï 70%, urmatŁ de Facultatea de ἧtiinἪe ale 

SecuritŁἪii ï 57% Ἠi de Facultatea de  Drept ï 57%. 

 

Tabelul III.7.  Analiza calitativŁ a rezultatelor sesiunii de iarnŁ 2025, LicenἪŁ, f/r 

Facultatea Total 10 9 8 7 6 5 insuf n/a n/p 

Chimie Ἠi Tehnologie 

ChimicŁ 
50 10 42 68 66 25 10 1 41 0 

Drept 934 631 743 1007 853 582 205 65 1213 112 

ἧtiinἪe Economice 1056 187 665 1224 1078 579 191 39 645 11 

FizicŁ Ἠi Inginerie 80 23 92 125 91 27 8 0 46 0 

Istorie Ἠi Filozofie 48 26 54 45 13 3 0 1 101 7 

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ 220 46 154 173 172 173 97 14 295 0 

Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi 
AsistenἪŁ SocialŁ 

217 111 233 346 152 35 5 4 146 12 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 509 98 439 761 314 84 25 1 1283 4 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 122 28 81 171 122 72 24 0 92 2 
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RelaἪii InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice Ἠi 

Administrative 

186 17 129 260 144 67 16 5 211 0 

Litere 30 4 29 44 16 5 0 0 34 0 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii 167 31 139 292 93 8 0 0 344 20 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 
ComunicŁrii 

119 34 95 122 62 14 6 0 159 0 

TOTAL : 3738 1246 2895 4638 3176 1674 587 130 4610 168 

 

Ċn sesiunea de iarnŁ din 2024-2025, la Ciclul I, LicenἪŁ, cu frecvenἪŁ la zi, au participat 6812 

studenἪi, 4893 de studenἪi au susἪinut toate examenele, 247 de studenἪi (4%) din numŁrul total de studenἪi 

au restanἪe la toate examenele. 

La sesiunea de iarnŁ din 2024-2025, la Ciclul I, LicenἪŁ, cu frecvenἪŁ redusŁ, au participat 3738 de 

studenἪi, 2021 de studenἪi au susἪinut toate examenele, 420 studenἪi (11%) din numŁrul total de studenἪi 

au restanἪe la toate examenele. 

Tabelul III.8.  Studii superioare de Masterat, Ciclul II 

NumŁrul de studenἪi activi la ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi, Ciclul II, Masterat, 

pe facultŁἪi (dupŁ limba de instruire) 

Facultatea 
total buget contract 

std rom rus std rom rus std rom rus 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 95 94 1 55 54 1 40 40 0 

Chimie Ἠi Tehnologie 

ChimicŁ 31 25 6 29 23 6 2 2 0 

Drept 460 458 2 345 343 2 115 115 0 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 241 235 6 136 130 6 105 105 0 

FizicŁ Ἠi Inginerie 58 43 15 31 18 13 27 25 2 

Istorie Ἠi Filozofie 113 113 0 79 79 0 34 34 0 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 65 60 5 56 51 5 9 9 0 

Kinetoterapie 58 55 3 15 12 3 43 43 0 

Litere 123 94 29 103 76 27 20 18 2 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 103 72 31 63 39 24 40 33 7 

Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ SocialŁ 352 321 31 249 224 25 103 97 6 

RelaἪii InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice Ἠi 

Administrative 189 174 15 146 132 14 43 42 1 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii 45 45 0 10 10 0 35 35 0 

ἧtiinἪe Economice 411 359 52 181 140 41 230 219 11 

TOTAL : 2344 2148 196 1498 1331 167 846 817 29 
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Ċn funcἪie de numŁrul de studenἪi activi la Ciclul II, Masterat, cu frecvenἪŁ la zi, Facultatea de 

Drept se situeazŁ pe primul loc cu 460 de studenἪi, urmatŁ de Facultatea de ἧtiinἪe Economice (locul al 

doilea) cu 411 studenἪi Ἠi de Facultatea de Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ 

SocialŁ (locul al treilea) cu 352 de studenἪi. 

Tabelul III.9.   NumŁrul de studenἪi activi la ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ, Ciclul II, Masterat,  

pe facultŁἪi (dupŁ limba de instruire) 

Numarul de studenἪi activi la USM (masterat, f/r) 

Facultatea 
total buget contract 

std rom rus std rom rus std rom rus 

Drept 150 149 1 118 117 1 32 32 0 

RelaἪii InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice Ἠi 

Administrative 235 230 5 208 203 5 27 27 0 

ἧtiinἪe Economice 126 124 2 63 61 2 63 63 0 

TOTA L:  511 503 8 389 381 8 122 122 0 

 

 Ċn funcἪie de numŁrul de studenἪi activi la Ciclul II, Masterat, studii cu frecvenἪŁ redusŁ, Facultatea 

de RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe Politice Ἠi Administrative se situeazŁ pe primul loc cu 235 de studenἪi, 

urmatŁ de Facultatea de Drept cu 150 de studenἪi, iar pe locul al treilea cu 126 de studenἪi se aflŁ Facultatea 

de ἧtiinἪe Economice. 

 

Tabelul III.10.  Masterat, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi. Rezultatele sesiunii de iarnŁ, 2025 
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Chimie Ἠi 

Tehnologie 
ChimicŁ 

25 25 24 22 1 4 10 5 2 0 1 1 0 0 0 2 8 

Drept 412 345 451 401 123 123 108 34 13 0 25 5 20 15 3 50 11 

ἧtiinἪe 

Economice 
318 256 380 303 40 102 95 53 13 0 32 18 27 8 2 77 20 

FizicŁ Ἠi 

Inginerie 
89 54 58 45 9 10 17 9 0 0 9 1 3 2 3 13 22 

Istorie Ἠi 

Filozofie 
113 80 110 73 2 36 31 4 0 0 12 3 22 10 9 37 34 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 
90 56 103 66 0 6 16 26 18 0 12 3 22 17 17 37 36 

Psihologie Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, 
Sociologie Ἠi 

317 269 350 286 14 91 114 50 17 0 16 14 34 26 7 64 18 
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AsistenἪŁ 

SocialŁ 

EducaἪie FizicŁ 

Ἠi Sport     
241 146 9 38 80 18 1 0 33 18 44 8 3 95 39 

Biologie Ἠi 

GeoἨtiinἪe 
84 46 95 59 6 16 28 7 2 0 12 12 12 5 5 36 38 

RelaἪii 

InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice 

Ἠi 

Administrative 

199 151 187 149 22 55 56 9 7 0 13 5 20 7 4 38 20 

Litere 98 82 105 80 8 34 27 6 5 1 10 1 14 7 7 25 24 

Kinetoterapie     58 40 4 20 14 2 0 0 4 2 12 7 12 18 31 

ἧtiinἪe ale 

SecuritŁἪii     
45 24 2 16 6 0 0 0 7 1 13 5 11 21 47 

Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 

65 46 65 51 7 21 17 5 1 0 3 7 4 3 5 14 22 
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 Ċn urma sesiunii de iarnŁ 2024-2025 au fost constatate urmŁtoarele rezultate: 

 La Ciclul II, Masterat, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ la zi, cel mai mare procent de studenἪi restanἪieri 

se ´nregistreazŁ la Facultatea de ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii ï 47%, urmatŁ de Facultatea de EducaἪie FizicŁ Ἠi 

Sport ï 39% Ἠi de Facultatea de Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe ï 38%. 

Tabelul III.11. Masterat, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ. Rezultatele sesiunii de iarnŁ, 2025 
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Drept 90 84 61 50 12 14 3 4 17 0 3 1 7 7 11 11 18 

ἧtiinἪe 

Economice 
90 90 80 80 35 19 9 16 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

RelaἪii 

InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice 

Ἠi 

Administrative 

155 146 156 154 36 25 59 13 21 0 2 0 0 2 1 2 1 

TOTAL : 335 320 297 284 83 58 71 33 39 0 5 1 7 9 3 13 4 
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 La Ciclul II, Masterat, ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ, cel mai mare procent de studenἪi restanἪieri 

se ´nregistreazŁ la Facultatea de Drept ï 18%, urmatŁ de Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative ï 1%.  

 

Tabelul III.12. Analiza calitativŁ a rezultatelor sesiunii de iarnŁ, 2025, Masterat, zi 
 

Facultatea 

T
o

ta
l 

10 9 

 

8 

 

7 

 

6 

 

5 

 

insuf 

 

n/a n/p 

Chimie Ἠi Tehnologie ChimicŁ 24 23 39 36 15 4 0 0 0 3 

Drept 451 490 629 257 72 20 7 4 94 28 

ἧtiinἪe Economice 380 709 786 317 83 16 3 0 115 54 

FizicŁ Ἠi Inginerie 58 107 66 73 19 0 0 0 25 0 

Istorie Ἠi Filozofie 110 181 216 163 23 2 0 1 71 37 

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ 103 72 91 82 82 36 13 0 105 6 

Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ SocialŁ 

350 506 548 355 95 21 6 1 142 53 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 241 210 495 558 53 1 3 0 190 61 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 95 128 139 158 17 8 1 0 60 26 

RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative 
187 417 431 200 32 11 4 0 77 34 

Litere 105 136 221 81 11 16 6 1 54 18 

Kinetoterapie 58 85 132 40 5 0 0 0 47 19 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii 45 92 94 14 0 0 0 0 42 28 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 
65 46 107 47 7 1 0 0 27 6 

TOTAL : 2272 3202 3994 2381 514 136 43 7 1049 373 

 

 

 

 

Tabelul III.13. Analiza calitativŁ a rezultatelor sesiunii de iarnŁ, 2025 Masterat, f/r  
 

Facultatea Total 
10 9 

 

8 

 

7 

 

6 

 

5 insuf 

 

n/a n/p 

Drept 61 35 43 31 25 18 11 0 26 0 

Stiinte economice 80 46 97 45 31 0 1 0 0 0 

Relatii internaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative 
156 107 207 244 23 14 14 0 0 2 

TOTAL : 297 188 347 320 79 32 26 0 26 2 
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Tabelul III.14. Media la sesiunea de iarnŁ, 2025 
 

Facultatea 
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Biologie ĸi GeoἨtiinἪe 8.15 8.4 7.84 7.91 9 9.27     

Chimie ĸi Tehnologie 

ChimicŁ 
8.09 8.17 7.46 7.93 8.94 8.82   

  

Drept 8.63 8.54 7.89 7.98 9.25 9.16 9 9.5 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport  - 8.49   8.3   8.99     

FizicŁ ĸi Inginerie 7.84 8.11 8.06 8.1 9.29 9.2     

Istorie ĸi Filozofie 8.57 8.67 8.59 8.8 9.4 9.44     

Jurnalism ĸi ἧtiinte ale 

ComunicŁrii 
8.7 8.73 8.32 8.6 9.17 9.19   

  

Kinetoterapie  - 8.53       9.32     

Litere 8.5 8.56 8.35 8.45 9.28 9.2     

MatematicŁ ĸi 

InformaticŁ 
7.99 8.38 7.47 7.66 8.76 8.6   

  

Psihologie ĸi ἧtiinŞe ale 

EducaŞiei, Sociologie ĸi 

AsistenŞŁ SocialŁ 

8.65 8.6 8.39 8.51 9.14 9.18   

  

RelaŞii InternaŞionale, 

ἧtiinŞe Politice ĸi 

Administrative 

8.55 8.61 8.18 8 9.48 9.47 9 8.75 

ἧtiinἪe ale SecuritŁἪii  - 8.46   8.27   9.52     

ķtiinŞe Economice 8.43 8.28 7.85 7.8 9.33 9.35     

  
Cea mai mare medie pe facultate la sesiunea de iarnŁ 2024-2025 la Ciclul I, LicenἪŁ, studii cu 

frecvenἪŁ la zi, este de 8.73 la Facultatea de Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii, urmatŁ de Facultatea de 

Istorie Ἠi Filozofie cu media de 8.67.     

La Ciclul I, LicenἪŁ, studii cu frecvenἪŁ redusŁ, nota medie ´n cadrul sesiunii de iarnŁ 2024-2025 

este 8.80 la Facultatea de Istorie Ἠi Filozofie, urmatŁ de Facultatea de Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii  

cu media de 8.60. 

La Ciclul II, Masterat, studii cu frecvenἪŁ la zi, avem o medie de 9.52 la Facultatea de ἧtiinἪe ale 

SecuritŁἪii, urmatŁ de Facultatea de RelaŞii InternaŞionale, ἧtiinŞe Politice ĸi Administrative cu media 9.47, 

iar la Facultatea de Istorie Ἠi Filozofie se atestŁ o medie de 9.44. 

La Ciclul II, Masterat, studii cu frecvenἪŁ redusŁ,  media ´n cadrul sesiunii de iarnŁ este 9.50. 
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3.3. Programe de studii comune 

Tabelul III.15. Programe de studii 

Facultatea Programul de studii 

superioare de licenἪŁ 

Programul de studii 

superioare de masterat 

InstituἪia partenerŁ 

Istorie Ἠi Filosofie  

 

 
 

 

 

 
 

Istorie 

ü Stat Ἠi societate  din 
perspectivŁ istoricŁ  

 
 

ü Filosofii contemporane 

 

 
 

Universitatea Ăἧtefan cel 

Mareò din Suceava, Rom©nia  

  
Universitatea din BucureἨti,   

Rom©nia  

Facultatea de Filosofie  

  
Universitatea Ăἧtefan cel 

Mareò din Suceava, Rom©nia  

ἧtiinἪe Economice ü FinanἪe Ἠi BŁnci  Universitatea Ăἧtefan cel 

Mareò din Suceava, Rom©nia 

ἧtiinἪe Economice  

 

ü Audit Ἠi expertizŁ 
financiarŁ 

Universitatea Ăἧtefan cel 

Mareò din Suceava, Rom©nia 

Litere  

 

ü Traducere Ἠi interpretare 
de conferinἪe 

Universitatea ,,ἧtefan cel 

Mareò din Suceava, Rom©nia 

Chimie Ἠi Tehnologie 

ChimicŁ 

ü Chimie  Universitatea ĂAl.I.Cuzaò din 

IaἨi, Rom©nia 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe ü Biologie 

ü Geografie 

 Universitatea ĂAl.I.Cuzaò din 

IaἨi, Rom©nia 

FizicŁ Ἠi Inginerie ü FizicŁ  Universitatea ĂAl.I.Cuzaò din 

IaἨi, Rom©nia 

 

3.4. Studii superioare de doctorat, Ciclul III  

 

Ċn anul 2024 Universitatea de Stat din Moldova a organizat studii de doctorat ´n cadrul a 5 ἧcoli 

doctorale:  

V ἧcoala doctoralŁ ἧtiinἪe ale Naturii (Universitatea de Stat din Moldova, Institutul de Dezvoltare a 

SocietŁἪii InformaἪionale, Universitatea de Stat ĂBogdan Petriceicu Hasdeuò din Cahul),  

Director: Duca Maria, doctor habilitat ´n biologie, profesor universitar, academician; 

V ἧcoala doctoralŁ ἧtiinἪe Juridice Ἠi Economice (Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea 

de Stat ĂBogdan Petriceicu Hasdeuò din Cahul),  

Director: Slusarenco Svetlana, doctor ´n drept, conferenѿiar universitar; 

V ἧcoala doctoralŁ ἧtiinἪe Sociale (Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat ĂBogdan 

Petriceicu HaἨdeuò din Cahul, Institutul NaἪional de InformaἪii Ἠi Securitate ĂBogdan, Ċntemeietorul 

Moldoveiò al Serviciului de InformaἪii Ἠi Securitate), 

Director: Bolea Zinaida, doctor ´n psihologie, conferenѿiar universitar; 

V ἧcoala doctoralŁ ἧtiinἪe Umaniste Ἠi ale EducaἪiei (Universitatea de Stat din Moldova, 

Universitatea de Stat ĂAlecu Russoò din BŁlἪi, Universitatea de Stat ĂBogdan Petriceicu Hasdeuò din 

Cahul), 

Director: Grati Aliona, doctor habilitat ´n filologie, profesor universitar; 

V ἧcoala doctoralŁ ἧtiinἪe ale Sportului,  

Director: Jurat Valeriu, doctor ´n ѽtiinѿe ale educaѿiei, profesor universitar.  
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Ċn cadrul Ἠcolilor doctorale ́ Ἠi fac studiile 633 doctoranzi, inclusiv 453 doctoranzi studii bugetare 

Ἠi 180 doctoranzi ï studii ´n bazŁ de taxŁ. Datele sunt prezentate ´n urmŁtoarele tabele: 
 

Tabelul III.16. ἧcoli studii doctorat 

ἧcoala doctoralŁ 

T
o

ta
l 

d
o

c
to

ra
n

z
i 

Nr. de doctoranzi 

studii cu finanἪare 

bugetarŁ 

Nr. de doctoranzi 

studii ´n bazŁ de taxŁ 

total zi f/r  total zi f/r  

ἧtiinἪe ale Naturii 109 94 20 74 15 5 10 

ἧtiinἪe Juridice Ἠi Economice 178 122 56 66 56 28 28 

ἧtiinἪe Sociale  122 95 46 49 27 7 20 

ἧtiinἪe Umaniste Ἠi ale EducaἪiei 149 125 44 81 24 11 13 

ἧtiinἪe ale Sportului 75 17 4 13 58 0 58 

Total Ἠcoli USM 633* 453 170 283 180 51 129 
 

* 235 doctoranzi sunt ´n perioadŁ de graἪie. 

 

Tabelul III.17. CetŁἪeni ai altor state: 

ἧcoala doctoralŁ 

T
o

ta
l 

d
o

c
to

ra
n
z
i
 

z
i Nr. de doctoranzi 

studii cu finanἪare 

bugetarŁ 

Nr. de doctoranzi 

studii ´n bazŁ de 

taxŁ 

total zi f/r  total zi f/r  

ἧtiinἪe ale Naturii 12 4 - 4 8 2 6 

ἧtiinἪe Juridice Ἠi Economice 18 7 3 4 11 3 8 

ἧtiinἪe Sociale  24 5 4 1 19 1 18 

ἧtiinἪe Umaniste Ἠi ale EducaἪiei 27 13 8 5 14 6 8 

ἧtiinἪe ale Sportului 48 - - - 48 - 48 

Total Ἠcoli USM 129* 29 15 14 100 12 88 
 

* 35 se aflŁ ´n perioada de graἪie. 

Admiterea la doctorat ́ n anul de studii 2024-2025 

Admiterea la studiile de doctorat s-a desfŁἨurat ´n baza Metodologiei privind organizarea ѽi 

desfŁѽurrea concursului de admitere la studiile superioare de doctorat ´n cadrul UniversitŁѿii de Stat din 

Moldova, anul de studii 2024/2025, aprobate de Consiliul ἧtiinἪific al USM pe data de 26 aprilie 2024.  

Conform Metodologiei de organizare ѽi desfŁѽurare a competiѿiei proiectelor ѽtiinѿifice pentru 

repartizarea granturilor doctorale de la bugetul de stat, aprobate prin Ordinul ministrului EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii nr.130 din 01 martie 2022, ´n anul 2024 au fost depuse 118 granturi doctorale, dintre care 107 

au fost validate. Au fost acordate 91 de locuri, dintre care 88 au fost acoperite (85 de doctoranzi ï cetŁἪeni 

ai Republicii Moldova Ἠi 3 doctoranzi cetŁἪenu ai altor state (Rom©nia, China Ἠi Azerbaidjan)). La  sdudii 

´n bazŁ de taxŁ au fost ´nmatriculaἪi 42 de doctoranzi (dintre aceἨtia 23 sunt cetŁἪeni ai altor state ï 

Rom©nia, Azerbaidjan), ceea ce constituie 97% acoperire a granturilor bugetare. 
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Repartizarea granturilor doctorale cu finanἪare bugetarŁ Ἠi ´n bazŁ de taxŁ pe Ἠcoli doctorale  

(cetŁἪeni ai RM + alte state) 
 

Tabelul III.18. Repartizare granturi  

ἧcoala doctoralŁ 

G
ra

n
tu

ri
 

d
e
p

u
s
e 

G
ra

n
tu

ri
 

v
a

li
d

a
te

 

L
o

c
u

ri
 

a
c
o

rd
a

te
 Nr. de doctoranzi 

´nmatriculaἪi  

(finanἪare bugetarŁ) 

Nr. de doctoranzi 

´nmatriculaἪi  

(´n bazŁ de taxŁ) 

T
o

ta
l 

a
d

m
it
e
re

 

total zi f/r  total zi f/r  

ἧtiinἪe ale Naturii 30 27 27 24 5 19 6 2 4 30 

ἧtiinἪe Juridice Ἠi 

Economice 
38 35 24 24 11 13 16 10 6 40 

ἧtiinἪe Sociale  18 15 10 10 2 8 7 3 4 13 

ἧtiinἪe Umaniste Ἠi 

ale EducaἪiei 
25 24 23 23 8 15 4 2 2 27 

ἧtiinἪe ale Sportului 7 7 7 7 1 6 9 0 9 16 

Total Ἠcoli USM 118 107 91 88 27 61 42 17 25 130 

 

Dinamica numŁrului de doctoranzi ´nmatriclaѿi ´n perioada 2015-2024 este prezentatŁ  

´n diagramele III. 1ïIII. 3. 
 

Diagrama I.1. Dinamica numŁrului de doctoranzi ´nmatriculaѿi pe ani de studii 
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Diagrama III. 2. Dinamica numŁrului de doctoranzi ´nmatriculaѿi pe ani de studii 

(dupŁ forma de studii) 

 

 
Diagrama III. 3. Dinamica numŁrului de doctoranzi ´nmatriculaѿi pe ani de studii 

(dupŁ forma de finanѿare) 
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Ċn cadrul Ἠcolilor doctorale doctoranzii sunt ghidaἪi de 248 de conducŁtori de doctorat, dintre care: 

145 doctori; 103 doctori habilitaἪi; 159 conferenἪiari universitari/cercetŁtori Ἠi 86 profesori 

universitari/cercetŁtori:  
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Tabelul III.19. ἧcoli doctorale 

 

 

TITLURI ἧTIINἩIFICE OBἩINUTE 

 

Ċn anul 2024 AgenἪia NaἪionalŁ de Asigurare a CalitŁἪii ´n EducaἪie Ἠi Cercetare a confirmat 57 

titluri de doctor ´n ἨtiinἪe ´n urma susἪinerilor publice a tezelor ´n cadrul ἧcolilor doctorale (Anexa nr.4) 

Ἠi 62 titluri de doctor ´n ἨtiinἪe ´n urma susἪinerilor publice a tezelor ´n cadrul Consiliilor ἨtiinἪifice 

specializate (Anexa nr.5).  

 

 
Diagrama III. 4. Titluri ѽtiinѿifice obѿinute ´n 2024      Lista nominalŁ se anexeazŁ. 

 

 

CERCETŀRI ĊN CADRUL PROIECTELOR DE POSTDOCTORAT  

 

Ċn anul 2024, la Universitatea de Stat din Moldova, opt cadre didactico-ἨtiinἪifice au urmat studii 

postdoctorale ´n cadrul proiectelor de cercetare finanἪate de AgenἪia NaἪionalŁ de Cercetare Ἠi Dezvoltare, 

precum Ἠi pe bazŁ de taxŁ, ´n urmŁtoarele specialitŁἪi: 
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Nr.

d/o  

ἧcoala doctoralŁ  ConducŁtori de doctorat 

Total Doctori Doctori 

habilitaἪi  

ConferenἪiari 

universitari 

/cercetŁtori 

Profesori 

universitari 

/cercetŁtori 

1 ἧtiinἪe ale Naturii 66 38 28 45 21 

2 ἧtiinἪe Juridice Ἠi Economice 66 45 21 47 19 

3 ἧtiinἪe Sociale  38 20 18 26 12 

4 ἧtiinἪe Umaniste Ἠi ale EducaἪiei 51 23 28 30 18 

5. ἧtiinἪe ale Sportului 27 19 8 11 16 

 Total 248 145 103 159 86 
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Tabelul III. 20. Programe de postdoctorat 

 

Programul de postdoctorat 

Postdoctoranzi 

´n anul de 

referinἪŁ 

NumŁrul 

tezelor 

susἪinute 

112.03. CiberneticŁ matematicŁ Ἠi cercetŁri operaἪionale 1 0 

165.05. Parazitologie 1 0 

165.04. Entomologie 0 1 

411.04. Ameliorarea plantelor Ἠi producerea seminἪelor 0 1 

143.01. Chimie organicŁ 1 0 

562.01. Teoria Ἠi metodologia relaἪiilor internaἪionale Ἠi a 

diplomaἪiei 

1 0 

553.03. Drept procesual civil 1 0 

553.04. EducaἪie fizicŁ, sport, kinetoterapie Ἠi recreaἪie 1 0 

611.02. Istoria rom©nilor (pe perioade) 2 1 

143.04. Chimie bioorganicŁ, chimia compuἨilor naturali Ἠi 

fiziologic activi 

0 1 

TOTAL : 8 4 

 

Ċn anul 2024 AgenἪia NaἪionalŁ de Asigurare a CalitŁἪii ´n EducaἪie Ἠi Cercetare a confirmat 3 

titluri de doctor habilitat ´n ἨtiinἪe ´n urma susἪinerilor publice ´n cadrul Comisiilor de susἪinere publicŁ 

a tezelor de docorat habilitat (Anexa nr.6) Ἠi a acordat 6 titluri de doctor habilitat ´n ἨtiinἪe ´n urma 

susἪinerilor publice a tezelor ´n cadrul Consiliilor ἨtiinἪifice specializate (Anexa nr.7).  

3.5. Centrul de Resurse pentru Formare ContinuŁ 

Centrul de Resurse pentru Formare ContinuŁ (CRFC) este o subdiviziune universitarŁ care ´ĸi 

desfŁἨoarŁ activitatea ´n baza legislaἪiei ´n vigoare, a Planului de dezvoltare strategicŁ a CRFC pentru anii 

2021-2026, a Regulamentului cu privire la organizarea Ἠi funcἪionarea CRFC, aprobat la ἨedinἪa Senatului 

USM din 28.03.2023.           

 Misiunea CRFC constŁ ´n a acorda, prin activitŁἪi de consultanἪŁ Ἠi informare, sprijin centrelor/ 

laboratoarelor de formare continuŁ funcἪionale la nivel de universitate ´n efortul de a deveni competitori 

pentru calitatea ´naltŁ a serviciilor de formare continuŁ ´n a oferi oportunitŁἪi de formare continuŁ adulŞilor 

din diferite domenii profesionale ´n funcŞie de cerinŞele pieἪei muncii ĸi de aspiraŞiile adulŞilor, de nevoile 

angajatorilor, de cerinŞele posturilor, de posibilitŁŞile de promovare sau de ´ncadrare ´n muncŁ. 

Pentru realizarea misiunii sale, CRFC aplicŁ o strategie coerentŁ de afirmare ĸi dezvoltare, ´n acord 

cu valorile ĸi principiile educaŞiei adulŞilor, cu prevederile legislaἪiei naŞionale Ἠi europene ´n domeniul 

´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii. 

CRFC ´Ἠi organizeazŁ activitatea sa ´n urmŁtoarele direcἪii: 

V Promovarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii ´n vederea asigurŁrii (re)profesionalizŁrii periodice a 
populaἪiei apte de muncŁ pentru a fi competitivŁ pe piaἪa forἪei de muncŁ; 

V Promovarea educaἪiei adulἪilor ca Ἠi componentŁ a ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii, care  asigurŁ accesul 

continuu la ἨtiinἪŁ, informaἪie, culturŁ Ἠi cuprinde totalitatea proceselor educaἪionale organizate      

´ntr-un cadru formal, nonformal sau informal, ´n scopul de a facilita adaptarea flexibilŁ a individului 
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la realitŁἪile socioeconomice ´n continuŁ schimbare Ἠi de a dezvolta competenἪele necesare pentru 

activitatea profesionalŁ Ἠi socialŁ; 

V Dezvoltarea serviciilor de formare continuŁ de ´naltŁ calitate din perspectiva armonizŁrii cererii Ἠi 

ofertei, corespunzŁtor domeniilor de formare iniἪialŁ la USM; 

V Formarea profesionalŁ continuŁ a personalului din cadrul USM; 

V Dezvoltarea parteneriatelor la nivel naἪional Ἠi internaἪional pe dimensiunea formare continuŁ;  

V Promovarea imaginii CRFC Ἠi a serviciilor de formare profesionalŁ continuŁ Ἠi educaἪie a adulἪilor. 

 

Categorii de programe 

Pe parcursul anului 2024 CRFC a realizat urmŁtoarele tipuri de programe Formare continuŁ:  

V programe de perfecἪionare/specializare, cu durata de 150-900 ore/5-30 credite de studii; 

V programe de recalificare profesionalŁ conexe specialitŁἪii formŁrii profesionale iniἪiale absolvite, cu 
durata de 1800-3600 ore/60-120 credite de studii. 

Pe l©ngŁ programe de formare continuŁ, CRFC include ´n oferta educaἪionalŁ ateliere tematice/ 

module tematice, subiectele acestora fiind selectate din lista de sugestii Ἠi/ sau solicitŁri ale beneficiarilor, 

´n baza evaluŁrilor realizate la finalul cursurilor de formare continuŁ.  

Beneficiari ai programelor de formare continuŁ sunt: manageri ĸi specialiĸti din economia 

naŞionalŁ; cadre didactice ĸi manageriale din instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt general Ἠi profesional tehnic; 

masteranzi Ἠi doctoranzi USM, care solicitŁ cursuri de formare continuŁ ´n afara planului de ´nvŁŞŁm©nt; 

personal USM; alte grupuri de beneficiari. 

Ċn rezultatul fuziunii USM cu Universitatea de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport, CRFC promoveazŁ 

inclusiv programe de formare continuŁ din domeniul profesional ἧtiinἪe ale sportului. 

 

I . Dinamica solicitŁrilor programelor de formare continuŁ: 

Ċn anul 2024 au fost accesate 37 de programe de formare profesionalŁ continuŁ.  La finele anului 

2024 CRFC dispune ́n oferta educaἪionalŁ de 34 de programe acreditate de ANACEC Ἠi coordinate de 

MEC. 

 

 
 

Figura III.1. Dinamica activitŁѿii de formare continuŁ ´n funcѿie de solicitarea  

programelor de formare continuŁ 
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II. Dinamica numŁrului de formabili ai programelor de formare continuŁ 

 

Ċn anul 2024, au beneficiat de cursuri de formare continuŁ oferite de CRFC, 5723 de persoane. 

Comparativ cu anii precedenἪi, creἨterea este semnificativŁ, cu 33%, fapt ce se datoreazŁ la trei factori: 

a) prestŁri servicii de formare continuŁ pentru cadre didactice din ´nvŁἪŁm©ntul general prin participarea 

USM la Programul NaἪional ĂInvestim ´n profesoriò,Etapa I Ἠi Etapa II, promovat Ἠi susἪinut financiar 

de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii al Republlicii Moldova; 

b) prestŁri servicii de instruire prin programe de recalificare ´n domeniul ἧtiinἪe ale EducaἪiei, ´n baza 

contractului ´ncheiat dintre USM Ἠi MEC; 

c) fuziunea USM cu Universitatea de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport a generat preluarea sub gestiune a 6 
programe de formare continuŁ. 

Datele privind beneficiarii programelor Ἠi cursurilor de formare continuŁ denotŁ faptul cŁ 69% 

reprezintŁ personal didactic din ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar. A crescut cu 25% numŁrul de persoane din 

alte domenii profesionale, precum: biblioteconomie, psihologie, turism, sport. Extinderea ofertei 

educaἪionale a CRFC pe alte domenii profesionale dec©t ἧtiinἪe ale EducaἪiei, reprezintŁ un obiectiv 

important ´n promovarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii.  

Ċn anul 2024, 152 de persoane ´n etate au frecventat cursurile oferite de Universitatea pentru v©rsta 

a 3-a. 

 

 
 

Figura III.2. Dinamica numŁrului de beneficiari ai programelor de formare continuŁ 

 

 

 

III. Dinamica numŁrului de beneficiari dupŁ domenii profesionale 

Cadrele didactice Ἠi manageriale din ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar sunt beneficiarii principali ai 

programelor de perfecἪionare Ἠi recalificare profesionalŁ.  
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Figura III.3. Dinamica numŁrului de cadre didactice ѽi manageriale 

 

 

ConstatŁm cŁ ´n anul 2024 ´n clasamentul programelor de formare continuŁ pentru cadrele 

didactice preuniversitare au ocupat un loc primordial programele Pedagogia ´n ´nvŁѿŁm©ntul primar, 

Limba ѽi literatura rom©nŁ, Educaѿie fizicŁ, Istoria, Managementul educaѿional. Ċn comparaἪie cu anul 

2023, s-a mŁrit numŁrul de solicitŁri la programul Limba ѽi literatura rom©nŁ, Istoria. La programele 

Biologie, Chimie, InformaticŁ, Limba francezŁ, Educaѿia pentru societate numŁrul de solicitŁri este relativ 

stabil.   

TotodatŁ menἪionŁm: 

É 2326 de persoane au finalizat cu succes Modulul ĂPsihopedagogieò ´n cadrul programului naἪional 

ĂInvestim ´n profesoriò; 

É 84 de persoane au frecventat pe parcursul anului seminarul republican la Chimie organizat de 

Facultatea de Chimie Ἠi Tehnologie ChimicŁ Ἠi 30 de persoane au frecventat seminarul republican la 

MatematicŁ, organizat de Facultatea de MatematicŁ Ἠi InformaticŁ;  

É 26 de persoane au parcurs Modulul ĂEvaluare ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Profesional Tehnicò. 

Cu referire la alte domenii profesionale, ´n anul 2024 se atestŁ o creἨtere semnificativŁ a 

solicitŁrilor programului la specialitatea Psihologie Ἠi la programul de perfecἪionare E-Drone. O uἨoarŁ 

scŁdere se atestŁ la  programul de perfecἪionare Biblioteconomie, asistenѿŁ informaѿionalŁ ѽi arhivisticŁ. 

Programul de perfecἪionare din domeniul Servicii hoteliere, turism ѽi agrement, a fost solicitat ´n proporἪii 

similare anului precedent. Oferta educaἪionalŁ a CRFC a fost completatŁ cu programe de perfecἪionare Ἠi 

recalificare ´n domeniul profesional Ѽtiinѿe ale sportului Ἠi Motricitate specialŁ ѽi recuperare. 
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Figura III.4. Dinamica numŁrului de specialiѽti din alte domenii profesionale 

 

Referitor la programele de recalificare profesionalŁ, ´n anul 2024 au finalizat studiile: 

É 360 de persoane ï programul Psihopedagogie (Modulul ĂPsihopedagogieò); 

É 327 de persoane ï ´n domeniul Formarea profesorilor; 

É 21 de persoane ï ´n domeniul Biblioteconomie, informare Ἠi studii arhivistice. 

Ċn domeniul profesional ἧtiinἪe ale sportului au ´nceput studiile de recalificare 32 de persoane la 

programul Educaѿie fizicŁ Ἠi 15 persoane la programul Antrenament sportiv. 

Ċn anul 2024 a fost iniἪiat programul de formare profesionalŁ Fitness ѽi programe de recreare 

(nivel V CNC), cu titlu de program cu autorizare provizorie.  

 

Rezultate calitative 

Ċn corespundere cu prioritŁἪile Strategiei de dezvoltare a CRFC pentru anii 2021-2026, urmŁtoarele 

rezultate au fost atinse ´n anul 2024: 

V Au fost actualizate programele de formare continuŁ ´n conformitate cu Metodologia de elaborare a 

programelor de educaѿie a adulѿilor ´n cadrul ´nvŁѿŁrii pe tot parcursul vieѿii, aprobatŁ MEC prin 

Ordinul nr.785 din 30.05.2024; 

V Dezvoltarea continuŁ a paginii de Facebook a CRFC, care reprezintŁ o resursŁ informaἪionalŁ, de pe 
ea fiind plasate anunἪuri Ἠi informaἪii utile. AudienἪa paginii de FB ï peste 2400 de urmŁritori, fiind 

´n creἨtere comparativ cu anii precedenἪi;   

V Pe parcursul anului 2024 au fost publicate pe pagina https://crfc.usm.md/ 24 de publicaἪii privind 

activitatea CRFC Ἠi 65 de postŁri pe pagina de Facebook; 

V ColaborŁri Ἠi participŁri la proiecte educaἪionale (ateliere, webinare): Concursul NaἪional de ἧtiinἪe 

Ἠi Inginerie ĂMold SEFò, ediἪia a XII-a, 17-19 februarie 2024; Forumul EducaἪiei ï EdiἪia a IV-a 

(Mai, ChiἨinŁu); Proiectul NaἪional ĂMaratonul proiectelor de succesò, organizat de DirecἪia de 

ĊnvŁἪŁm©nt StrŁἨeni Ἠi IPLT ĂMihai Eminescuò; 

V CRFC coordoneazŁ la nivel de universitate Proiectul REFLECT - Faza II - ĂĊnvŁѿare de calitate prin 

intermediul sistemului de la egal-la-egal ´n Republica Moldovaò, proiect implementat de MEC Ἠi 

susἪinut metodologic de Universitatea PedagogicŁ din Z¿rich, ´n cadrul programului-cadru al AgenἪiei 

ElveἪiene de Cooperare Ἠi Dezvoltare, sub egida proiectului ĂPromovarea EducaἪiei Civice Activeò 

(FACE) ´n Moldova, implementat ´n colaborare cu Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii, Consiliul 

Europei Ἠi Fondul NaἪiunilor Unite pentru PopulaἪie ´n Republica Moldova. Echipa formatŁ din 10 

cadre didactice de la diferite departamente ale USM a adaptat Ἠi pilotat 10 curricula cu includerea 

conἪinuturilor privind abordarea REFLECT; 

V CRFC continuŁ colaborarea cu DVV InternaἪional Moldova privind dezvoltarea ALE Ἠi LLL ´n 

Republica Moldova. Ċn anul 2024 cu suportul financiar al DVV InternaἪional a fost iniἪiatŁ instruirea 
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ĂFormarea formatorilor ´n baza Curriculumului GlobALEò, constituit din 5 module, dezvoltat ´n 

comun de Institutul German pentru EducaἪia AdulἪilor (Leibniz-Center for Lifelong Learning - (DIE)  

Ἠi Institutul pentru Cooperare InternaἪionalŁ al AsociaἪiei Germane pentru EducaἪia AdulἪilor - (DVV 

International). La programul de instruire participŁ 16 cadre didactice din cadrul USM; 

V Colaborare cu DirecἪia de ´nvŁἪŁm©nt StrŁἨeni, DirecἪia de ´nvŁἪŁm©nt CimiἨlia, DirecἪia de 
´nvŁἪŁm©nt Soroca, DirecἪia de ´nvŁἪŁm©nt TeleneἨti prin participŁri la forumuri Ἠi conferinἪe tematice 

ale cadrelor didactice;  

V Ċn anul 2024, activitatea ĂUniversitŁἪii pentru v©rsta a 3-aò a continuat sŁ fie susἪinutŁ de Fondul 

NaἪiunilor Unite pentru PopulaἪie (UNFPA) Ἠi de FundaἪia Moldcell ´n parteneriat cu Ministerul 

Muncii Ἠi ProtecἪiei Sociale, Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. Prima promoἪie a fost constituitŁ din  

57 de persoane ´n etate; ´n anul 2024 au fost ´nscrise la studii 95 de persoane ´n etate cu v©rsta cuprinsŁ 

´ntre 61 Ἠi 90 de ani;  

V Ċn anul 2024 a fost ´ncheiat un acord de colaborare cu HEKS/EPER Moldova, privind suportul   UV3 

´n dezvoltarea de noi cursuri Ἠi activitŁἪi educative pentru persoanele ´n etate; 

V Implicare ´n realizarea Programului NaἪional ĂInvestim ´n profesoriò, Etapa I Ἠi Etapa II, promovat Ἠi 
susἪinut  financiar de MEC, ´n care au fost implicate 81 de instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt; respectiv, 2326 de 

cadre didactice au participat la cursul de perfecἪionare ĂPsihopedagogieò;  

V Ċn colaborare cu Institutul European de Studii Politice din Moldova (IESPM) au fost instruite ´n 
domeniul securitŁἪii cibernetice 249 de cadre didactice de la USM ; 

V IniἪierea colaborŁrii cu AsociaἪia ObἨteascŁ Institutul NaἪional de IntervenἪie Timpurie ´n CopilŁrie 
ĂVoinicelò (INITC) ´n vederea dezvoltŁrii de noi programe de formare continuŁ ´n domeniul 

IntervenἪiei timpurii ´n copilŁrie; 

V IniἪierea colaborŁrii cu Institutul NaἪional de EducaἪie Ἠi Leadership din R. Moldova pe dimensiunea 

promovarea calitŁἪii ´n educaἪie Ἠi adaptarea programelor de formare continuŁ la necesitŁἪile 

sistemului educaἪional.  

 

 

 

 

 

 



55 

 

 

 

IV.  Digitalizare 
4.1. Infrastructura digitalŁ a USM  

4.2. Sisteme informaѿionale ѽi Platforme pentru Educaѿie    
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4.1. Infrastructura digitalŁ a USM 

Ċn anul 2024, Departamentul Echipamente Informatice, ReἪele Ἠi Internet Ἠi-a concentrat eforturile 

asupra extinderii reἪelei de date a UniversitŁἪii de Stat din Moldova ´n campusurile periferice: 

str.Academiei, mun.ChiἨinŁu, GrŁdina BotanicŁ NaἪionalŁ (Institut) ĂAlexandru CiubotaruòἨi Institutul de 

ἧtiinἪe ale EducaἪiei Fizice Ἠi Sportului. 

Conectarea acestor campusuri la nodul central s-a realizat prin colaborarea cu furnizori de servicii 

de telecomunicaἪii precum RENAM, IDSI, Telecom Ἠi StarNet.  

Dezvoltarea infrastructurii digitale Ἠi dotarea cu echipamente au fost implementate sistematic, 

utiliz©nd resurse planificate Ἠi parteneriate strategice prin diverse proiecte universitare. 

Un progres semnificativ ´n acest proces a fost punerea ´n funcἪiune a Centrului de Date al USM, 

destinat preluŁrii sistemelor universitare de pe serverele vechi, care nu mai ofereau performanἪele necesare 

Ἠi dispuneau de mŁsuri de securitate limitate. Acest centru modern contribuie la ´mbunŁtŁἪirea siguranἪei 

Ἠi eficienἪei infrastructurii digitale a UniversitŁἪii. 

Au fost achiziἪionate Ἠi instalate echipamente digitale, inclusiv: 

Calculatoare Ἠi echipamente periferice: 

É Aproximativ 300 de calculatoare staἪionare; 

É Aproximativ 250 de calculatoare portabile. 

Aceste dotŁri au fost realizate prin intermediul proiectelor universitare Ἠi al contractelor ´ncheiate 

cu diverἨi parteneri. 

Panouri interactive/TV/Panouri LED:  

É Panouri LED ï 2 ´n cadrul proiectelor BŁncii Mondiale;  

É Table interactive ï circa 20 ´n cadrul proiectelor BŁncii Mondiale; DDRM, Buget USM; 

É TV ï circa 40 montate pe perete sau stand mobil. 

Alte echipamente:  

É Noduri HCI ï 3 unitŁἪi; 

É Servere specializate ï 3 unitŁἪ; 

É Servere de stocare date ï 3 unitŁἪi; 

É Paravane de protecἪie ï 2 unitŁἪi; 

É Drone ï 2 unitŁἪi; 

É Circa 10 sisteme de videoconferinἪe.  

Site-uri WEB  

É Site-uri ´n cadrul USM 5 (noi);  

É Site-uri proiecte (3 noi);  

É Site-uri institute USM (3 noi); 

É Registrul Electronic ï actualizat E ï Admitere Masterat ï actualizat. 

4.2 Sisteme informaѿionale ѽi Platforme pentru Educaѿie 

Pentru a asigura procesul educaἪional ´n format electronic pe parcursul anului 2024, cadrele 

didactice au beneficiat de suport informaἪional din partea Departamentului Software Ἠi a SecἪiei 

Management EducaἪional, precum Ἠi de suport tehnic din partea administratorilor platformei educaἪionale 

Moodle USM.  

Ċn acest sens, au fost organizate cursuri de formare ´n domeniu Ἠi au fost elaborate diverse 

instrucἪiuni pentru utilizarea platformei Moodle USM Ἠi a oportunitŁἪilor oferite de platforma Microsoft 

365 for Education.  
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Datele statistice pentru platforme sunt urmŁtoarele: 
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Pentru implementarea Ἠi utilizarea internŁ a platformei Microsoft 365 for Education, au fost create 

Ἠi distribuite peste 5.000 de conturi destinate cadrelor didactice, studenἪilor, cercetŁtorilor ἨtiinἪifici, 

precum Ἠi personalului administrativ Ἠi auxiliar, pentru anul 2024. 

De asemenea, toἪi studenἪii, masteranzii Ἠi doctoranzii UniversitŁἪii au avut acces la serviciile 

oferite de platforma Microsoft 365 for Education.  

Aceasta oferŁ multiple avantaje, printre care: 

É Cutie poἨtalŁ instituἪionalŁ pentru o comunicare oficialŁ eficientŁ; 

É Colaborare ´n echipŁ prin instrumente precum SharePoint Ἠi OneDrive; 

É Organizarea conferinἪelor online prin Microsoft Teams; 

É Acces la aplicaἪiile Office online, fŁrŁ necesitatea instalŁrii locale; 

É Stocare securizatŁ a datelor Ἠi protecἪie sporitŁ a informaἪiilor; 

É Integrare facilŁ cu alte servicii educaἪionale utilizate ´n cadrul UniversitŁἪii. 
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V. Sistemul de management intern de asigurare a calitŁἪii 

5.1. Pertfectarea rapoartelor ѽi documentaѿiei aferente activitŁѿii sistemului de 
management al  calitŁѿii  

5.2. Participarea reprezentanѿilor structurilor de management al calitŁѿii ´n activitŁѿi 
de implementare a proiectelor internaѿionale 

5.3. Consolidarea, coordonarea ѽi monitorizarea sistemului de management al calitŁѿii 

5.4. Dezvoltare curricularŁ 

5.5. Programe de studii superioare ѽi forme de realizare 

5.6. Coordonarea ѽi monitorizarea calitŁѿii stagiilor de practicŁ   

5.7. Evaluarea calitŁѿii serviciilor educaѿionale 
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5.1. Perfectarea rapoartelor ѽi documentaѿiei aferente activitŁѿii sistemului de 
management al  calitŁѿii  

Departamentul Managementul CalitŁἪii este structura responsabilŁ de elaborarea Raportului USM 

prezentat anual  Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. Astfel, pe parcursul lunii octombrie 2024 informaἪia 

parvenitŁ de la toate structurile de suport instituἪionale a fost prelucratŁ Ἠi integratŁ ´ntr-un Raport comun 

de activitate pentru anul academic 2023-2024, care ulterior, la data de 1 noiembrie 2024, a fost prezentat 

Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii.          

Pe parcursul lunii aprilie 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a fost responsabil de 

elaborarea Raportului de autoevaluare ´n vederea participŁrii UniversitŁἪii de Stat ´n Moldova la concursul 

ĂPremiul pentru realizŁri ´n domeniul calitŁἪii ï 2023ò. Universitatea de Stat din Moldova a fost premiatŁ 

pentru a treia oarŁ consecutiv ´n cadrul Galei Businessului Moldovenesc, organizate de Camera de ComerἪ 

Ἠi Industrie a Republicii Moldova. USM a obἪinut Premiul Mare la concursul ĂMarca CalitŁἪiiò Ἠi Trofeul 

ĂZeiἪa CalitŁἪiiò, c©Ἠtigat ´n cadrul concursului ĂPremiul pentru realizŁri ´n domeniul calitŁŞii bunurilor Ἠi 

serviciilorò. InstituἪiei i-a fost conferitŁ Ἠi Diploma de Onoare ĂMercuriul de aurò, cu nominalizarea 

ĂReputaἪie Ἠi Ċncredereò la categoria ĂServicii ce Ἢin de educaἪie Ἠi culturŁò.  

Ċn scopul stabilirii prevederilor de bazŁ privind condiἪiile de organizare Ἠi de desfŁἨurare a evaluŁrii 

finale a studiilor superioare de licenἪŁ (Ciclul I) ´n cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova, Departamentul 

Managementul CalitŁἪii a elaborat Regulamentul de organizare ѽi de desfŁѽurare a evaluŁrii finale a 

studiilor superioare de LicenѿŁ (Ciclul I), aprobat ´n ἨedinἪa Senatului din 20 februarie 2024.   

Ċn perioada ianuarie-februarie 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a analizat Ἠi a redactat 

Regulamentul FacultŁѿii UniversitŁѿii de Stat din Moldova ´ntr-o nouŁ ediἪie, aprobat ´n ἨedinἪa Senatului 

din 6 februarie 2024.  

Ċn baza Deciziei Senatului USM din 2 iulie 2024 (proces-verbal nr.12), statutul SecἪiei se modificŁ 

´n Departament; astfel, din aceastŁ datŁ activitŁἪile derulate sunt realizate sub egida Departamentului 

Managementul CalitŁἪii.  

Ċn luna septembrie 2024, ´n scopul reflectŁrii modului de stabilire a volumului de muncŁ pentru 

personalul didactic Ἠi ἨtiinἪifico-didactic, inclusiv care desfŁἨoarŁ activitate didacticŁ ´n cadrul Institutului 

de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport (IEFS), Departamentul Managementul CalitŁἪii a elaborat ´ntr-o nouŁ redacἪie 

Regulamentul instituѿional cu privire la normarea activitŁѿii ѽtiinѿifico-didactice ´n cadrul USM.   

Ċn vederea punerii ´n aplicare a Ordinului Ministerului EducaŞiei ĸi CercetŁrii (MEC) nr.97 din 

31.01.2024 cu privire la reorganizarea UniversitŁἪii de Stat din Moldova prin fuziunea (absorbἪia) 

UniversitŁἪii de Stat de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport (USEFS), Departamentul Managementul CalitŁἪii a fost 

implicat ´n activitŁἪile de demarare a completŁrii Cartei USM Ἠi ´n elaborarea Actului AdiἪional la aceasta 

(aprobat prin decizia Senatului USM din 01.10.2024). Urmare a acestui proces, a intervenit necesitatea de 

a actualiza Ἠi completa Organigrama USM cu facultŁἪile, respectiv departamentele IEFS (noul statut al 

USEFS), dar Ἠi cu ἧcoala doctoralŁ ´n ἧtiinἪele sportului a acestuia.    

ModificŁrile operate ´n Carta Ἠi ´n Organigrama USM, precum Ἠi modificarea statutului USEFS, 

au determinat necesitatea reglementŁrii misiunii, a domeniilor de activitate Ἠi atribuἪiilor Institutului de 

EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport. Ċn acest context, Departamentul Managementul CalitŁἪii a participat activ la 

redactarea Regulamentului cu privire la organizarea ѽi funcѿionarea Institutului de Educaѿie FizicŁ ѽi 

Sport, ulterior fiind aprobat prin decizia Senatului din 1 octombrie 2025. Ċn conformitate cu acesta, 

Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport devine subdiviziune structuralŁ din cadrul UniversitŁἪii de Stat din 

Moldova, care contribuie la realizarea politicii statului ´n domeniul ἧtiinἪe ale sportului, ἧtiinἪe ale 

educaἪiei Ἠi ´n alte domenii.    

Pentru stabilirea cadrului general de organizare Ἠi evaluare a performanἪelor profesionale ale 

personalului ´n raport cu cerinἪele posturilor, ´n baza criteriilor de evaluare, ´n scopul stimulŁrii individuale 
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a personalului de a obἪine rezultate optime ´n activitate, Departamentul Managementul CalitŁἪii a elaborat 

Regulamentul instituѿional privind modul de stabilire a sporului pentru performanѿŁ. TotodatŁ, pentru 

stabilirea modului de utilizare a resurselor financiare compensatorii alocate ´n anul financiar 2024, ´n baza 

indicatorilor de performanἪŁ obἪinuἪi ´n anul universitar 2022-2023, Departamentul Managementul 

CalitŁἪii a participat la elaborarea Regulamentului instituѿional privind modul de utilizare a resurselor 

financiare alocate prin finanѿarea compensatorie pentru indicatorii I21, I22, I23.   

Ulterior, ´n baza recomandŁrii MEC, cele douŁ regulamente au fost reunite ´n unul; astfel, ´n luna 

noiembrie a fost aprobat noul Regulament instituѿional privind modul de utilizare a resurselor financiare 

alocate prin finanѿarea compensatorie. Acesta reflectŁ clauzele stipulate ´n cele douŁ regulamente 

anterioare, fiind completat cu criteriile privind evaluarea personalului managerial din cadrul facultŁἪilor 

USM.  

 

Tabelul V.1. Tipuri de documente elaborate 

Nr.  

d/o 

TIPURI DE DOCUMENTE 

ELABORATE  

INDICATORI DE CALITATE  

  1.   REGULAMENTE   1. Redactarea Regulamentului instituѿional cu privire la      

normarea activitŁѿii ѽtiinѿifico-didactice ´n cadrul USM;   

2. Redactarea Regulamentului instituѿional privind modul de 

stabilire a sporului pentru performanѿŁ;  

3. Elaborarea Regulamentului instituѿional privind modul de 

utilizare a resurselor financiare alocate prin finanѿarea 

compensatorie pentru indicatorii I21, I22, I23; 

4. Redactarea Regulamentului instituѿional privind modul de 

utilizare a resurselor financiare alocate prin finanѿarea 

compensatorie (prin comasarea cu 2);  

5. Elaborarea Regulamentului de organizare ѽi de 

desfŁѽurare a evaluŁrii finale a studiilor superioare de 

LicenѿŁ (Ciclul I); 

6. Redactarea Regulamentului FacultŁѿii UniversitŁѿii de Stat 

din Moldova;  

7. Redactarea Regulamentului cu privire la organizarea ѽi 

funcѿionarea Institutului de Educaѿie FizicŁ ѽi Sport 

   2.   RAPOARTE   1. Raport privind activitatea Comisiei de Asigurare a CalitŁἪii 
´n anul de studii 2023-2024;  

11 rapoarte anuale recepἪionate Ἠi analizate  

2. Raport de activitate a SecἪiei Managementul CalitŁἪii 

pentru anul academic 2024; 

3. Elaborarea Raportului de activitate a UniversitŁἪii de Stat 
din Moldova ´n anul universitar 2023-2024 (prezentat la 

MEC); 

4. Elaborarea  Raportului de autoevaluare ´n vederea 

participŁrii UniversitŁἪii de Stat ´n Moldova la concursul 

ĂPremiul pentru realizŁri ´n domeniul calitŁἪii ï 2024ò 

    3.  PLANURI DE ACTIVITATE   1. Planul de activitate al Departamentului Managementul 

CalitŁἪii; 

2. Planul de activitate al Consiliului CalitŁἪii al USM;  
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3. Planuri de activitate ale Comisiilor de Asigurare a 

CalitŁἪii;   

11 planuri de activitate recepἪionate Ἠi corelate 

 

Ċn perioada septembrie-noiembrie 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii s-a implicat activ 

´n procesul de evaluare a rezultatelor activitŁἪii ἨtiinἪifico-didactice a personalului implicat ´n activitatea 

de predare. Ċn acest sens, au fost recepἪionate fiἨele de evaluare, analizate rezultatele ´nregistrate de cŁtre 

angajaἪi Ἠi a fost elaborat centralizatorul privind atribuirea sporului de performanἪŁ. Rezultatele evaluŁrii 

au fost discutate Ἠi aprobate ´n cadrul Comisiei de evaluare a rezultatelor activitŁѿii ѽtiinѿifico-didactice a 

personalului implicat ´n activitatea de predare (proces-verbal nr.1 din 10.10.2024). Pe parcursul perioadei 

menἪionate, angajaἪii Departamentului au elaborat Modalitatea de atribuire a sporului de performanἪŁ a 

cadrelor didactice, aceasta fiind aprobatŁ (´n varianta finalŁ) ´n cadrul ἨedinἪei Senatului USM din 26 

noiembrie 2024. Ċn vederea atribuirii sporului de performanἪŁ au fost depuse 442 de dosare, dintre care 

337 au fost validate, fiind calculat sporul de performanἪŁ. Dintre cele 337 de persoane care au beneficiat 

de spor de performanἪŁ, 67 reprezintŁ cadre didactice cu v©rsta de p©nŁ la 40 ani. Sinteza rezultatelor 

evaluŁrii performanἪelor Ἠi atribuirea sporului pentru acestea sunt reprezentate ´n Figura V.1.  

  

  

  
Figura V.1.  Rezultatele evaluŁrii performanѿelor ѽi atribuirea sporului de performanѿŁ  
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5.2. Participarea reprezentanѿilor structurilor de management al calitŁѿii ´n activitŁѿi 
de implementare a proiectelor internaѿionale   

 

 Pe parcursul anului 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a continuat implementarea 

proiectului Erasmus+ ĂEnhancement of Quality Assurance in Higher Education System in Moldova ï 

QFORTEò. Astfel, ´n perioada ianuarie-martie 2024 membrii Departamentul Managementul CalitŁἪii au 

participat la douŁ vizite de studii la Universitatea din Ljubljana, Slovenia (23-27 ianuarie 2024) Ἠi la 

Universitatea din Leipzig, Germania (04-07 martie 2024), ´n cadrul cŁrora s-au familiarizat cu noile 

modele de sisteme de management al calitŁἪii la nivel universitar.  

AἨa cum Universitatea de Stat din Moldova a fost instituἪie coordonatoare a proiectului 

ĊmbunŁtŁѿirea AsigurŁrii CalitŁѿii ´n Sistemul de ĊnvŁѿŁm©nt Superior din Moldova ï QFORTE 

implementat cu suportul programului ERASMUS+ finanἪat de UE, Departamentul Managementul 

CalitŁἪii a participat la organizarea, ´n data de 1 mai 2024, a conferinἪei de totalizare a rezultatelor 

proiectului.   

AcἪiunile ´n cadrul proiectului Erasmus+KA2 DEFEP au continuat Ἠi pe parcursul anului 2024.  
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Prima activitate realizatŁ ´n anul 2024, ´n cadrul proiectului, a fost axatŁ pe definitivarea elaborŁrii 

capitolului 3 din monografia Educational Innovation as a Response to Modern Challenges: New Model 

of Distance Form of Education.  

Echipa de proiect a UniversitŁἪii de Stat din Moldova a organizat la 28 martie 2024 convocarea 

ConsorἪiului Proiectului Erasmus+ DEFEP pentru a discuta aspecte esenἪiale privind realizarea pachetului 

de lucru 5, care se referŁ la consolidarea suportului metodologic, de personal Ἠi tehnico-material al 

sistemului de ´nvŁἪŁm©nt la distanἪŁ.  

  

  

  

Ċn cadrul aceluiaἨi proiect, pe parcursul lunii mai 2024 membrii Departamentului Managementul 

CalitŁἪii au participat la elaborarea Ghidului metodic pentru cadrele didactice pentru desfŁѽurarea 

´nvŁѿŁm©ntului la distanѿŁ.  

  

  

Ċn perioada iulie ï septembrie 2024, echipa Departamentului Managementul CalitŁἪii a participat 

la elaborarea Ἠi implementarea cursurilor Train of Trainers din cadrul proiectului Erasmus+ #DEFEP. 
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Aceste cursuri, adaptate managerilor, profesorilor Ἠi tutorilor, s-au concentrat pe educaἪia la distanἪŁ ca 

formŁ distinctivŁ de ´nvŁἪare Ἠi s-au desfŁἨurat pe platforma MOODLE a UniversitŁἪii de Stat din 

Moldova.  

Ċn cadrul proiectului ĊnvŁѿŁm©ntul Superior ´n Moldova (MHEP), Nr.65420-MD, finanἪat de 

Banca MondialŁ Ἠi implementat de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii, Departamentul Managementul 

CalitŁἪii a participat la elaborarea Standardelor de Calificare. TotodatŁ, membrii acestuia au fost implicaἪi 

´n calitate de formatori la sesiunile de training Implementarea Standardului de Calificare, la 3 domenii de 

formare profesionalŁ: 0222.1 Istorie; 1013.1 Servicii hoteliere, turism ĸi agrement; 0821.1 SilviculturŁ ĸi 

grŁdini publice.  

                             
    

Ċn contextul implementŁrii proiectelor internaἪionale, echipa Departamentului Managementul 

CalitŁἪii a avut posibilitatea sŁ participe la mai multe activitŁἪi: ateliere de lucru, seminare, vizite de studiu. 

Ċn cadrul acestora sunt de menἪionat c©teva activitŁἪi cu impact major asupra sistemului de asigurare a 

calitŁἪii la nivel instituἪional.  
Pe data de 14 noiembrie 2024, membrii Departamentului au participat  la cea de-a 10-a ediἪie a 

Simpozionului ἨtiinἪifico-practic dedicat Zilei Mondiale a CalitŁἪii 2024, cu genericulCalitatea: de la 

conformitate la performanѿŁ / Quality: from compliance to performance, organizat de Departamentul 

Management Ἠi Antreprenoriat, ´mpreunŁ cu Departamentul ComerἪ, Turism Ἠi AlimentaἪie PublicŁ, din 

cadrul FacultŁἪii de Business Ἠi Administrarea Afacerilor a Academiei de Studii Economice din Moldova. 

Ziua MondialŁ a CalitŁἪii este marcatŁ anual ´n cea de-a doua zi de joi a lunii noiembrie, iar ´n cadrul 

ἪŁrilor membre ale OrganizaἪiei Europene pentru Calitate (EOQ) a doua sŁptŁm©nŁ din noiembrie este 

desemnatŁ ca SŁptŁm©na EuropeanŁ a CalitŁἪii. Acest eveniment recunoaἨte contribuἪiile profesioniἨtilor 

din ´ntreaga lume ´n domeniul calitŁἪii, reprezent©nd totodatŁ o oportunitate de a sublinia realizŁrile 

echipei Ἠi ale organizaἪiei ´n ansamblu. Scopul simpozionuluieste discutarea Ἠi popularizarea celor mai 

bune practici de eficientizare a calitŁἪii Ἠi proceselor de afaceri, acoperind o gamŁ largŁ de domenii de 

interes.  
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Luna decembrie a fost marcatŁ printr-o serie de seminare organizate sub egida MEC. Astfel, ´n 

perioada 12-13 decembrie 2024, Oficiul NaἪional Erasmus+ ´n Moldova, ´n cooperare cu Ministerul 

EducaἪiei Ἠi CercetŁrii Ἠi cu DelegaἪia UE ´n Republica Moldova, au organizat un seminar online de 

tip Misiune de AsistenἪŁ TehnicŁ pentru instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior. Evenimentul, 

intitulatConsolidarea sistemului de management al calitŁѿii la nivel instituѿional ѽi naѿional, a reunit 

experἪi internaἪionali Ἠi naἪionali pentru a analiza Ἠi a dezvolta practici de asigurare a calitŁἪii ´n 

´nvŁἪŁm©ntul superior, printre aceἨtia, ´n calitate de participanἪi, fiind Ἠi membrii Departamentului.  

  

  

La 19 decembrie 2024, Oficiul NaἪional Erasmus+ ´n Moldova, iarŁἨi ´n cooperare cu Ministerul 

EducaἪiei Ἠi CercetŁrii al Republicii Moldova, au organizat seminarul cu genericulEnhancing the 

Relevance of Education through Micro-credentials in the Republic of Moldova / Creѽterea relevanѿei 

educaѿiei prin micro-certificŁri ´n Republica Moldova. Evenimentul face parte din activitŁἪile experἪilor 

pentru Reforma ĊnvŁἪŁm©ntului Superior din cadrul Programului Uniunii Europene Erasmus+ (HERE) Ἠi 

a fost organizat cu suportul ConsorἪiului SPHERE care include experἪi ai European University Association 

(EUA) ï asociaἪia universitarŁ pan-regionalŁ care reprezintŁ peste 800 de universitŁἪi din SpaἪiul European 

al ĊnvŁἪŁm©ntului Superior, precum Ἠi 33 de consilii (conferinἪe) naἪionale ale rectorilor. Ċn calitate de 

reprezentanἪi ai USM, membrii Departamentului Managementul CalitŁἪii au participat la seminar, 

evidenἪiind importanἪa micro-certificŁrilor ca instrumente esenἪiale pentru adaptarea educaἪiei la cerinἪele 

pieἪei muncii, pentru promovarea unui sistem educaἪional mai flexibil Ἠi mai relevant. ParticipanἪii au 

exprimat un interes sporit pentru implementarea acestor iniἪiative ´n instituἪiile din Republica Moldova, 

evidenἪiind astfel nevoia unei abordŁri inovative pentru dezvoltarea continuŁ a competenἪelor 

profesionale. 

                  

  

La 20 decembrie 2024, membrii Departamentului au participat la seminarul onlineĊmbunŁtŁѿirea 

urmŁririi evoluѿiei angajabilitŁѿii absolvenѿilor ´n Moldova organizat  de Oficiul NaἪional Erasmus+ ´n 

Moldova, Ἠi de aceastŁ datŁ ´mpreunŁ cu Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. Ċn cadrul seminarului au fost 

abordate subiecte, precum: metodele prin care universitŁἪile pot rŁspunde mai bine cerinἪelor pieἪei muncii 

Ἠi beneficiile monitorizŁrii angajabilitŁἪii absolvenἪilor; analiza cadrului legislativ Ἠi a practicilor la nivel 

european pentru a sprijini un sistem eficient de urmŁrire a angajabilitŁἪii; reformarea proceselor de 

management pentru a sprijini absolvenἪii ´n construirea carierelor; crearea unui ecosistem la nivel 

instituἪional, cu accent pe dezvoltarea centrelor de carierŁ, pentru a sprijini at©t monitorizarea, c©t Ἠi 
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ghidarea profesionalŁ a absolvenἪilor. Evenimentul a oferit perspective Ἠi soluἪii practice pentru alinierea 

educaἪiei la cerinἪele actuale ale pieἪei muncii.  

  

                    

  

InformaἪia detaliatŁ privind evenimentele la care au participat membrii Departamentului se 

prezintŁ ´n Tabelul V.2.  

  

Tabelul V.2. Participarea reprezentanἪilor structurilor de management al calitŁἪii ´n activitŁἪi de 

instruire Ἠi formare profesionalŁ 

ACTIVITATE  INSTITUἩIA Perioada PARTICIPANἩI 

VizitŁ de studiu internaἪionalŁ privind 

asigurarea calitŁἪii ´n cadrul proiectului 

Erasmus+ ĂEnhancement of Quality 

Assurance in Higher Education System 

in Moldova ï QFORTEò 

Universitatea din 

Ljubljana, 

Slovenia  

23-27 ianuarie 

2024  

Adelina Revenco  

Violeta Cotilevici  

Irina CarauἨ  

Alexandrina DruἪŁ  

VizitŁ de studiu internaἪionalŁ privind 

asigurarea calitŁἪii ´n cadrul proiectului 

Erasmus+ ĂEnhancement of Quality 

Assurance in Higher Education System 

in Moldova ï QFORTEò 

Universitatea din 

Leipzig, 

Germania  

04-07 martie 2024  Violeta Cotilevici  

Alexandrina DruἪŁ  

ConsorἪiul Proiectului Erasmus+ DEFEP  Online  28 martie 2024  Oxana Paladi  

Stagiu de formare profesionalŁ (4 cr) 

Instruirea cadrelor didactice 

universitare privind tendinѿele actuale de 

formare a viitorilor profesori organizat 

´n cadrul proiectului ĊnvŁѿŁm©ntul 

Superior din Moldova. Formator- expert 

internaἪional Gabriel Alfaro PhD, 

Universitatea Rey Juan Carlos, Madrid, 

Spania 

USM  21-28 mai 2024  Adelina Revenco  

Violeta Cotilevici  

Irina CarauἨ  

Oxana Paladi  

VizitŁ de studiu internaἪionalŁ ´n cadrul 

proiectului UPGRADE 

  

Universitatea din 

Valencia, Spania  

  

04-08 martie 2024  

  

Irina CarauἨ  

  

VizitŁ de studiu internaἪionalŁ ´n cadrul 

proiectului UPGRADE 

  

Universitatea       

Ă1 Decembrie 

1918ò din Alba-

Iulia, Rom©nia  

  

27-31 mai 2024  

  

Violeta Cotilevici  

VizitŁ de studiu ĂValoricarea 

parteneriatului consolidat ἨcoalŁ-

Z¿rich, ElveἪia  10-14 iunie 2024  Irina CarauἨ  
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universitate ĂCluster EducaἪionalò ´n 

formarea profesorilorò. 

CursulEvaluarea externŁ a calitŁѿii 

programelor de studii superioare de 

licenѿŁ, studii superioare integrate ѽi 

studii superioare de master, pentru 

doritorii de a deveni experἪi evaluatori ai 

ANACEC. 

ANACEC  23 septembrie-   

23 octombrie 2024  

Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

Simpozionul ἨtiinἪifico-practic, ediἪia a 

10-a, Calitatea: de la conformitate la 

performanѿŁ. 

ASEM  14 noiembrie 2024  Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

Seminar online de tip Misiune de 

AsistenἪŁ TehnicŁ pentru instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt superior, eveniment 

intitulatConsolidarea sistemului de 

management al calitŁѿii la nivel 

instituѿional ѽi naѿional. 

Oficiul NaἪional 

Erasmus+   

´n Moldova  

12-13 decembrie 

2024  

Violeta Cotilevici  

Adelina Revenco  

Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

Irina CarauἨ  

Irina Volcu  

Webinar cu genericul ĂPublicaѿiile 

pseudoѽtiinѿifice de tip prŁdŁtor:  

esenѿŁ, impact, exempleò. 

AgenἪia NaἪionalŁ 

de Asigurare a 

CalitŁἪii ´n 

EducaἪie Ἠi 

Cercetare 

(ANACEC) Ἠi 

Institutul de 

Dezvoltare a 

SocietŁἪii 

InformaἪionale 

(IDSI)  

17 decembrie 2024  Violeta Cotilevici  

Adelina Revenco  

Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

  

Seminar cu genericulĂEnhancing the 

Relevance of Education through Micro-

credentials in the Republic of Moldovaò/ 

Creѽterea relevanѿei educaѿiei prin 

micro-certificŁri ´n Republica Moldova 

Oficiul NaἪional 

Erasmus+  

´n Moldova  

19 decembrie 2024  Violeta Cotilevici  

Adelina Revenco  

Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

  

Seminar onlineĂĊmbunŁtŁѿirea  

urmŁririi evoluѿiei angajabilitŁѿii 

absolvenѿilor ´n Moldovaò  

Oficiul NaἪional 

Erasmus+  

´n Moldova  

20 decembrie 2024  Violeta Cotilevici  

Adelina Revenco  

Mihaela  

BalmuἨ-Andone  

Irina CarauἨ  

 

5.3. Consolidarea, coordonarea ѽi monitorizarea sistemului de                    
management al calitŁѿii 

 

Departamentul Managementul CalitŁἪii coordoneazŁ ĸi oferŁ suport sistemului de management al 

calitŁŞii ´n activitŁŞile de formare profesionalŁ iniŞialŁ ´n cadrul UniversitŁŞii de Stat din Moldova, 

asigur©nd funcŞionalitatea structurilor de management al calitŁŞii ĸi punerea ´n aplicare a mecanismelor ĸi 
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procedurilor de evaluare prin implicarea personalului didactic ĸi de cercetare, a personalului didactic 

auxiliar ĸi administrativ ĸi a studenŞilor (Tabelul V.3).  

 

Tabelul V.3. ActivitŁἪi de coordonare a Sistemului de Management al CalitŁἪii pentru anul 2024 

Nr. 

ord. 

ACTIVITATE   INDICATORI DE CALITATE   

1. Organizarea ἨedinἪelor Consiliului CalitŁŞii al 

USM. Redactarea proceselor-verbale ale 

ἨedinἪelor. Redactarea Ἠi eliberarea extraselor din 

procese-verbale 

5 ἨedinἪe ale Consiliului CalitŁἪii al USM, 

toate documentele aferente 

2. Actualizarea componenŞei Consiliului CalitŁŞii. 

Actualizarea componenŞei Comisiilor de 

Asigurare a CalitŁŞii. 

Planificarea activitŁἪilor 

Lista membrilor Consiliului CalitŁἪii al USM. 

Lista membrilor Comisiilor de Asigurare a 

CalitŁἪii al USM. 

Planurile de activitate elaborate. 

3. Monitorizarea implementŁrii documentelor 

specifice asigurŁrii calitŁἪii Ἠi aplicŁrii deciziilor 

luate de Consiliul CalitŁἪii 

Extrase din procesele-verbale ale Consiliului 

CalitŁἪii USM, inclusiv recomandŁrile Ἠi 

sugestiile de ´mbunŁtŁἪire, expediate 

facultŁἪilor, departamentelor 

4. Coordonarea Ἠi monitorizarea procesului de 

recenzare, expertizare Ἠi publicare la CEP USM a 

elaborŁrilor metodice ale personalului didactic 

39 lucrŁri metodice recenzate Ἠi aprobate 

5. Analiza implementŁrii recomandŁrilor Ἠi ariilor de 

´mbunŁtŁἪire stabilite ´n rezultatul evaluŁrii 

externe a calitŁἪii ´n vederea acreditŁrii 

programelor de studii 

11 rapoarte ale preἨedinἪilor Comisiilor de 

Asigurare a CalitŁἪii 

6. Actualizarea planului anual de evaluare externŁ a 

programelor de studii 

28 programe de licenἪŁ Ἠi de master - 

acreditare/reacreditare 

1 program de licenἪŁ - autorizare 

1 program de master - autorizare 

7. Coordonarea procesului de redactare a 

Rapoartelor de autoevaluare, acordarea suportului 

informaἪional ´n completarea dosarelor de 

autoevaluare 

30 dosare elaborate 

 

8. Coordonarea procesului de elaborare Ἠi redactare 

a Raportului de autoevaluare a USM ´n vederea 

participŁrii la concursul ĂPremiul pentru realizŁri 

´n domeniul calitŁἪii ï 2023ò 

1 raport 

 

9. Coordonarea procesului de evaluare externŁ ´n 

vederea autorizŁrii/acreditŁrii a programelor de 

studii LicenἪŁ Ἠi Master 

6 programe de licenἪŁ 

1 program de master 

 

10. Verificarea corectitudinii elaborŁrii curricula 

conform noului model instituἪional 

1688 de curricula 

11. Coordonarea Ἠi monitorizarea procesului de 

elaborare/ modernizare a planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt, verificarea Ἠi adaptarea documentelor 

la cerinἪele normative 

63 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul I, LicenἪŁ; 

69 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul II, 

Masterat 
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12. Perfectarea dosarelor pentru introducerea datelor 

´n Registrul NaἪional al CalificŁrilor 

70 dosare 

13. Verificarea evidenἪei orelor conform planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt la departamentele academice (´n 

colaborare cu Departamentul Studii) 

37 departamente 

14. Machetarea rapoartelor livrabile 1-5 ale 

grupurilor de lucru. Machetarea standardelor de 

calificare (11 domenii generale de studii, 18 

domenii de formare profesionalŁ) 

18 dosare 

15. Eliberarea certificatelor participanἪilor la sesiunile 

de trening ĂImplementarea Standardului de 

Calificareò (11 domenii generale de studii, 18 

domenii de formare profesionalŁ) 

716 certificate 

16. Elaborarea demersurilor USM ĂCu privire la 

aprobarea componenἪei grupurilor de lucruò Ἠi 

prezentarea pentru coordonare Ἠi aprobare la 

MEC (11 domenii generale de studii, 18 domenii 

de formare profesionalŁ) 

18 demersuri 

17. Monitorizarea corectitudinii elaborŁrii 

suplimentelor la diplomŁ pentru Ciclul I, LicenἪŁ 

(´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ, cu frecvenἪŁ redusŁ) Ἠi 

Ciclul II , Masterat, conform planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt (verificarea denumirilor de discipline 

´nscrise ´n suplimente) 

58 programe de studii, Ciclul I, LicenἪŁ, 

´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ; 

20 programe de studii, Ciclul I, LicenἪŁ, 

´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ; 

60 programe de studii, Ciclul II, Masterat 

18. Oferirea suportului metodologic ´n 

conceptualizarea noilor programe de studii 

superioare 

2 programe de licenἪŁ 

9 programe de master 

 

19. Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 

participante la Concursul de ocupare a funcἪiilor 

didactice Ἠi didactico-ἨtiinἪifice ´n cadrul USM 

40 dosare 

20. Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 

participante la Concursul pentru atribuirea 

sporului de performanἪŁ 

442 dosare 

21. Eliberarea programelor analitice pentru 

absolvenŞii USM 

25 seturi de programe analitice 

22. Evaluarea Ἠi analiza planurilor de mŁsuri de 

´mbunŁtŁἪire a programelor de studii post-

evaluare externŁ 

7 planuri de mŁsuri corective 

23. Perfectarea atestatelor de conferenἪiar universitar 

Ἠi de profesor universitar 

11 atestate: 7 de conferenἪiar universitar Ἠi    

4 de profesor universitar 

24. Organizarea formŁrilor cu cadrele didactice cu 

privire la elaborarea curricula conform noului 

model instituἪional 

5 formŁri 

25. Organizarea Ἠi coordonarea stagiilor de practicŁ 

ale studenŞilor USM 

Semnarea a 168 ordine de repartizare, prin 

care 7064 studenŞi au fost repartizaἪi la 

practicŁ ´n mun.ChiἨinŁu Ἠi ´n mediul rural, Ἠi 
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organizarea instructajelor pentru studenἪi cu 

privire la organizarea stagiilor de practicŁ 

26. Redactarea confirmŁrilor pentru profesorii 

mentori ai practicii pedagogice din Ἠcolile de 

aplicaἪie Ἠi evidenἪa borderourilor de platŁ a 

acestora 

Eliberarea a 93 confirmŁri  profesorilor din 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general din ἪarŁ, 

prin care se acordŁ un numŁr de credite care 

constituie un avantaj  la susἪinerea gradului 

didactic. 

Completarea a 35 borderouri de platŁ Ἠi 

achitarea a 117 profesori din  instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt general din municipiul ChiἨinŁu 

pentru serviciile prestate Ἠi mentoratul 

studenἪilor ´n cadrul stagiilor de practicŁ 

didacticŁ Ἠi pedagogicŁ. 
 

Departamentul Managementul CalitŁἪii organizeazŁ ĸi monitorizeazŁ activitŁŞile Consiliului 

CalitŁŞii care este un organ consultativ al Senatului Ἠi al Consiliului de AdministraἪie al USM ´n domeniul 

calitŁἪii, are rol integrator Ἠi de implementare a managementului calitŁἪii la nivelul UniversitŁἪii de Stat 

din Moldova. Astfel, pe parcursul anului 2024 au fost organizate 5 ἨedinἪe ale Consiliului CalitŁἪii al USM, 

´n cadrul cŁrora au fost analizate diverse subiecte cu privire la ´mbunŁtŁἪirea sistemului de management 

al calitŁἪii din Universitatea de Stat din Moldova, ´n deplinŁ concordanἪŁ cu cerinἪele ´nvŁἪŁm©ntului 

superior al Republicii Moldova ĸi ale celui european. Ċn cadrul celor 5 ĸedinŞe de lucru au fost analizate 

peste 15 subiecte incluse ´n ordinea de zi:  

1. Analiza raportului cu privire la plasarea pe platforma Moodle a unitŁἪilor de curs/modulelor din 
planurile de ´nvŁἪŁm©nt de la Ciclul I, LicenἪŁ; 

2. Conectarea la realitŁἪile socioeconomice prin consolidarea relaἪiilor cu angajatorii;  

3. Analiza noilor planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul II, Masterat: Metrologie, standardizare Ἠi evaluarea 
conformitŁἪii (120 cr); ἧtiinἪe penale aplicative (90 cr), AnticorupἪie (90 cr) cu frecvenἪŁ Ἠi cu 

frecvenἪŁ redusŁ; 

4. Aprobarea planurilor de ´nvŁἪŁm©nt (2024) pentru Ciclul I, LicenἪŁ Ἠi Ciclul II, Masterat, forma de 
´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ Ἠi cu frecvenἪŁ redusŁ; 

5. Prezentarea rapoartelor cu privire la activitatea Comisiilor de Asigurare a CalitŁἪii de la facultŁἪile 

USM. Prezentarea informaἪiei despre planurile de acἪiuni/rapoarte elaborate privind implementarea 

recomandŁrilor Ἠi ariilor de ´mbunŁtŁἪire stabilite ´n rezultatul evaluŁrii externe a calitŁἪii ´n vederea 

acreditŁrii programelor de studii de licenἪŁ Ἠi de master; 

6. Ajustarea planurilor de ´nvŁἪŁm©nt pentru Ciclul I, LicenἪŁ Ἠi Ciclul II, Masterat, conform 
Nomenclatorului domeniilor de studii Ἠi al specialitŁἪilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, aprobat prin HG 

nr. 412 din 12.06.2024;  

7. Prezentarea Planurilor de activitate a Comisiilor de Asigurare a CalitŁἪii din cadrul USM, pentru anul 

academic 2024-2025. Raportori: preἨedinἪii Comisiilor de Asigurare a CalitŁἪii;  

8. Ralierea lucrŁrilor metodico-didactice elaborate ´n cadrul Institutului de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport la 

rigorile impuse de: Regulamentul privind validarea spre publicare Ἠi editarea lucrŁrilor ἨtiinἪifice, 

ἨtiinἪifico-metodice Ἠi didactice editate ´n cadrul subdiviziunilor USM; Regulamentul de organizare 

Ἠi funcἪionare a Consiliului CalitŁἪii; Procedura Examinarea, aprobarea ѽi recomandarea spre 

publicare a lucrŁrilor metodico-didactice; 

9. Rezultatele autoevaluŁrii programelor de studii la Ciclul I, LicenἪŁ Ἠi la Ciclul II, Masterat; 

10. Reacreditarea programelor de perfecἪionare;  
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11. Aprobarea Planului de ́nvŁἪŁm©nt, pentru Ciclul I, studii superioare de licenἪŁ, domeniul general de 

studii ï 031 ἧtiinἪe sociale ĸi comportamentale, domeniul de formare profesionalŁ ï 0312 ἧtiinἪe 

politice, specialitatea ï 0312.3 Studii de Securitate.  

 Asigurarea nivelului ´nalt al calitŁἪii lucrŁrilor metodice elaborate de cadrele didactice este una 

dintre prerogativele Consiliului CalitŁἪii al USM. Ċn acest scop, lucrŁrile elaborate sunt recenzate Ἠi de 

experἪii, membri ai Consiliului CalitŁἪii, care expertizeazŁ lucrŁrile prin prisma corespunderii criteriilor 

stipulate ´n cadrul normativ. Ca Ἠi ´n anul 2023, ´n cadrul ἨedinἪelor de lucru,  desfŁἨurate ´n anul 2024 au 

fost discutate Ἠi aprobate 39 de lucrŁri metodice. La fel ca Ἠi ´n anul 2023, cea mai mare pondere o au 

publicaἪiile angajaἪilor FacultŁἪii de Psihologie Ἠi ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ SocialŁ, pe 

c©nd angajaἪii FacultŁἪii de Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii nu au ´nnaintat spre publicare nicio lucrare 

metodicŁ (Figura V.2).    

 

  
Figura V.2. Distribuѿia pe facultŁѿi a lucrŁrilor metodice elaborate de personalul didactic,              

recenzate ѽi aprobate de Consiliul CalitŁѿii  
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5.4. Dezvoltare curricularŁ 

Coordonarea proceselor de dezvoltare curricularŁ  

Una dintre direcἪiile Departamentului Managementul CalitŁἪii este Dezvoltarea CurricularŁ, care 

presupune acordarea suportului metodologic ´n conceptualizarea noilor programe de studii; monitorizarea 

elaborŁrii planurilor de ´nvŁἪŁm©nt ´n baza prioritŁŞilor stabilite; coordonarea procesului de elaborare a 

curricula, Ciclul I, LicenŞŁ ĸi Ciclul II, Masterat; coordonarea implementŁrii strategiilor eficiente ´n cadrul 

diverselor forme de activitate didacticŁ; monitorizarea elaborŁrii publicaŞiilor metodico-didactice 

(manuale, suporturi de curs, note de curs, ghiduri metodice).   

Reconceptualizarea programelor de master a fost un obiectiv important, a cŁrui implementare a 

continuat Ἠi pe parcursul anului 2024. Astfel, la data de 22 ianuarie 2024, a fost organizatŁ ἨedinἪa de 

lucru꜡cu participarea responsabililor de programele de master Ἠi a responsabililor de proiectele de 

semestru: OportunitŁѿi ѽi dificultŁѿi ´n implementarea proiectului de semestru la Ciclul II , Masterat.  

Ċn acelaἨi context, la 19 februarie 2024 Ἠefa SecἪiei Managementul CalitŁἪii a prezentat ´n cadrul 

ἨedinἪei Consiliului de AdministraἪie raportul Modernizarea strategiilor de realizare a procesului de 

formare profesionalŁ prin consolidarea relaѿiilor cu piaѿa muncii.   

  

Tabelul V.4. Coordonarea proceselor de dezvoltare curricularŁ pe parcursul anului 2024  

Nr. 

d/o  

ACTIVITATE   INDICATORI DE CALITATE   

1. Coordonarea Ἠi monitorizarea procesului de 

elaborare/ modernizare a planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt, verificarea Ἠi adaptarea 

documentelor la cerinἪele normative 

63 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul I, LicenἪŁ; 

69 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul II, Masterat 

2. Instruiri, consultaἪii de grup Ἠi individuale ´n 

scopul susἪinerii elaborŁrii curriculumului de 

cŁtre cadrele didactice ´n varianta 

reconceptualizatŁ 

6 traininguri 

3. Verificarea corectitudinii elaborŁrii curricula 

conform noului model instituἪional 

1815 de curricula 

4. Scanarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

expedierea pentru  plasare pe site-ul USM 

63 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul I, LicenἪŁ; 

69 planuri de ´nvŁἪŁm©nt la Ciclul II, Masterat 

5. Verificarea evidenἪei orelor conform 

planurilor de ´nvŁἪŁm©nt la departamentele 

academice 

39 departamente 

6. Monitorizarea corectitudinii elaborŁrii 

suplimentelor la diplomŁ pentru Ciclul I, 

LicenἪŁ (´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ, cu 

frecvenἪŁ redusŁ) Ἠi Ciclul II , Masterat, 

conform planurilor de ´nvŁἪŁm©nt (verificarea 

disciplinelor ´nscrise ´n suplimente, a 

numŁrului de ore Ἠi credite) 

58 programe de studii, Ciclul I, LicenἪŁ, 

´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ; 

20 programe de studii, Ciclul I, LicenἪŁ, 

´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ redusŁ; 

60 programe de studii, Ciclul II, Masterat 

7. Oferirea suportului metodologic ´n 

conceptualizarea noilor programe de studii 

2 programe de licenἪŁ; 

9 programe de master 

8. Eliberarea programelor analitice pentru 

absolvenŞii USM 

25 seturi de programe analitice 
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Ċn prima jumŁtate a anului 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a lucrat asupra noului 

model de curriculum adaptat la Standardele de calificare. La data de 21 mai 2024, ´n cadrul ἨedinἪei 

Consiliului de AdministraἪie Ἠefa Departamentului Managementul CalitŁἪii a prezentat raportul la 

subiectul Implementarea standardelor de calificare prin elaborarea noului model instituѿional de 

curriculum la Ciclul I, LicenѿŁ ѽi la Ciclul II, Masterat.   

Ċn perioada 29 mai - 8 iulie 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii, ´n colaborare cu 

Comisiile de Asigurare a CalitŁἪii de la facultŁἪi, au oferit instruiri, consultaἪii de grup Ἠi individuale ´n 

scopul susἪinerii elaborŁrii curriculumului de cŁtre cadrele didactice ´n varianta reconceptualizatŁ.    

Pe parcursul lunilor noiembrie-decembrie 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a verificat 

corectitudinea elaborŁrii curricula conform noului model instituἪional. Astfel, au fost analizate 1815 

curricula la unitŁἪile de curs de la Ciclul I, LicenἪŁ Ἠi de la Ciclul II, Masterat.  

5.5. Programe de studii superioare ѽi forme de realizare  

Ciclul I, studii superioare de licenἪŁ  

Ċn anul de studii 2024, Universitatea de Stat din Moldova a asigurat formarea profesionalŁ iniἪialŁ 

la Ciclul I, LicenἪŁ, ´n conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionalŁ Ἠi al 

specialitŁἪilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, HG Nr.482 din  28.06.2017, la 21 domenii generale de studii, la 

36 domenii de formare profesionalŁ Ἠi la 62 specialitŁἪi. La data prezentŁrii raportului, toate programele 

de studii sunt autorizate/ acreditate/ reacreditate. Astfel, din totalul de 62 programe de studii 5 (8,3%) sunt 

autorizate; 47 (77,8%) sunt acreditate, iar 8 (12,9%) sunt reacreditate. Detaliile cu privire la statutul 

programelor de licenἪŁ pot fi vizualizate ´n Anexa nr.8.  

  

Ciclul II, studii superioare de masterat  

Ċn anul de ´nvŁἪŁm©nt 2024, Universitatea de Stat din Moldova a asigurat formarea profesionalŁ la 

Ciclul II, Masterat, la 19 domenii generale de studii, la 28 domenii de formare profesionalŁ Ἠi la 69 

programe de studii. Toate programele de studii oferite de USM sunt autorizate/ acreditate/reacreditate ´n 

modul corespunzŁtor. La data raportŁrii, 24 programe (34,8%) sunt autorizate, 41 programe (59,4%) sunt 

acreditate, iar patru programe (5,8%) sunt reacreditate. Detaliile cu privire la statutul programelor de 

master pot fi vizualizate ´n Anexa nr.9. 

5.6. Coordonarea ѽi monitorizarea calitŁѿii stagiilor de practicŁ   

Stagiile de practicŁ sunt organizate la toate programele de studii USM: conform planului de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi calendarului academic, de cŁtre departamentele de specialitate Ἠi coordonatorul stagiilor de 

practicŁ, Departamentul Managementul CalitŁἪii.  

  

Tabelul V.5. Coordonarea Ἠi monitorizarea calitŁἪii stagiilor de practicŁ  

Nr. 

d/o 

ActivitŁἪi realizate  Indicatori de calitate, rezultate  

(nr. de documente elaborate Ἠ.a.)  

  

1. 

 

Identificarea Ἠi stabilirea 

parteneriatelor cu unitŁŞile-

baze de practicŁ ĸi ´ncheierea 

convenŞiilor-cadru cu unitŁŞile 

Peste 89 convenἪii de parteneriat ´ncheiate, dintre care 46 

sunt cu licee Ἠi 2 cu colegii din municipiul ChiἨinŁu, 41 cu 

alte organizaἪii. 
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baze de realizare a stagiilor de 

practicŁ. 

2. Organizarea Ἠi coordonarea 

stagiilor de practicŁ ale 

studenŞilor USM. 

Semnarea a 168 ordine de practicŁ prin care 7064 studenŞi 

au fost repartizaἪi   la stagiu ´n municipiul ChiἨinŁu, mediul 

rural, peste hotarele ἪŁrii Ἠi organizarea instructajelor pentru 

studenἪi cu privire la organizarea stagiilor de practicŁ. 

3. Redactarea confirmŁrilor 

pentru profesorii mentori ai 

practicii pedagogice din 

Ἠcolile de aplicaἪie Ἠi evidenἪa 

borderourilor de platŁ a 

acestora. 

 

Eliberarea a 93 confirmŁri  profesorilor din instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt general din ἪarŁ, prin care se acordŁ un numŁr 

de credite care constituie un avantaj  la susἪinerea gradului 

didactic. 

Completarea a 35 borderouri de platŁ Ἠi achitarea a 117 

profesori din  instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general din 

municipiul ChiἨinŁu pentru serviciile prestate Ἠi mentoratul 

studenἪilor ´n cadrul stagiilor de practicŁ didacticŁ Ἠi 

pedagogicŁ. 

  

Repartizarea studenἪilor ´n cadrul practicilor pe care le realizeazŁ pe parcursul anilor de studii 

(practici de iniἪiere, de specialitate, de producἪie,  pedagogicŁ, de cercetare) sunt prezentate ´n tabelul de 

mai jos (Tabelul V.6.), ´n funcἪie de forma de studiu (frecvenἪŁ la zi/redusŁ) Ἠi ciclu (licenἪŁ/master):  

  

Tabelul V.6. Repartizarea studenἪilor ´n cadrul stagiilor de practicŁ  
 

Facultatea   Nr. st.  

lic. zi  

Nr. st.  

 lic. f/r   

Nr.  

masteranzi  

zi  

Nr. 

masteranzi 

f/r   

 Total  

nr.studenἪi  

Drept  1489  387  231  0  2107  

Chimie Ἠi Tehnologie ChimicŁ  153  31  16  0  200  

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ  283  27  45  0  355  

FizicŁ Ἠi Inginerie  159  79  34  0  272  

Psihologie, ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ socialŁ  

339  221  138  0  698  

Litere  440  21  42  0  503  

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe  307  90  41  0  438  

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii  

395  53  27  0  475  

Istorie Ἠi Filosofie  113  24  49  0  186  

ἧtiinἪe Economice  663  490  161  55  1369  

RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative  

358  117  84  65  624  

Total USM  4697  1540  868  120  7228  
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Figura V.3. Repartizarea studenѿilor ´n funcѿie de forma de studiu  

          
Tabelul V.7. Repartizarea studenἪilor ´n cadrul stagiilor de practicŁ  

 

Repartizarea studentilor ´n cadrul stagiilor de 

practicŁ 

mun. 

ChiἨinŁu 

Ċn 

republicŁ 

Peste 

hotare Nr. stud. 

Drept  1569 536 2 2107 

Chimie Ἠi Tehnologie ChimicŁ  189 11 0 200 

MatematicŁ Ἠi InformaticŁ  315 40 0 355 

FizicŁ Ἠi Inginerie  272 3 0 275 

Psihologie, ἧtiinἪe ale EducaἪiei, Sociologie Ἠi 

AsistenἪŁ socialŁ  

477 219 2 698 

Litere  462 42 0 503 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe  353 85 0 438 

Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale ComunicŁrii  451 23 1 475 

Istorie Ἠi Filosofie  169 17 0 186 

ἧtiinἪe Economice  1149 184 4 1337 

RelaἪii InternaἪionale, ἧtiinἪe politice Ἠi 

Administrative  

487 216 3 706 

Total USM  5891 1375 12 7278 

 

*StudenἪii care au realizat stagiul de practicŁ peste hotare au ales locaἪii de practicŁ urmŁtoarele 

state: Rom©nia, Belgia, Irlanda, Italia, Germania, Ragatul Bahrain.   
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Figura V.4. Repartizarea stagiilor de practicŁ dupŁ teritoriu  

5.7. Evaluarea calitŁѿii serviciilor educaѿionale 

Departamentul Managementul CalitŁἪii este responsabil Ἠi de evaluarea calitŁἪii organizŁrii Ἠi 

desfŁἨurŁrii studiilor la nivel de universitate ´n ansamblu, dar Ἠi de programe de studii ´n particular. Ċn 

acest sens, angajaἪii Departamentului coordoneazŁ cu stricteἪe graficul elaborŁrii rapoartelor de evaluare 

´n vederea autorizŁrii, acreditŁrii Ἠi reacreditŁrii programelor de studii superioare de licenἪŁ Ἠi master, 

oferŁ consultanἪŁ Ἠi acordŁ suport informaἪional ´n elaborarea acestora. TotodatŁ, Departamentul 

coordoneazŁ activitatea Comisiilor de Evaluare ExternŁ a programelor de studii pe durata aflŁrii ´n 

instituἪie, consultŁ responsabilii de programe Ἠi monitorizeazŁ elaborarea Planurilor de mŁsuri corective 

´n urma evaluŁrii externe a programelor de studii ´n vederea autorizŁrii/ acreditŁrii/ reacreditŁrii 

programelor de cŁtre experἪii naἪionali Ἠi internaἪionali.   

O altŁ activitate de importanἪŁ majorŁ pentru instituἪie este chestionarea beneficiarilor serviciilor 

educaἪionale Ἠi a angajaἪilor ´n vederea solicitŁrii opiniilor cu privire la varii aspecte incluse ´n Planul 

strategic de dezvoltare a instituἪiei.   

Ċn perioada de referinἪŁ, angajaἪii Departamentului Managementul CalitŁἪii Ἠi-au adus aportul la 

autorizarea/acreditarea/reacreditarea a Ἠapte programe de studii de licenἪŁ/ master. Spre exemplu, ´n 

perioada 03 ï 05 iunie 2024, la Universitatea de Stat din Moldova a avut loc evaluarea externŁ a calitŁἪii 

de cŁtre AgenἪia NaἪionalŁ de Asigurare a CalitŁἪii ´n EducaἪie Ἠi Cercetare (ANACEC), ´n vederea 

reacreditŁrii programelor de studii superioare de licenἪŁ ï Facultatea de ἧtiinἪe Economice a USM.   

Programele de studii superioare de licenἪŁ supuse evaluŁrii pentru reacreditare:  

0411.1 Contabilitate;   

0412.1 FinanἪe Ἠi bŁnci; 

0413.1 Business Ἠi administrare;  

0414.1 Marketing Ἠi logisticŁ.   
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Ċn acelaἨi timp, a fost coordonatŁ elaborarea Ἠi actualizarea a 30 de rapoarte de autoevaluare ´n 

vederea acreditŁrii/ reacreditŁrii programelor de studii.                  

Ċn scopul asigurŁrii bunei desfŁἨurŁri a procesului de reevaluare, angajaἪii Departamentului 

Managementul CalitŁἪii au coordonat elaborarea a 7 planuri de mŁsuri corective, corespunzŁtor 

programelor evaluate pe parcursul perioadei de referinἪŁ Ἠi parἪial ´n anul precedent.  

AngajaἪii Departamentului Managementul CalitŁἪii se implicŁ ´n elaborarea evidenἪei activitŁἪii 

didactice. Ċn acest sens, de comun cu Departamentul Studii, a fost verificatŁ includerea tuturor cursurilor 

´n evidenἪa orelor la toate cele 39 de departamente academice.   

Implicarea activŁ a angajaἪilor Departamentului ´n procesul de evaluare a 40 de dosare ale cadrelor 

didactice a condus la evaluarea calitativŁ a acestora, prin prisma respectŁrii prevederilor regulamentare, 

dar Ἠi a corespunderii materialelor prezentate ´n anexe cu cele declarate ´n FiἨa de evaluare.  

Un aport deosebit au adus angajaἪii Departamentului ´n procesul de evaluare a 442 de dosare ale 

cadrelor didactice participante la Concursul pentru atribuirea sporului de performanἪŁ.   

Ἡin©nd cont de prevederile procedurii Evaluarea calitŁѿii organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii procresului 

didactic aprobate de Senatul USM, ´n perioada 11-24 martie a fost aplicat chestionarul Evaluarea calitŁѿii 

organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii procesului didactic ´n semestrul de toamnŁ al anului de studii 2023-2024. 

Chestionarul a fost repartizat la 10640 studenἪi. RŁspunsuri au oferit 1370 studenἪi repartizaἪi astfel: 860 

de studenἪi la Ciclul I, forma de studii cu frecvenἪŁ, 160 de studenἪi la Ciclul I, forma de studii cu frecvenἪŁ 

redusŁ Ἠi 350 de studenἪi la Ciclul II, forma de studii cu frecvenἪŁ. Ċn baza rezultatelor chestionarului 

Departamentul Managementul CalitŁἪii a elaborat Raportul instituѿional cu privire la rezultatele 

chestionŁrii studenἪilor, discutat ´n ἨedinἪa Consiliului CalitŁἪii al USM. Rezultatele chestionarelor la nivel 

de facultŁἪi, ciclul de studii Ἠi programe de studii au fost prezentate preἨedinἪilor Comisiilor de Asigurare 

a CalitŁἪii de la toate facultŁἪile pentru a elabora rapoarte Ἠi a discuta rezultatele obἪinute la nivel de 

facultate Ἠi departament.    

O altŁ activitate desfŁἨuratŁ este perfectarea atestatelor de conferenἪiar Ἠi de profesor universitar. 

Ċn perioada de referinἪŁ au fost perfectate 11 atestate, dintre care 4 de profesor universitar Ἠi 7 de 

conferenἪiar universitar. 

InformaἪia detaliatŁ este prezentatŁ ´n Tabelul V.8.      
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Tabelul V.8. Evaluarea calitŁἪii serviciilor educaἪionale  
 

Nr. 

d/o  

ACTIVITATE   INDICATORI DE CALITATE, 

REZULTATE   

1.  Monitorizarea evidenἪei activitŁἪii didactice a 

departamentelor academice ale USM (´n 

colaborare cu Departamentul Studii). 

37 departamente academice 

2.  Planificarea, coordonarea Ἠi monitorizarea 

procesului de evaluare externŁ ´n vederea 

acreditŁrii programelor de studii superioare 

(licenἪŁ Ἠi master) ´n conformitate cu Planurile 

elaborate. 

23 rapoarte de autoevaluare elaborate; 

7 rapoarte de autoevaluare actualizate; 

6 programe acreditate/reacreditate. 

3.  Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 

participante la Concursul de ocupare a funcἪiilor 

didactice Ἠi didactico-ἨtiinἪifice ´n cadrul USM. 

40 dosare evaluate 

4.  Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 

participante la Concursul pentru obἪinerea 

sporului de performanἪŁ 

442 dosare evaluate 

5.  Machetarea, imprimarea, copertarea, copierea pe 

stick ĸi expedierea la ANACEC 

20 programe de licenἪŁ Ἠi master 

6.  Chestionarea studenἪilor cu privire la Evaluarea 

calitŁѿii organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii procesului 

didactic ´n semestrul de toamnŁ al anului de 

studii 2023-2024 

860 studenἪi Ciclul I, studii cu 

frecvenἪŁ; 

160 studenἪi Ciclul I, studii cu frecvenἪŁ 

redusŁ; 

350 studenἪi Ciclul II, studii cu 

frecvenἪŁ 

7.   Perfectarea atestatelor de profesor /conferenἪiar 

universitar 

11 atestate, dintre care: 

¶ 4 profesor universitar 

¶ 7 conferenἪiar universitar 

  

Pe parcursul anului 2024, Departamentul Managementul CalitŁἪii a desfŁἨurat activitatea ´n 

concordanἪŁ cu Strategia de dezvoltare strategicŁ a USM, Strategia de Asigurare a CalitŁἪii ´n cadrul USM 

Ἠi ´n baza Planului de activitate a Departamentului.    
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6.1. Proiecte naѿionale ѽi bilaterale 

  Ċn perioada de referinἪŁ, cercetŁtorii, personalul ἨtiinἪifico-didactic Ἠi studenἪii UniversitŁἪii de 

Stat din Moldova au fost antrenaἪi ´n activitŁἪi de cercetare  care acoperŁ practic toate domeniile de 

cercetare, Ἠi anume: ἧtiinἪe ale naturii, ἧtiinἪe inginereἨti Ἠi tehnologii, ἧtiinἪe medicale, ἧtiinἪe agricole, 

ἧtiinἪe sociale Ἠi economice, ἧtiinἪe umaniste. Obiectivele activitŁἪilor de cercetare au fost racordate la 

prioritŁἪile strategice naἪionale, implicit la obiectivele Programului de Stat 2024-2027,  precum Ἠi la cele 

stabilite prin programele-cadru europene.  Ajustarea prioritŁἪilor Ἠi direcἪiilor de cercetare ἨtiinἪificŁ s-a 

realizat prin luarea ´n considerare a potenἪialului uman existent (nivelul de pregŁtire, competenἪele  

deἪinute, oportunitŁἪile de dezvoltare profesionalŁ, ariile de interes), precum Ἠi a infrastructurii de 

cercetare disponibile sau accesibile pentru valorificare ´n baza parteneriatelor naἪionale Ἠi internaἪionale. 

 Ċn anul 2024 activitatea de cercetare ĸi inovare s-a desfŁἨurat ´n cadrul a cinci prioritŁἪi 

strategice: SŁnŁtate, AgriculturŁ durabilŁ Ἠi  securitate alimentarŁ, Biotehnologii Ἠi protecἪia mediului, 

ProvocŁri societale, Tehnologii inovative, energie sustenabilŁ, digitalizare.  Au fost ´n derulare 40 

subprograme  de cercetare ´n cadrul Programului de Stat 2024-2027, 6 proiecte de inovare Ἠi transfer 

tehnologic (inclusiv 5 vouchere inovaἪionale), 3 proiecte din  apelul ĂRezilienἪa Republicii Moldova la 

situaἪii de crizŁò, 10 proiecte pentru tinerii cercetŁtori, 11 proiecte pentru stimularea excelenἪei ´n 

cercetare, 3 proiecte finanἪate de organizaἪii naἪionale, altele dec©t ANCD, 3 proiecte bilaterale, 7 

programe postdoctorale. Ċn acelaἨi context sunt de menἪionat ´ncŁ 18 proiecte bilaterale de mobilitate 

pentru cercetare, inclusiv 7 moldo-rom©ne, unul moldo-suedez, 9 moldo-slovace Ἠi unul moldo-ceh.  

 Repartizarea numericŁ a proiectelor din cadrul Programului de Stat 2024-2027 pe prioritŁἪi 

strategice este redatŁ ´n figura VI.1. 

 

 
Figura VI.1. Repartizarea numericŁ a subprogramelor din cadrul Programului de Stat 2024-2027   

pe prioritŁѿi strategice 

 

 EvoluἪia numŁrului de proiecte naἪionale Ἠi bilaterale  de cercetare ´n perioada 2020-2024 este 

redatŁ ´n tabelul VI.1. 
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Tabelul VI.1. Dinamica numŁrului de proiecte naἪionale Ἠi bilaterale de cercetare Ἠi inovare 

derulate ´n cadrul USM ´n perioada 2020-2024 

Indicatorul  2020 2021 2022 2023 2024 

Proiecte/subprograme din cadrul  

Programului  de Stat  

24 24 24 66 40 

Proiecte de inovare Ἠi transfer tehnologic 1 3 3 - 6 

Proiecte din apelul ĂRezilienἪa Republicii 

Moldova la situaἪii de crizŁò 

- - - - 3 

Proiecte pentru tineri cercetŁtori - - - - 10 

Proiecte pentru stimularea excelenἪei ´n 

cercetare 

- - - - 11 

Proiecte finanἪate de organizaἪii naἪionale, 

altele dec©t ANCD 

- - - - 3 

Proiecte bilaterale - 1 1 7 3 

Proiecte de cercetare postdoctoralŁ 5 4 4 10 7 

 Lista subprogramelor de cercetare, precum Ἠi a altor proiecte de cercetare naἪionale Ἠi bilaterale 

derulate ´n anul 2024 este expusŁ ´n Anexa nr.10. 
 

6.2. Finanѿarea proiectelor de cercetare ѽi inovare naѿionale ѽi bilaterale 

  
 Afluxurile financiare generate de proiectele naἪionale Ἠi bilaterale derulate ´n anul 2024 sunt 

reflectate ´n tabelul VI.2,  ´n baza cŁruia constatŁm ponderea prioritarŁ (peste 96%) a mijloacelor pentru 

finanἪarea subprogramelor din cadrul Programului de Stat 2024-2027. Toate celelalte categorii de proiecte 

au asigurat cumulativ ´ncŁ cca 4% din afluxurile financiare ale USM destinate activitŁἪilor de cercetare Ἠi 

inovare.    

 

Tabelul VI.2. Bugetul proiectelor de cercetare Ἠi inovare naἪionale Ἠi bilaterale derulate  

´n anul 2024 

 Categoria de proiecte NumŁrul 

de proiecte, 

un. 

Volumul total 

de finanἪare, 

mii lei 

Ponderea (%)  

´n finanἪarea 

totalŁ 

Subprogramele din cadrul Programului 

de Stat 2024-2027 40 252046,01 96,29 

Proiecte de inovare Ἠi transfer tehnologic  6 658,15 0,25 

Proiecte din apelul ĂRezilienἪa 

Republicii Moldova la situaἪii de crizŁò 3 1408,53 0,54 

Proiecte pentru tineri cercetŁtori 10 1651,9 0,63 

Proiecte pentru stimularea excelenἪei ´n 

cercetare 11 1079,85 0,41 

Proiecte finanἪate de organizaἪii 

naἪionale, altele dec©t ANCD 2 2750,65 1,05 

Proiecte bilaterale  3 1242,46 0,47 

Programe postdoctorale 7 922,5 0,35 

TOTAL : 82 261756,96 100,00 
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 La r©ndul lor, alocaἪiile financiare ´n subprogramele menἪionate au constat din trei componente de 

bazŁ: finanἪarea instituἪionalŁ de bazŁ, finanἪarea complementarŁ Ἠi finanἪarea suplimentarŁ, ponderea 

acestora fiind reprezentatŁ schematic ´n figura VI.2.  

 
Figura VI.2. Componenѿa finanѿŁrii instituѿionale a subprogramelor de cercetare ale USM ´n anul 2024, % 

6.3. Indicatori ai activitŁѿii de cercetare. Categoria personalului 

 Ċn anul 2024, ´n activitŁἪile de cercetare Ἠi inovare, de r©nd cu cadrele didactice Ἠi ἨtiinἪifico- 

didactice care realizeazŁ activitatea de cercetare ca componentŁ a normei ἨtiinἪifico-didactice, au fost 

antrenate 696 unitŁἪi cercetŁtori Ἠi 124,5 unitŁἪi personal de conducere a activitŁἪii de cercetare Ἠi inovare. 

EvoluἪia personalului antrenat ´n cercetare pe categorii Ἠi surse de finanἪare este redatŁ ´n tabelul VI.3. 

 EvoluἪia numŁrului de unitŁἪi de cercetŁtori este redatŁ schematic Ἠi ´n figura VI.3. Conform 

datelor din figura respectivŁ, numŁrul de unitŁἪi de personal antrenat ´n activitŁἪi de cercetare Ἠi inovare 

cu finanἪare instituἪionalŁ Ἠi ´n cadrul proiectelor naἪionale Ἠi bilaterale a sporit considerabil ´n anul 2023 

ca urmare a aderŁrii  la USM a 13 institute de cercetare. Ċn anul 2024 se constatŁ, ´nsŁ, o reducere a 

indicatorului cu 122,55 unitŁἪi, cauzele fiind:  

a) restricἪiile de v©rstŁ stipulate ´n art. 46 al Metodologiei de finanἪare instituἪionalŁ a organizaἪiilor de 

drept public din domeniile cercetŁrii Ἠi inovŁrii,  aprobate prin HotŁr©rea Guvernului nr.864/2023;  

b) reducerea numŁrului de proiecte finanἪate de ANCD comparativ cu perioadele precedente.   

94,02

4,511,47
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Figura VI.3. Evoluѿia numŁrului de unitŁѿi de cercetŁtori ´n perioada 2020-2024, un. 

 

Tabelul VI.3.  EvoluἪia numŁrului de unitŁἪi de personal antrenat ´n activitŁἪi de cercetare  

(2020-2024) 

Categoria 

personalului 
2020 2021 2022 2023 2024 

Personal de 

specialitate 

cu funcἪii de 

conducere 

13,5 

(instituἪional) 

10,5 

(instituἪional) 

7,25  

(instituἪional) 

91,2  

(instituἪional) 

124,5  

(instituἪional) 

- (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) 

13,5 (total) 10,5 (total) 7,25 (total) 91,2 (total) 124,5 (total) 

Personal de 

specialitate 

cu funcἪii de 

execuἪie 

- 

(instituἪional) 

- 

(instituἪional) 

-  

(instituἪional) 

49,8 

(instituἪional) 

632,25 

(instituἪional) 

124  

(proiecte) 

124  

(proiecte) 

124  

(proiecte) 

768,75 

(proiecte) 

63,75 

(proiecte) 

124 (total) 124 (total) 124 (total) 818,5 (total) 696 (total) 

Personal de 

deservire 

tehnicŁ Ἠi 

auxiliar  

46  

(instituἪional) 

49,5 

(instituἪional) 

50,75 

(instituἪional) 

459,5 

(instituἪional) 

430,75 

(instituἪional) 

- (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) 

46 (total) 49,5 (total) 50,75 (total) 459,5 (total) 430,75 (total) 

TOTAL : 

59,5 

(instituἪional) 

60  

(instituἪional) 

58  

(instituἪional) 

600,5 

(instituἪional) 

1187,5 

(instituἪional) 

124  

(proiecte) 

124  

(proiecte) 

124  

(proiecte) 

768,75 

(proiecte) 

63,75 

(proiecte) 

183,5 (total) 184 (total) 182 (total) 
1369,25 

(total) 
1251,25 (total) 

124 124 124

818,55
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Datele cu privire la repartizarea cercetŁtorilor pe subdiviziunile de cercetare ale USM sunt 

redate ´n figura VI.4. Datele din figurile VI.3-VI.5 relevŁ cŁ 4 subdiviziuni de cercetare (Institutul de 

FizicŁ AplicatŁ, Institutul de GeneticŁ, Fiziologie Ἠi ProtecἪie a Plantelor Ἠi Institutul de Chimie) se 

impun printr-un numŁr de peste 100 de cercetŁtori. Un potenἪial uman de cercetare ´ncadrat ´n limitele 

50-99 de persoane deἪin 7 subdiviziuni de cercetare, iar altele 6 au ´n componenἪa lor cercetŁtori ´ntr-

un numŁr mai mic de 50 de persoane. 

 
Figura VI.4. Datele cu privire la personalul de cercetare angajat ´n cadrul USM pe subdiviziuni de 

cercetare ´n anul 2024, pers. 

 

DiferenἪele ´n efectivul personalului de cercetare sunt sesizate mai lesne din figura VI.5, din 

care rezultŁ cŁ ´n anul 2024: 17,03% din tot personalul de cercetare a activat ´n Institutul de FizicŁ 

AplicatŁ, 12,15% - ´n Institutul de GeneticŁ, Fiziologie Ἠi ProtecἪie a Plantelor, 9,95% - ´n   Institutul 

de Chimie. Cea mai micŁ pondere a cercetŁtorilor se atestŁ la Biblioteca ἧtiinἪificŁ Andrei Lupanò Ἠi 

constituie doar 1,34%, aceasta fiind urmatŁ de Centrul de Arheologie ĂIon NiculiἪŁò cu o pondere a 

cercetŁtorilor de 1,72%.  
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Figura VI.5. Structura personalului de cercetare ´n USM pe subdiviziuni de cercetare ́n anul 2024, % 

 

Ċn anul 2024, din numŁrul total de cercetŁtori, 327 persoane (31,3%) se ´ncadrau ´n 

categoria de cercetŁtori tineri, av©nd v©rsta p©nŁ la 40 ani. 

PerformanἪele activitŁἪii de cercetare Ἠi inovare exprimate ´n numŁr de publicaἪii ἨtiinἪifice 

pe domenii de cercetare sunt reflectate ´n figura VI.6 Ἠi denotŁ o tendinἪŁ ascendentŁ a acestora.  

 

 
 

Figura VI.6.  Dinamica numŁrului de publicaѿii ѽtiinѿifice ale cercetŁtorilor ѽi personalului academic pe 

domenii ѽtiinѿifice ´n perioada 2020-2024 
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 Date mai detaliate privind categoriile de publicaἪii realizate ´n anul 2024 ca rezultat al 

activitŁἪii de cercetare ´n USM sunt reflectate ´n tabelul VI .4.  

 

Tabelul VI .4. Datele privind numŁrul de publicaἪii ἨtiinἪifice pe categorii ´n anul 2024 

PublicaἪii pe domenii ἨtiinἪifice, total 

ἧtiinἪe ale naturii 1671 

ἧtiinἪe agricole 91 

ἧtiinἪe sociale Ἠi economice  1161 

ἧtiinἪe umaniste 869 

TOTAL: 3792 

     inclusiv:  

a) publicaἪii orientate la sporirea vizibilitŁἪii la nivel internaἪional 

Articole  ́ n reviste Ἠi culegeri cu factor de impact  261 

Articole ´n alte reviste internaἪionale  206 

Articole ´n alte culegeri internaἪionale 775 

Teze la conferinἪele ἨtiinἪifice internaἪionale 820 

Monografii  Ἠi capitole ´n monografii internaἪionale 59 

TOTAL : 2121 

b) publicaἪii la nivel naἪional  

Articole ´n reviste naἪionale acreditate   332 

Articole ´n alte reviste naἪionale de profil 68 

Articole ´n culegeri naἪionale 752 

Teze la conferinἪele naἪionale 292 

Monografii  Ἠi capitole ´n monografii naἪionale 227 

TOTAL : 1671 

 

Vizibilitatea internaἪionalŁ a rezultatelor ἨtiinἪifice, ´n mod special  a publicaἪiilor ca produs 

al activitŁἪii de cercetare, reprezintŁ una dintre prioritŁἪile Departamentului Cercetare Ἠi Inovare din 

cadrul USM. Ċn acest context, prezenἪa online este o strategie importantŁ, care este promovatŁ tot mai 

intens ´n USM Ἠi care aduce beneficii considerabile tuturor cercetŁtorilor, ´n special, Ἠi mediului 

academic, ´n general.  

Accesibilitatea online a publicaἪiilor ἨtiinἪifice presupune, pe l©ngŁ recunoaἨterea la nivel 

global a activitŁŞii de cercetare a instituἪiei, creἨterea ĸanselor ca acestea  sŁ fie citate, progres©nd, 

astfel, ´n clasamentele publicaἪiilor ἨtiinἪifice pe platformele recunoscute internaἪional. De asemenea, 

se creeazŁ noi contacte pentru cooperare ´n cercetare, respectiv de atragere de fonduri ĸi o poziἪionare 

mai bunŁ a cercetŁtorilor ´n competiἪiile pentru diverse proiecte, parteneriate, stagii etc. O 

performanἪŁ notabilŁ, ´n acest sens, este prezenἪa tot mai activŁ a cercetŁtorilor USM, autori ai 

diverselor publicaἪii ἨtiinἪifice cu factor de impact, pe portaluri internaἪionale promotoare ale 

cercetŁrii, conἪin©nd baze de date bibliografice ĸi bibliometrice ´n format online, cum sunt Scopus Ἠi 

Web of Science. Astfel, ´n anul 2024 pe prestigiosul portal Scopus.com au fost ´nregistraἪi peste 700 

de autori afiliaἪi USM, respectiv au fost accesibile peste 1800 de publicaἪii ale acestor autori.  

EvoluἪia numŁrului total de publicaἪii cu vizibilitate internaἪionalŁ este ilustratŁ ´n figura VI.7. 
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Figura VI.7.  Evoluѿia publicaѿiilor cu vizibilitate internaѿionalŁ ´n perioada 2020-2024 

  

 ProtecἪia proprietŁἪii intelectuale privind rezultatele cercetŁrii ἨtiinἪifice reprezintŁ, de 

asemenea, un indicator important ´n vederea sporirii gradului de noutate al cercetŁrilor. Universitatea 

de Stat din Moldova s-a afirmat sistematic, ´ncep©nd cu anul 1994, ca prima universitate din 

Republica Moldova prin numŁrul de brevete Ἠi invenἪii realizate: instituἪia deἪine prima poziἪie ´n 

topul titularilor din Republica Moldova, cu un  portofoliu de 1029 de obiecte de proprietate 

intelectualŁ (OPI), inclusiv 834 brevete de invenἪie Ἠi brevete de invenἪie de scurtŁ duratŁ, 142 brevete 

pentru soiuri de plante, 53  obiecte ale dreptului de autor.  

 Ċn anul 2024 au fost valabile 299 de titluri de protecἪie privind obiectele de proprietate 

intelectualŁ  pentru titularul USM, conform datelor AgenἪiei de Stat pentru Proprietate IntelectualŁ. 

 Ċn perioada analizatŁ (2020-2024) se constatŁ o tendinἪŁ constantŁ de creἨtere a numŁrului 

titlurilor de protecἪie obἪinute, afirmaἪie argumentatŁ prin datele expuse ´n tabelul VI.5.  

 

Tabelul VI .5. Dinamica titlurilor de protecἪie obἪinute de USM ´n perioada 2020-2024                                                  
Indicatorul  2020 2021 2022 2023 2024 

Brevet de invenἪie Ἠi brevet de invenἪie 

de scurtŁ duratŁ 

17    16 10 31 26 

Brevet pentru soi de plantŁ 11 11 2 13 14 

AdeverinἪŁ pentru soi de plantŁ - - - 3 13 

AdeverinἪŁ privind  dreptul de autor Ἠi 

drepturi conexe 

3 4 4 5 2 

TOTAL : 31 31 16 52 55 

 

 PerformanἪele ´n activitatea de cercetare Ἠi inovare sunt confirmate Ἠi prin numeroase distincἪii 

primite de cŁtre cercetŁtori la diverse expoziἪii Ἠi saloane de inventicŁ. Datele cu privire la distincἪiile 

obἪinute ´n perioada 2020-2024 sunt reflectate ´n tabelul VI .6. 
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Tabelul VI.6.  Dinamica numŁrului de distincἪii primite de USM la saloane de 

inventicŁ Ἠi expoziἪii ´n perioada 2020-2024 

 

Indicatorul  2020 2021 2022 2023 2024 

Premiu Mare/Premiu Special 2 2 1 12 20 

Medalie de Aur  81 50 60 127 101 

Medalie de Argint 18 35 15 58 33 

Medalie de Bronz 11 18 6 21 8 

Medalie Ἠi DiplomŁ de ExcelenἪŁ a 

Salonului 

- - - 9 - 

DiplomŁ de ExcelenἪŁ pentru performanἪe 

deosebite  

4 12 12 49 34 

DistincἪie obἪinutŁ de USM pentru 

susἪinerea Ἠi promovarea cercetŁrii  

3 1 4 10 7 

 

* Informaѿia mai detaliatŁ cu privire la distincѿiile obѿinute de cercetŁtorii USM ´n cadrul expoziѿiilor 

ѽi saloanelor de inventicŁ pe parcursul anului 2024 poate fi accesatŁ pe pagina web a USM, compartimentul 
ĂCercetareò.  

 

 

Un alt aspect semnificativ al promovŁrii rezultatelor ἨtiinἪifice este activitatea de editare. Ċn 

tabelul VI.7 este redatŁ dinamica publicaἪiilor ´n revista Studia Universitatis Moldaviae. 

 

 

Tabelul VI.7. Dinamica publicaἪiilor ´n revista Studia Universitatis Moldaviae  

´n perioada 2020-2024 

 

 

 

Anul  

ἧtiinἪe 

Reale Ἠi ale 

Naturii  

ἧtiinἪe 

Economice Ἠi 

ale 

ComunicŁrii 

ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei 

ἧtiinἪe 

Sociale 

ἧtiinἪe 

Umanistice 

Total 
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2020 48 43,0 42 47,0 96 69,0 70 76,9 50 54,5 306 290,4 

2021 44 54,6 26 30,0 55 47,4 100 119,1 27 34,2 252 285,3 

2022 36 40,0 38 39,3 56 52,7 67 73,5 28 27,9 225 233,4 

2023 43 42,0 43 42,0 98 42,0 78 42,0 41 42,0 303 210,0 

2024 63 42,0 40 29,6 82 42,0 61 42,0 66 42,0 312 197,6 
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Datele privind publicaἪiile ´n revistele ἨtiinἪifice ale institutelor de cercetare ale USM ́ n anul 

2024 sunt reflectate ´n tabelul VI.8. 

 

Tabelul VI.8. PublicaἪiile ´n revistele ἨtiinἪifice ale institutelor de cercetare ale USM 

 ´n anul 2024 

Denumirea revistei 

Denumirea 

institutului 

responsabil de 

revistŁ 

Seria 

 

 

NumŁrul 

de 

articole 

NumŁru

l de coli  

de autor 

Buletinul Academiei 

de ķtiinŞe a Republicii 

Moldova. MatematicŁ 

(BASM) 

 

Institutul de 

MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ ĂVladimir 

Andrunachieviciò 

ἧtiinἪe Exacte Ἠi 

Economice 

 

10 12 

Computer Science 

Journal of Moldova 

(CSJM) 

ἧtiinἪe Exacte Ἠi 

Economice 

22 28 

Quasigroups and 

Related Systems 

(QRS) 

ἧtiinἪe 

Exacte Ἠi 

Economice 

23 24 

Revista de Istorie a 

Moldovei 

Institutul de Istorie ἧtiinἪe 

Umanistice 

44 21,9 

Chemistry Journal of 

Moldova 

Institutul de Chimie ἧtiinἪe ale 

Naturii 

22 19,9 

Philologia Institutul de Filologie 

Rom©nŁ ĂBogdan 

Petriceicu-Hasdeuò 

ἧtiinἪe 

Umanistice 

 

31 22,9 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

Institutul de FizicŁ 

AplicatŁ 

ἧtiinἪe Exacte 51 49 

Surface Engineering 

and Applied 

Electrochemistry  

ἧtiinἪe Exacte 78 76 

 

 Universitatea de Stat din Moldova a susἪinut permanent eforturile cercetŁtorilor de a organiza 

diferite manifestŁri ἨtiinἪifice, acestea constituind un mijloc eficace de promovare Ἠi diseminare a 

rezultatelor, dar Ἠi un cadru adecvat Ἠi relevant pentru comunicare ἨtiinἪificŁ Ἠi stabilire a unor relaἪii 

de colaborare importante. 
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Figura VI.8. Dinamica manifestŁrilor ѽtiinѿifice organizate ´n perioada 2020-2024 
 

 

Rezultatele cercetŁrilor efectuate de studenἪi sunt expuse ´n ,,Analele UniversitŁἪii de Stat din 

Moldovaò, Seria ,,LucrŁri StudenἪeἨtiò (Fig.VI.9), precum Ἠi ´n Materialele sesiunilor naѿionale cu 

participare internaѿionalŁ de comunicŁri ѽtiinѿifice studenѿeѽti, care, de r©nd cu Conferinѿa naѿionalŁ 

cu participare internaѿionalŁ ĂIntegrare prin cercetare ѽi inovareò, reprezintŁ evenimente ἨtiinἪifice 

devenite tradiἪionale la Universitatea de Stat din Moldova (Tab.VI.9). 
 

 
 

Figura VI.9. Date cu privire la publicaѿii ´n culegerea ,,Analele UniversitŁѿii de Stat din Moldovaò,              

Seria ,,LucrŁri Studenѿeѽtiò,  ´n perioada 2020-2024 
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Tabelul VI.9. Datele privind  editarea materialelor Sesiunii naἪionale cu participare 

internaŞionalŁ de comunicŁri ἨtiinἪifice studenἪeἨti Ἠi ale ConferinἪei naἪionale cu participare 

internaŞionalŁ ĂIntegrare prin  cercetare Ἠi inovareò ´n perioada 2020-2024 

 

 

 

 

Anul 

ConferinἪe  

 

TOTAL  
Sesiunea naἪionalŁ cu 

participare internaἪionalŁ 

de comunicŁri ἨtiinἪifice 

studenἪeἨti 

ConferinἪa naἪionalŁ cu 

participare internaἪionalŁ 

ĂIntegrare prin  cercetare 

Ἠi inovareò 

Nr.  

articole 

Volumul, 

c.a. 

Nr. 

articole 

Volumul, 

c.a. 

Nr.  

articole 

Volumul, 

c.a. 

2020 180 29,7 351 97,5 531 127,2 

2021 189 38,06 324 85,76 513 123,82 

2022 175 28,5 357 104,50 538 133,0 

2023 201 41,5 370 175 571 216,5 

2024 198 41,6 349 180,5 547 222,1 

6.4. Activitatea Centrului Editorial Poligrafic 

Ċn anii 2024-2025, necesitŁŞile USM ´n producŞie poligraficŁ au fost  la fel asigurate ´n baza 

Planului de editare a literaturii didactico-metodice ĸi ĸtiinŞifice, aprobat de Senat, ´n care au fost  

planificate 534,0 coli editoriale (131de denumiri).  

Acestea au fost repartizate pe facultŁŞi dupŁ cum urmeazŁ: 

É Facultatea de Biologie ĸi Pedologie ï 20,0 c.ed.;  

É Facultatea de Chimie ĸi Tehnologie ChimicŁ ï 40,0 c.ed.; 

É Facultatea de Drept ï 90,0 c.ed.;  

É Facultatea de FizicŁ ĸi Inginerie ï  20,0 c.ed.;  

É Facultatea de Istorie ĸi Filosofie ï  15,0 c.ed.; 

É Facultatea de Jurnalism ĸi ķtiinŞe ale ComunicŁrii ï 40,0 c.ed.; 

É Facultarea de Litere ï  60,0 c.ed.; 

É Facultatea de MatematicŁ ĸi InformaticŁ ï 40,0 c.ed.; 

É Facultatea de Psihologie ĸi ķtiinŞe ale EducaŞiei, Sociologie ĸi AsistenŞŁ SocialŁ ï 39,0 c.ed.;  

É Facultatea de RelaŞii Internationale, ķtiinŞe Politice ĸi Administrative ï 40,0 c.ed.;  

É Facultatea de ķtiinŞe Economice ï 100,0 c.ed; 

É SecἪia Managementul CalitŁἪii, Centrul de Resurse pentru Formare ContinuŁ, Catedra MilitarŁ 

ï 30,0 c.ed. 

Ċn anul 2024 au fost realizate 216,1 coli editoriale, iar ediἪiile destinate procesului didactic din 

cadrul UniversitŁἪii au inclus 2050 de exemplare Ἠi 53 titluri de carte. 

Acest volum editorial a fost suplimentat cu: 

 ̧ 16 lucrŁri publicate ´n afara volumului planificat, ´nsum©nd 178,8 coli editoriale; 

 ̧ Revista ĂStudia Universitatis Moldaviaeò ï 200,6 coli editoriale; 

 ̧ Materialele conferinἪelor studenἪilor, masteranzilor Ἠi profesorilor, precum Ἠi Analele ἨtiinἪifice 

ï 310,5 coli editoriale. 

Printre lucrŁrile editate predominŁ notele de curs, ghidurile metodice, suporturile de curs, 

manualele, caietele de seminar Ἠi culegerile de speἪe ï ´n total 53 de titluri, dintre care 41 acoperŁ 

cursurile teoretice. 

Majoritatea publicaἪiilor sunt redactate ´n limbile rom©nŁ, englezŁ, francezŁ Ἠi rusŁ. 

 

 

https://cercetare.usm.md/?page_id=1508
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Tabelul VI.10. Realizarea planului de editare pe facultŁŞi, 2024-2025 

 

Facultatea Planificat 

Supraplan, 

c.ed. 

Realizat ´n 

2024 

Biologie 20,0 0 3,0 

Chimie 40,0 0 20,0 

Drept 90,0 0 37,0 

FizicŁ 20,0 0 0 

Istorie 15,0 0 6,0 

Jurnalism 40,0 0 15,0 

Litere 60,0 4,7 25,8 

MatematicŁ 40,0 0 3,0 

Psihologie 39,0 8,5 38,0 

FRIķPA 40,0 0 35,0 

FķE 100,0 15,9 33,3 

Managementul CalitŁŞii,  

CRFC, 

Catedra MilitarŁ 30,0 0 0 

 534,0  216,1 

 

 

SARCINI:  

 ̧ Realizarea ´n volum deplin (534,0 coli editoliale) a Planului de editare a literaturii didactico-

metodice Ἠi ἨtiinἪifice aprobat de Senatul USM pentru anii 2024-2025; 

 ̧ Evaluarea calitŁŞii manualelor, suporturilor de curs ĸi a materialelor didactico-metodice          

elaborate de cadrele didactice ĸi publicate la Editura USM; 

 ̧ Eficientizarea calitŁἪii lucrŁrilor  publicate prin implementarea noilor tehnologii poligrafice. 
 

 

 



 95 

  

 

VII.  RelaἪii InternaἪionale 
7.1. Acorduri ѽi proiecte internaѿionale 

7.2. Programe de mobilitate academicŁ 

7.3. Studenѿi internaѿionali 

7.4. Centrul Universitar Francofon 
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7.1. Acorduri ѽi proiecte internaѿionale 

La data de 31 decembrie 2024 Universitatea de Stat din Moldova avea ´n vigoare acorduri 

bilaterale de cooperare cu 155 de instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior, centre de cercetare Ἠi organizaἪii 

internaἪionale din 48 de ἪŁri.  

Pe parcursul anului 2024 au fost semnate 18 noi acorduri de colaborare. 

 

Tabelul VII. 1. Lista acordurilor internaἪionale la care Universitatea de Stat din Moldova  

este semnatarŁ 

Ἡara/InstituἪia Denumirea Acordului Termenul de 

valabilitate 

Polonia, SGH ἧcoala de 
Economie din VarἨovia  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Polonia, Universitatea ĂNicolaus 

Copernicusò din Torun 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Polonia, Universitatea de ἧtiinἪe 

Aplicate - Colegiul Sopot 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Polonia, Universitatea de 

Tehnologie din Bialystok 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Polonia, Universitatea de Stat de 

ἧtiinἪe Aplicate Stanislaw 
Staszic din Pila  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Polonia, Universitatea din 

VarἨovia  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021-2027 

Polonia, Universitatea din 

Wroclaw  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021-2027 

Polonia, ἧcoala SuperioarŁ de 

Turism Ἠi Limbi StrŁine din 
VarἨovia  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Turcia, Universitatea TehnicŁ 

din Orientul Mijlociu METU 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Turcia, Universitatea Igdir 
 

Inter-institutional agreement 2020-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2020-2027  

Turcia, Universitatea Kutahya 

Dumlupinar  

Inter-institutional agreement 2020-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2020- 2027 

Turcia, Universitatea Kutahya 
Dumlupinar  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries   

2021 - 2027 

Turcia, Universitatea Kutahya 

Dumlupinar  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries   

2021-2027 

Turcia, Universitatea TehnicŁ 
ĂYildiz ò 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries  

2021-2027 

Turcia, Universitatea ĂYildirim 

Beyazitò din Ankara  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021-2027 

Turcia, Universitatea TehnicŁ 

Eskisehir  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Turcia, Universitatea TehnicŁ 

Eskisehir 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021-2027 

Turcia, Universitatea Afyon 

Kocatepe  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021-2027 

Turcia, Universitatea CANKIRI 

KARATEKIN  

Inter-institutional agreement 2022-2028 between 

institutions from programme and partner countries   

2022-2028 

Turcia, Universitatea din 

Anadolu   

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 
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Turcia, Universitatea  ĂYozgat 

Bozokò  

Inter-institutional agreement 2021-2029 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2029 

Turcia, Universitatea Aksaray  Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Turcia, Universitatea Istanbul 

Okan  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Turcia, Universitatea TehnicŁ 
Bursa  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 

NaἪionalŁ de ἧtiinἪŁ Ἠi 

Tehnologie Politehnica - Centrul 
Universitar din PiteἨti  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 

NaἪionalŁ de ἧtiinἪŁ Ἠi 

Tehnologie Politehnica - Centrul 
Universitar din PiteἨti  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea din 

Oradea 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea din 

Oradea 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea din 
Oradea 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries  

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea ĂAurel 

Vlaicuò din Arad 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, University 
ĂApolloniaò from IaἨi 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 

ĂAlexandru Ioan Cuzaò din IaἨi 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 
ĂAlexandru Ioan Cuzaò din IaἨi 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea Ăἧtefan 

cel Mareò din Suceava 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, ἧcoala NaἪionalŁ de 
Studii Politice Ἠi Administrative 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, ἧcoala NaἪionalŁ de 

Studii Politice Ἠi Administrative 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea din 
BucureἨti 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea din 

BucureἨti 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 
Transilvania din BraἨov 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 

Transilvania din BraἨov 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea TehnicŁ 

ĂGheorghe Asachiò din IaἨi 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea  

Ă1 Decembrie 1918ò din Alba 
Iulia 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea BabeἨ-

Bolyai  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2022- 2027 

Rom©nia, Universitatea ĂLucian 
Blagaò din Sibiu 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 
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Rom©nia, Universitatea 

ĂDunŁrea de Josò din GalaἪi 

Inter-institutional agreement 2023-2028 between 

institutions from programme and partner countries   

2023- 2028  

Rom©nia, Universitatea ĂVasile 
Alecsandriò din BacŁu 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries   

2021-2027 

Rom©nia, Universitatea ĂVasile 

Alecsandriò din BacŁu 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries   

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea de 
MedicinŁ, Farmacie, ἧtiinἪŁ Ἠi 

Tehnologie òGeorge Emil 

Paladeò din T©rgu MureἨ 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries   

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea 
NaἪionalŁ de ἧtiinἪŁ Ἠi 

Tehnologie POLITEHNICA 

BucureἨti  

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries   

2021- 2027 

Rom©nia, Universitatea de Vest 

din TimiἨoara  

Inter-institutional agreement 2021-2029 between 

institutions from programme and partner countries   

2021- 2029  

Rom©nia, Universitatea CreἨtinŁ 

,,Dimitrie Cantemirò  

Inter-institutional agreement 2023-2025 between 

institutions from programme and partner countries   

2022- 2025 

Rom©nia, Universitatea de Vest 

,,Vasile GoldiἨ 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries   

2021- 2027 

Belgia, Universitatea CatolicŁ 

din Louvain 

Inter-institutional agreement 2023-2026 between 

institutions from programme and partner countries   

2023- 2026 

Belgia, Haute Ecole Galilee 

IHECS 

Inter-institutional agreement 2022-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2022- 2027 

Spania, Universitatea din 

Almeria 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries   

2021- 2027 

Spania, Universitatea din Cadiz Inter-institutional agreement 2021-2027 between  

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Spania, Universitatea din          

A Coruna 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Spania, Universitatea din 

Santiago de Compostela 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Spania, Universitatea CatolicŁ 

din Murcia 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries  

2021- 2027 

Portugalia, Universitatea din 

Beira Interior 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Li tuania, Universitatea Vytautas 

Magnus 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Grecia, Universitatea Aristotel 

din Salonic 

Inter-institutional agreement 2023-2026 between 

institutions from programme and partner countries 

2023- 2026 

Grecia, Universitatea Attica de 

Vest 

Inter-institutional agreement 2020-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2020- 2027  

Grecia, Universitatea Attica de 

Vest 

Inter-institutional agreement 2022-2025 between 

institutions from programme and partner countries 

2022- 2025 

Grecia, Universitatea Attica de 

Vest 

Inter-institutional agreement 2023-2026 between 

institutions from programme and partner countries 

2023 - 2026 

Germania, Universitatea 

Friedrich Schiller din Jena 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 

Germania, Universitatea din 

Saarland 

Inter-institutional agreement 2021-2027  between 

institutions from programme and partner countries   

2021 - 2027 

Germania, Universitatea din 

Saarland 

Inter-institutional agreement 2021-2027  between 

institutions from programme and partner countries    

2021 - 2027 

Germania, Universitatea LiberŁ 

din Berlin 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 
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Suedia, Universitatea Uppsala Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 

Olanda, Universitatea 
ĂErasmusò din Rotterdam 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 

Estonia, Universitatea din Tartu Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 

Finlanda, Universitatea Tampere Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries 

2021 - 2027 

Italia, Universitatea din Messina Inter-institutional agreement 2021-2027 between 

institutions from programme and partner countries 

2021- 2027 

Ungaria, Universitatea K§roli 
G§sp§r a Bisericii Reformate din 

Ungaria 

Inter-institutional agreement 2021-2027 between 
institutions from programme and partner countries   

2021 - 2027 

Danemarca, Universitatea din 

Copenhaga 

Inter-institutional agreement 2024-2027 between 

institutions from programme and partner countries    

2024 - 2027  

CroaἪia, Universitatea de ἧtiinἪe 

Aplicate Baltazar Zapreġiĺ  

Inter-institutional agreement 2024-2027 between 

institutions from programme and partner countries    

2024 - 2027  

Acorduri internaἪionale 2024 

Acord Cadru de Cooperare 

Acord Cadru de Cooperare ´ntre Universitatea de 
Stat din Moldova, ChiἨinŁu, Republica Moldova Ἠi 

Universitatea EcologicŁ din BucureἨti, BucureἨti, 

Rom©nia 

28.05.2024 -

28.05.2025 

Acord de Cooperare 

Acord de Cooperare ´ntre Academia de ἧtiinἪe 

Juridice din Rom©nia AἧJR Ἠi Universitatea de Stat 
din Moldova, ChiἨinŁu, Republica Moldova 

octombrie 2024 -  

octombrie 2025 

Acord de Parteneriat 
Acord de Parteneriat ´ntre Academia Rom©nŁ Filiala 
IaἨi ARFI Ἠi Universitatea de Stat din Moldova, 

ChiἨinŁu, Republica Moldova 

03.07.2024 -

20.05.2026 

Acord de Parteneriat 

Acord de Parteneriat ´ntre Neural Innovations LTD Ἠi 

Quality Game Core SRL Ἠi Universitatea de Stat din 

Moldova, ChiἨinŁu, Republica Moldova 

12.09.2024 -

11.09.2025 

Acord de Parteneriat 

Acord de Parteneriat ´ntre Institutul de Chimie 

MacromolecularŁ ĂPetru Poniò, IaἨi, Rom©nia, IMSP 

Institutul Mamei Ἠi Copilului, ChiἨinŁu, Republica 
Moldova, Universitatea de Stat de MedicinŁ Ἠi 

Farmacie ĂNicolae TestimiἪeanuò, ChiἨinŁu, 

Republica Moldova, Ἠi Universitatea de Stat din 

Moldova, Institutul de Chimie, ChisinŁu, Republica 
Moldova 

20.05.2024 -

20.05.2026 

Inter-Institutional Agreement for 
Development of Joint 

Programmes 

Inter-Institutional Agreement for Development of 
Joint Programmes between Moldova State University 

and V.N. Karazin Kharkiv National University 

30.04.2024 -

30.04.2029 

Memorandum de ĊnἪelegere 

Memorandum de ĊnἪelegere ´ntre C.I. Beeyond 
Investments SA, ChisinŁu, Republica Moldova, Ἠi 

Universitatea de Stat din Moldova, ChiἨinŁu, 

Republica Moldova 

decembrie 2024 - 

decembrie 2029 

Memorandum of Understanding 

Memorandum of Understanding between Moldova 

State University, Chisinau, Republic of Moldova and 

Bucharest University of Economic Studies, Romania 
or Academic and Research Collaboration 

14.05.2024 -

14.05.2029 
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Memorandum of Understanding 

Memorandum of Understanding between Moldova 
State University, Chisinau, Republic of Moldova and 

Kyiv National Economic University Named After 

Vadym Hetman, Kyiv, Ukraine 

decembrie 2024 - 

decembrie 2029 

Memorandum of Understanding 

Memorandum of Understanding between Moldova 

State University, Chisinau, Republic of Moldova and 

Petro Mohyla Black sea National University, 
Ukraine 

decembrie 2024 - 

decembrie 2030 

 

Tabelul VII. 2. Lista proiectelor internaἪionale ´n derulare ´n anul 2024 

Program  

de finanἪare 

NumŁr de 

referinἪŁ 

OrganizaἪii beneficiare Titlul 

proiectului  

Buget 

Erasmus + 

Erasmus + 

KA2  

617393- EPP-

1-2020-1-

MD- 

EPPKA2- 

CBHE-JP 

Moldova: 

Co-ordinator:  

Moldova State University 

State Agrarian University of 

Moldova 

Academy of Music, Theatre 

and Fine Arts 

Technical University of 

Moldova 

Alecu Russo Balti State 

University 

NGO ĂIMPULSò 

Armenia:  

Yerevan Brusov State 

University of Languages and 

Social Sciences Vanadzor 

State University 

NGO Creativity 

Georgia: 

Ilia State University 

Shota Rustaveli Theatre and 

Film 

Georgia State University 

EU 

National University of 

Theatre and Film 

ĂI.L.Caragialeò, Romania; 

ĂRISEBAò University of 

Business, Arts and 

Technology, Latvia; 

Anthology Mgmt. LLC, 

Greece; 

Lappeenranta University of 

Technology, Finland 

Connecting 

universities-

industry through 

smart 

entrepreneurial 

cooperation and 

competitive 

intelligence of 

students in 

Moldova, 

Georgia and 

Armenia 

(CONNECT) 

120.000.00 ú 

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2022-

USM instituἪie 

coordonatoare  

MEDIA - 

Strengthening 

120.780 ú 
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CBHE 

101082889 

(3 parteneri UE, 2 ministere, 

6 parteneri non-EU 

universitŁἪi, 2 ONG ) 

the quality of 

online education 

in HEIs in 

Moldova and 

Armenia 

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2022-

CBHE 

'101081787 

USM partener (instituἪie 

coordonatoare ï 

Universitatea Politiehnica 

din BucureἨti) 

Skills4Future 

Developing and 

improving the 

STEAM skills of 

students and 

teachers for 

curriculum 

innovation and 

sustainable 

development of 

higher education 

institutions and 

local businesses 

78.457 ú 

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2022-

CBHE 

'101083143 

USM partener (instituἪie 

coordonatoare ï 

Universitatea NaἪionalŁ 

ĂPETRO MOHYLAò din 

Nicolaev, Ucraina) 

DEFEP  

Distance 

Education for 

Future:  best EU 

practices in 

response to the  

requests of 

modern higher 

education 

seekers and labor 

market 

78.528 ú 

Erasmus+ 

Jean Monnet 

Projects 

ERASMUS-

JMO-2022-

HEI-TCH-

RSCH 

'101085276 

EU 

USM instituἪie 

coordonatoare 

EU4JUST 

Studies for 

Human Rights 

Protection and 

Alternative 

Dispute 

Resolution 

35.000 ú 

Erasmus+ 

Jean Monnet 

Projects 

ERASMUS-

JMO-2022-

HEI-TCH-

RSCH 

'101085234 

USM (Institutul de 

AdministraἪie PublicŁ) 

instituἪie coordonatoare 

SDSCE 

Strengthening 

democratic 

sustainability 

through civic 

education 

90.000 ú 

Erasmus+ 

Jean Monnet 

Projects 

ERASMUS-

JMO-2022-

HEI-TCH-

RSCH 

'101081375 

USM (Institutul de 

AdministraἪie PublicŁ) 

instituἪie coordonatoare 

EUJUSEF  

European Union 

- Area of Justice, 

Security and 

Freedom 

50.000 ú 
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Erasmus+ 

Jean Monnet 

Projects 

ERASMUS-

JMO-2022-

HEI-TCH-

RSCH 

USM instituἪie 

coordonatoare  

EUôs role in the 

emerging 

international 

system 

(EUREIS) 

50.000 ú  

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2022-

CBHEó 

101082919 

USM partener (instituἪie 

coordonatoare ï 

Universitatea de ἧtiinἪe 

Aplicative  Haaga-Helia, 

Helsinki, Finlanda) 

ENRICHER 

Hubs - 

Designing Green 

Tourism 

Concepts 

Through 

Learning 

58.000 ú 

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2023-

CBHE 

101129166 

USM partener (instituἪie 

coordonatoare ï Academia 

de Studii Economice din 

Moldova) 

UPGRADE- 

Enhancing 

Graduatesô 

Employability 

Tracking in 

Moldova 

106.247.00 ú 

Erasmus + 

KA2  

ERASMUS-

EDU-2023-

CBHE 

101128854 ï 

PeaceEdu 

USM partener (instituἪie 

coordonatoare ï Tampereen 

Korkeakoulusaatio SR 

(TAU), Finland) 

PEACEEDU - 

Curriculum 

Reform to 

Promote 

Education for 

Peace in 

Ukraine, Georgia 

and Moldova 

70.000.00 ú 

AUF 

AUF DRECO-7727 

Convention 

stage ï 2023-

Luana 

PENEDO DA 

SILVA  

USM 

Facultatea de Litere 

Facultatea de Drept, filiera 

francofonŁ 

Facultatea de RelaἪii 

InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative 

Facultatea de ἧtiinἪe 

Economice, filiera 

francofonŁ 

D®veloppement 

des sciences en 

fran­ais 

4800 ú 

AUF DRECO - 

8433 

USM 

Facultatea de Litere 

Facultatea de Drept, filiera 

francofonŁ 

Facultatea RelaἪii 

internaἪionale, ἧtiinἪe politice 

Ἠi administrative 

D®veloppement 

des sciences en 

fran­ais 

4560 ú 

AUF Convention 

dôapplication 

sp®cifique de 

lôaccord de 

partenariat 

USM Centre 

dôEmployabilit® 

francophone 

(CEF) ¨ 

lôUniversit® 

dô£tat de 

5000 ú 
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DRECO - 

7162 

Moldova 

AUF Convention 

AUF ECO 

2024 DRECO 

- 8392 

CUF USM 

Facultatea de Litere 

Int®gration de 

l'intelligence 

artificielle dans 

l'enseignement-

apprentissage du 

FLE  

1000 ú 

AUF Convention 

AUF ECO 

2024 DRECO 

- 8410 

Facultatea de Drept, filiera 

francofonŁ 

Participation au 

concours 

international 

Charles 

Rousseau 

500 ú 

AUF Convention 

AUF ECO 

2024 DRECO 

Laboratorul de CercetŁri 

ἧtiinἪifice ´n Algologie 

V.ķalaru al FaculἪŁἪii de 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 

Pratiques 

europ®ennes 

durables en 

mati¯re 

dôagriculture de 

conservation 

pour la 

R®publique de 

Moldavie 

 

AUF Convention 

de soutien 

financier 2024 

Nr.2853 

Clubul de student francofoni 

ai FRIἧPA 

VETO Club 

d®bats 

francophones 

1000 ú 

Horison Europe 

Horison 

Europe 

RICE 

101007766 

Tallinn University 

Dublin City University 

Universitatea de Stat din 

Moldova 

Stockholms Universitet 

Iscte - Instituto Universit§rio 

de Lisboa 

Latvijas Universitate 

Marmara University 

Tacking 

informal 

employment in 

Asia: building 

post-COV19 

solutions to 

precariousness 

through case-

study based 

evidence on 

Bhutan, Laos, 

Maldives, 

Myanmar, 

Philippines, 

Thailand and 

Vietnam 

(LABOUR) 

1.545.600  ú /  

248.400  ú 

Horison 

Europe 

101157360 ð 

iNNO SED ð 

HORIZON-

MISS-2023-

OCEAN-01 

USM partener (Budapest 

University of Technology 

and Economics - instituἪie 

coordonatoare) 

iNNO SED - 

iNNOvative 

SEDiment 

management in 

the Danube 

River Basin 

50.000.00 ú 



 104 

Horison 

Europe 

HORIZON-

MSCA-2022-

SE-

01/101131382 

USM partener (University of 

Alicante, Spain - instituἪie 

coordonatoare) 

CLEANWAT 

ER - 

Multifunctional 

sustainable 

adsorbents for 

water treatment 

assisted with 

plasma  

technologies and 

for health 

protection from 

xenobiotics 

128.200.00 ú 

Horison 

Europe 

101132314 ð 

RE-ENGAGE 

USM partener (Norwegian 

Institute of International 

Affairs - instituἪie 

coordonatoare) 

RE-ENGAGE - 

Re-Engaging 

with Neighbours 

in a State of War 

and Geopolitical 

Tensions 

63.187.50 ú 

AlἪi finanἪatori 

US Forest  Universitatea de Stat din 

Moldova 

 

USFS 

International 

Programs - 

Moldova Eco-

Tourism 

Blended 

Learning 

Training 

Program  30.000 $ 

EU4 

Moldova 

83440921 Universitatea de Stat din 

Moldova,  

Institutul de AdminitraἪie 

PublicŁ 

Consolidarea 

capacitŁἪilor 

autoritŁἪilor 

publice locale 45.200 ú 

FundaἪia 

pentru Pace 

Martti 

Ahtisaari 

(CMI)  

 Universitatea de Stat din 

Moldova,  

Institutul de AdminitraἪie 

PublicŁ 

Consolidarea 

capacitŁἪilor 

autoritŁἪilor 

publice ´n 

domeniul 

autonomiei Ἠi 

bunei guvernŁri 9.500 ú 

Guvernul 

Japoniei ´n 

cadrul 

Programului 

de Granturi 

´n domeniul 

culturii 

ĂKusanoneò 

 Universitatea de Stat din 

Moldova 

 

Proiectul pentru 

crearea 

bibliotecii 

digitale ´n cadrul 

UniversitŁἪii de 

Stat din 

Moldova 

70.814 $ 
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NATO SPS SPS MYP 

G6140 

Universit¨ degli Studi del 

Sannio, Universitatea 

Cassino Ἠi Lazio de Sud din 

Italia, Universitatea Zilina 

din Slovacia, Universitatea 

TehnicŁ din Riga, Letonia,  

Universitatea de Stat din 

Moldova 

APRIORI  - 

Advanced 

technologies for 

Physical 

Resilience  

Of Critical 

Infrastructures  

43.000 ú 

Guvernul 

Republicii 

Estonia 

 University of Tartu, Estonia 

Universitatea de Stat din 

Moldova 

 

(BEst4ME) 

Enhancing 

Moldovaôs 

Europeanization 

through 

Innovative 

Teaching 

Practices  16.500 ú  

Black Sea 

Basin  

BSB-966 Universitatea de Stat din 

Moldova 

Institutul de Geodezie si 

Seismologie 

(REDACt) 

ĂRapid 

Earthquake 

Damage 

Assessment 

Consortiumò  9.000 ú 

 

Tabelul VII. 3. Proiecte ERASMUS+Consolidarea capacitŁἪilor instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior AC2 Ἠi Jean Monnet c©Ἠtigate ´n 2024 

Denumire proiect FinanἪare 

Proiecte ERASMUS+ Consoliadarea capacitŁἪilor instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior AC2 

1. ERASMUS-EDU-2024-CBHE-101178708  

DIGISKILLS: Strengthening digital skills in the water sector higher 

education 

88.099. 07 ú 

2. ERASMUS-EDU-2024-VIRT-EXCH 101193593 ERASMUS-LS 

Virtual Voyages 

15.756.00 ú 

3. ERASMUS-EDU-2024-CBHE 101179344 

PubCirEco ï Rolul critic al angajaἪilor publici ´n implementarea 

economiei circulare: integrarea g©ndirii economiei circulare ´n instituἪiile 

de ´nvŁἪŁm©nt superior 

36.638.00 ú 

4. ERASMUS-SPORT-2024-CB 101184122 

Integrity Atlas - Integrity and Values Atlas in the Neighbourhood region 

16.841.00 ú 

 

Tabelul VII. 4. Proiecte finanἪate de Departamentul pentru RelaἪia cu Republica Moldova 

(DRRM) ´n anul 2024 

DRRM/P/25/12.02.2024  

ConferinἪa ἨtiinἪificŁ internaἪionalŁ Latinitate, Romanitate, Rom©nitate, ediἪia a VIII-a  

USM DRRM/P/49/21.02.2024 

ĊnfiinἪarea centrului instructiv ´n domeniul media Gheorghe Asachi ´n cadrul FJἧC 

DRRM/P/54/22.02.2024 

Proiect de modernizare a spaἪiilor educaἪionale Ἠi de cercetare ´n filosofie Ἠi sociologie  

DRRM/P/64/23.02.2024 

Congresul NaἪional al Istoricilor Rom©ni, ediἪia a IV-a 2024, ChiἨinŁu-Suceava  
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DRRM/P/159/01.03.2024  

ConferinἪa ἨtiinἪificŁ internaἪionalŁ ĂFilologia modernŁò (ediἪia a XVIII-a)  

DRRM/P/198/01.03.2024 

Centrul universitar de instruire Ἠi reabilitare medicalŁ al USEFS. Amenajarea Centrului 

universitar de instruire Ἠi reabilitare medical al USEFS  

DRRM/P/254/04.03.2024 

Amenajarea Centrului de instruire Ἠi evaluare motrice (USEFS ) 

 

Tabelul VII. 5. Proiecte INTERREG-NEXT 

 

INTERREG  -

NEXT 

USM - partener  

(Varna University of 

Management) 

Interdisciplinary Solutions 

for Smart Sustainable 

Tourism and Services for 

Blue Growth in the Black 

Sea Basin (INTERSMARTS) 

93.396,80 ú 

 

 

Tabelul VII. 6. AcἪiunile COST ´n care USM a participat ´n anul 2024 

Nr. acἪiunii Titlul  Coordonator acἪiune Participant din 

cadrul USM 
Perioada de 

derulare a 

acἪiunii 

CA20116 European Network for 

Innovative and 

Advanced Epitaxy 

(OPERA) 

Dr Noelle Gogneau, 

Centre National de la 

Recherche 

Scientifique, France 

POTLOG Tamara  

(vice-coordonator 

acἪiune) 

27.09.2021  

-  

26.09.2025 

CA20131 Efficient Justice for 

All: Improving Court 

Efficiency through EU 

Benchmarking 

(EfficientJustice) 

Prof. Jaap Bos, 

School of Business 

and Economics, 

Netherlands 

PLOTNIC Olesea 

(participant) 

12.10.2021  

-  

11.10. 2025 

CA19102 Language In The 

Human-Machine Era 

Dr Dave SAYERS, 

University of 

Jyvªskylª, 

Finland 

SOLTAN Angela 

(participant) 

06.10.2020  

-  

05.10.2024 

CA18205 Worlds of related 

coercions in work 

Prof. Juliane SCHIEL,  

 Universitat Wien 

(Austria) 

CAἧU Igor 

(participant) 

16.09.2019  

-  

15.09.2023 

CA21138 Joint effects of 

CLimate Extremes and 

Atmospheric 

depositioN on 

European FORESTs 

(CLEANFOREST) 

Dr Rossella (Maria 

Rosa) Guerrieri, 

University of Bologna 

(Italy) 

ROἧCA Ion 

(National Botanical 

Garden (Institute) 

ĂAlexandru 

Ciubotaru" ) 

28/10/2022  

- 

27/10/2026 

CA21144 Superconducting 

Nanodevices and 

Quantum Materials for 

Coherent 

Manipulation 

(SUPERQUMAP) 

Dr Hermann Suderow,  

Universidad 

Autonoma de Madrid 

FOMIN Vladimir 6 October 

2022  

-  

6 October 

2026 

 

 

CA21157 European Network for 

Innovative Woody 

Stefaan Werbrouck, 

University of Ghent 

SIRBU Tatiana 

(National Botanical 

24 October 

2022 - 

mailto:noelle.gogneau@c2n.upsaclay.fr
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Plant Cloning 

(COPYTREE) 

Garden (Institute) 

ĂAlexandru 

Ciubotaruò ) 

23 October 

2026 

CA21167 Universality, diversity 

and idiosyncrasy in 

language technology 

(UniDive) 

Prof. Agata Savary, CAFTANOV  

Olesea (Vladimir 

Andrunachievici 

Institute of 

Mathematics and 

Computer Science) 

23 September 

2022 -  

22 September 

2026 

CA20118 Three-dimensional 

forest ecosystem 

monitoring and better 

understanding by 

terrestrial-based 

technologies 

(3DForEcoTech) 

Dr Martin Mokroġ, 

Czech University of 

Life Sciences Prague 

MIRZA Alexandru 

(National Botanical 

Garden (Institute) 

ĂAlexandru 

Ciubotaruò ) 

13 October 

2021 - 

12 October 

2025 

COST/CA

19120. 

Water isotopes in the 

critical zone: from 

groundwater recharge 

to plant transpiration 

(WATSON) 

Prof. Daniele 

PENNA,  

Universit¨ degli 

Studi di Firenze  

BOGDEVICI 

Oleg,  

Inst. Of Chemistry 

24/09/2020 

-  

24/09/2024 

COST 

CA22102 

European network in 

chemical ecology: 

translating the 

language of life into 

sustainability  

(E-NICHE) 

Dr Anne-Genevi¯ve 

BAGNĈRES-

URBANY, Centre 

National de la 

Recherche 

Scientifique, France  

CULCIἩCHI 

Veaceslav, Inst. Of 

Chemistry 

MOLDOVAN 

Anna, Inst. Of 

Zoology 

06/10/2023 

-  

06/10/2027 

 

Tabelul VII. 7. AcἪiuni finanἪate de Moldova - Institut Leipzig  (MIL) ´n anul 2024 

1. Minority Policy  and  Conflict Potential 

2. Dealing with Soviet symbols. Conflicts over the interpretation of the past 

 

Pe parcursul anului 2024, ´n scopul sporirii numŁrului de proiecte depuse la diverse concursuri 

de proiecte internaἪionale, dar Ἠi pentru creἨterea capacitŁἪii de absorbἪie a proiectelor internaἪionale, 

de cŁtre USM au fost organizate sesiuni de informare, ateliere practice de scriere a proiectelor, oferite 

consultaἪii autorilor de propuneri de proiecte.  

7.2. Programe de mobilitate academicŁ 

Ċn anul 2024, la Universitatea de Stat din Moldova au fost implementate 175 de mobilitŁἪi 

academice cu finanἪare externŁ. Oficiul MobilitŁἪi Academice a organizat 126 de mobilitŁἪi 

academice internaἪionale de tip outgoing pentru studenἪii Ἠi colaboratorii USM Ἠi a gŁzduit 49 de 

mobilitŁἪi academice de tip incoming, primind participanἪi de la universitŁἪile partenere din ἪŁrile 

participante la program. 

Rezultatele detaliate sunt prezentate ´n tabelul de mai jos. 
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Tabelul VII. 8. MobilitŁἪi academice outgoing realizate de studenἪii Ἠi cadrele didactice Ἠi/sau 

administrative ale USM ´n ἪŁrile participante la program-coordonatoare ale proiectelor 

finanἪate ERASMUS+ KA1 ICM (2020-2024) 

Anul  Ciclul I  

LicenἪŁ 

Ciclul II  

Master 

Ciclul III  

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

2020 13 5 2 4 24 

2021 15 11 5 21 52 

2022 70 23 9 51 153 

2023 43 6 2 85 136 

2024 41 8 3 52 104 

 

Dintre cele 126 de mobilitŁἪi academice internaἪionale outgoing, un numŁr de 104 au fost 

realizate prin intermediul proiectelor cu finanἪare externŁ. MobilitŁἪile academice outgoing, 

desfŁἨurate de studenἪii Ἠi cadrele didactice Ἠi/sau administrative ale USM, sunt repartizate ´n funcἪie 

de ἪŁrile de destinaἪie Ἠi ciclurile de studiu ale studenἪilor. 

 

Tabelul VII. 9. MobilitŁἪi academice outgoing realizate de studenἪii Ἠi cadrele didactice Ἠi/sau 

administrative ale USM ´n ἪŁrile de program-coordonatoare proiectelor finanἪate 

ERASMUS+ KA1 ICM  

Nr. 

d/o 

Ἡara de destinaἪie Ciclul I 

LicenἪŁ 

Ciclul II 

Masterat 

Ciclul III 

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

1. Regatul Belgiei 5   3 8 

2. Regatul Spaniei 13  1 5 19 

3. Republica PolonŁ 4   5 9 

4. Republica FederalŁ Germania 4 1  7 12 

5. Rom©nia 6 4 1 18 29 

6. Regatul Suediei 4 1   5 

7. Republica TurcŁ 1   2 3 

8. Republica ElenŁ 1   3 4 

9. Republica ItalianŁ 1 1 1 2 5 

10. Ungaria 1    1 

11. Republica PortughezŁ 2   3 5 

12. Republica Lituania    2 2 

13. Regatul Danemarcei    2 2 

Total participanἪi 42 7 3 52 104 

 

Tabelul VII. 10. MobilitŁἪi academice outgoing realizate de studenἪii Ἠi cadrele didactice  

Ἠi/sau administrative ale USM ´n ἪŁrile participante la de program-coordonatoare  

de diverse proiecte 

Nr.  Ἡara de destinaἪie Ciclul I 

LicenἪŁ 

Ciclul II 

Masterat 

Ciclul III 

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

1. Republica Austria 1    1 

2. Rom©nia 2   11 13 

3. Republica ItalianŁ    1 1 
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4. SUA    2 2 

5. Olanda    3 3 

6. Republica CehŁ    2 2 

Total participanἪi 3 0 0 19 22 

 

Ċn anul 2024 Universitatea de Stat din Moldova a gŁzduit ´n mobilitate academicŁ incoming 

un numŁr de 3 studenἪi Ἠi de 41 cadre academice. 

 

Tabelul VII. 11. MobilitŁἪi academice incoming realizate la USM prin programe/proiecte cu 

finanἪare externŁ (2020-2024) 

Anul  Ciclul I  

LicenἪŁ 

Ciclul II  

Masterat 

Ciclul III  

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

2020 3 2 1 4 10 

2021 4 5  26 35 

2022 10 5 1 61 77 

2023 4 4 1 54 63 

2024 3 0 0 39 41 

 

Dintre cele 49 de mobilitŁἪi academice incoming, un numŁr de 41 au fost realizate prin 

intermediul proiectelor cu finanἪare externŁ. Aceste mobilitŁἪi, desfŁἨurate de studenἪi Ἠi cadrele 

didactice Ἠi/sau administrative ale USM, sunt repartizate ´n funcἪie de ἪŁrile de origine Ἠi ciclurile de 

studiu ale studenἪilor. 

 

Tabelul VII. 12. MobilitŁἪi academice incoming realizate de studenἪii Ἠi cadrele didactice 

Ἠi/sau administrative din ἪŁrile participante la program-coordonatoareale  proiectelor 

finanἪate ERASMUS+ KA1 ICM  

Nr. 

d/o 

Ἡara de destinaἪie Ciclul I 

LicenἪŁ 

Ciclul II 

Masterat 

Ciclul III 

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

1. Rom©nia 2   16 18 

2. Republica PortughezŁ    2 2 

3. Republica TurcŁ    6 6 

4. Republica PolonŁ    6 6 

5. Republica Lituania    1 1 

6. Republica Letonia    1 1 

7. Republica Finlanda    1 1 

8. Republica ItalianŁ    4 4 

9. Regatul Spaniei    1 1 

10. Republica CroaἪia    1 1 

Total participanἪi 2 0 0 39 41 
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Tabelul VII. 13. MobilitŁἪi academice incoming realizate de studenἪii Ἠi cadrele didactice Ἠi/sau 

administrative din ἪŁrile participante la program-coordonatoare de diverse proiecte 

Nr. 

d/o 

Ἡara de destinaἪie Ciclul I 

LicenἪŁ 

Ciclul II 

Master 

Ciclul III 

Doctorat 

Personal 

academic 

Total 

participanἪi 

1. Republica Armenia  4   4 

2 Republica CroaἪia    1 1 

3. Bosnia Ἠi HerἪegovina  1 1  2 

4. Regatul Thailandei    1 1 

Total participanἪi 0 5 1 2 8 

 

CreἨterea vizibilitŁἪii, distribuirea ofertelor de mobilitate academicŁ, precum Ἠi diseminarea 

informaἪiilor privind activitŁἪile Oficiului MobilitŁἪi Academice din cadrul Departamentului 

Cooperare InternaŞionalŁ al USM, au reprezentat prioritŁἪi-cheie ĸi pentru anul 2024, iar reἪelele de 

socializare: platforma Facebook ĂOficiul mobilitŁἪi academiceò, pagina de Instagram ï 

ĂmobilitŁŞi.academiceò ĸi canalul de Telegram, create la 24 august 2022, s-au poziŞionat drept 

instrumente esenŞiale pentru atingerea acestor obiective.  

Prin implementarea strategiei de comunicare Ἠi promovare, Oficiul MobilitŁἪi Academice, ĸi-

a consolidat prezenἪa pe cele trei platforme principale, asigur©nd o comunicare eficientŁ ĸi 

transparentŁ ´n concordanŞŁ cu obiectivele Ἠi scopurile acestuia. Astfel, ´n anul 2024 pagina de 

Facebook a ´nsumat 597 de aprecieri ĸi 955 de urmŁritori, respectiv cu 136 ĸi 261 mai mult faŞŁ de 

anul trecut, cea de Instagram ï 194 de urmŁritori, iar canalul de Telegram ï 352 de persoane, cu o 

creĸtere de 130 de abonaŞi. 

Pentru a menἪine interesul publicului Ἠi a rŁspunde diverselor nevoi de informare, conἪinutul 

distribuit prin intermediul platformelor de social media a pus accentul pe calitate ĸi noutate, fiind 

structurat pe categorii tematice, precum: ĂOferte de MobilitŁἪi Academiceò, ĂPrimele Impresii din 

Mobilitateò Ἠi ĂOferte Redistribuiteò. Ċn anul 2024 a fost actualizatŁ ĸi menŞinutŁ rubrica 

ĂDosarCompletò, prin intermediul cŁreia au fost furnizate sfaturi practice, informaŞii detaliate pentru 

aplicare, fiind subliniate ĸi avantajele implicŁrii ´n programe de mobilitate academicŁ.  

De asemenea, au fost iniἪiate douŁ rubrici noi, printre care ĂDestinaŞia Erasmus+ò, care a fost 

creatŁ pentru a oferi publicului informaŞii captivante despre destinaŞiile preferate de studenŞii USM 

´n cadrul programului Erasmus+, topul ŞŁrilor ĸi al beneficiarilor de mobilitŁŞi, aduc©nd un plus de 

inspiraŞie ĸi informare pentru cei interesaŞi sŁ descopere diversitatea experienŞelor Erasmus+.  

Cea de-a doua rubricŁ nou-creatŁ ï ĂSfatul Zileiò - are scopul de a oferi studenἪilor Ἠi cadrelor 

didactice informaἪii practice, concise Ἠi relevante despre procesul de aplicare, organizare Ἠi integrare 

´n cadrul mobilitŁἪilor Erasmus+. Aceasta urmŁreἨte sŁ sprijine o pregŁtire eficientŁ, reducerea 

provocŁrilor ĸi maximizarea beneficiilor programului de mobilitate.  

Conform datelor analizate, pagina de facebook a Oficiului MobilitŁŞi Academice s-a menŞinut 

´n topul clasamentului ĸi ´n anul 2024, iar cel mai proeminent public ´l reprezintŁ persoanele de gen 

feminin, cu v©rste cuprinse ´ntre 18 Ἠi 24 de ani.  

Conform datelor accesate pe platforma de socializare Facebook, distribuirea publicului pe gen 

ĸi v©rstŁ aratŁ ´n felul urmŁtor: 
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Sursa: pagina de facebook ĂOficiul mobilitŁŞi academiceò 

 

Promovarea unui conἪinut adaptat Ἠi actual, alŁturi de dezvoltarea unor rubrici atractive Ἠi 

relevante, a contribuit semnificativ la informarea Ἠi motivarea celor interesaἪi de oportunitŁἪile 

educaἪionale din cadrul programului Erasmus+, ceea ce a dus la o creĸtere sporitŁ a numŁrului de 

persoane interesate de a aplica la ofertele de mobilitŁŞi academice. 

Ċn anul 2024 au fost organizate sesiuni de pre-orientare dedicate studenŞilor selectaŞi spre a 

beneficia de mobilitŁŞi academice cu scopul de a pregŁti participanŞii pentru adaptarea la mediul 

academic Ἠi cultural al universitŁἪilor gazdŁ. Pe l©ngŁ informaἪiile logistice Ἠi academice, studenἪii au 

fost ´ncurajaἪi sŁ exploreze activitŁἪi extracurriculare Ἠi sŁ devinŁ ambasadori ai UniversitŁŞii de Stat 

din Moldova, precum ĸi sŁ se ghideze de valorile internaἪionale promovate de programul Erasmus+. 

De asemenea, pentru a veni ´n sprijinul beneficiarilor de mobilitŁŞi academice, au fost elaborate 

materiale informative sub forma unor ghiduri scurte pentru cadrele didactice Ἠi administrative usm 

care pleacŁ ´n mobilitate academicŁ, precum ĸi pentru studenŞi, aceἨtia fiind transmise ´n format 

electronic tuturor beneficiarilor. 

Comunicarea constantŁ cu participanἪii programului, at©t ´nainte, c©t Ἠi pe parcursul 

mobilitŁἪii, desfŁĸurarea sesiunilor de informare ĸi pre-orientare, promovarea activitŁἪilor au avut un 

impact semnificativ asupra creἨterii numŁrului de dosare de aplicare pentru diferite oferte de 

mobilitŁŞi academice (studii, predare ĸi instruire).  

Astfel, ´n anul 2024 au fost anunἪate apeluri pentru mobilitŁἪi academice destinate studenἪilor 

Ἠi cadrelor ἨtiinἪifico-didactice de la 35 de universitŁἪi partenere ale USM. 

  

7.3. StudenŞi internaѿionali 
 

Pentru Oficiul StudenἪi InternaἪionali (OSI) anul 2024 a fost plin de activitŁἪi Ἠi realizŁri 

menite sŁ sprijine studenἪii internaἪionali ´n parcursul lor academic Ἠi personal. Acest raport detaliazŁ 

acἪiunile ´ntreprinse, colaborŁrile cu recruteri, cu Inspectoratul General pentru MigraἪie (IGP), 

ofertele de studii disponibile Ἠi contractele semnate, precum Ἠi impactul acestora asupra comunitŁἪii 

academice internaἪionale. 

Ċn anul 2024 la USM au studiat 384 de studenŞi internaŞionali din 21 de ŞŁri. Din numŁrul total 

al studenŞilor, 78 au fost finanŞaŞi de la bugetul de stat, iar 306 au plŁtit taxe de ĸcolarizare. 
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Tabelul VII. 14. Studiile cetŁἪenilor strŁini  ´n anul academic 2024-2025 la Universitatea de 

Stat din Moldova 

Nr. 

d/o Ἡara 

Cursuri de 

pregatire LICENἩŀ MASTERAT  DOCTORAT  

B
u

g
e
t 

C
o

n
tr

a
c
t 

B
u

g
e
t 

C
o

n
tr

a
c
t 

B
u

g
e
t 

C
o

n
tr

a
c
t 

B
u

g
e
t 

C
o

n
tr

a
c
t 

1.  RomŁnia   3 48 2 40 10 83+21* 

2.  Ucraina   34 18 3 2  1* 

3.  Turcia  1  3     

4.  FederaἪia RusŁ   1 3 1 2 3  

5.  Republica Azerbaidjan   4 2 3  1 3 

6.  Republica Benin    1     

7.  Republica Belarus   1  3    

8.  Republica Guineea    2  1   

9.  

Republica DemocraticŁ 

Congo  6  3    1 

10.  Republica Kazahstan    1     

11.  Republica Camerun    37  6   

12.  Republica PopularŁ ChinezŁ 4    3  1  

13.  Republica ElenŁ    4  1  1* 

14.  Republica FederalŁ Nigeria    1  1   

15.  Republica ArabŁ SirianŁ        1 

16.  Canada      1   

17.  Republica India      1   

18.  Republica Lituania      1   

19.  Georgia       1  

20.  Statul Israel        1+1* 

 TOTAL : 4 7 43 123 15 56 16 89+24* 

*StudenἪi aflati ́ n perioada de graἪie 

 

Tabelul VII. 15. Contingentul de studenἪi strŁini la USM, 2017-2025 

Anul  Cursuri de 

pregatire 

Ciclul I 

LicenἪŁ 

Ciclul II 

Master 

Ciclul III 

Doctorat 

Total 

participanἪi 

2017-2018  32 49(30 D/D) 31 112 

2018-2019  31 62 34 127 

2019-2020  27 59 (44D/D) 54 140 

2020-2021  33+3 55 (43 D/D) 39+24 USDC 154 

2021-2022  51+5 52 60 168 

2022-2023 45+20*+13* 13+56 4+44 6+15 183 
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2023-2024 65 112 60 107 344 

2024-2025 11 173 71 129 384 

 

1. ActivitŁἪi Ἠi Evenimente 

Ċn anul 2024, Oficiul StudenἪi InternaἪionali a organizat o serie de activitŁἪi menite sŁ 

faciliteze integrarea studenἪilor internaἪionali. Printre acestea se numŁrŁ: 

É Ziua UniversalŁ a iei: Evenimente dedicate prezentŁrii ofertei de studii, ´n cadrul cŁreia studenἪii 

pot interacἪiona cu reprezentanἪii facultŁἪilor Ἠi pot obἪine informaἪii despre programele 

disponibile; 

É Ateliere de Orientare: Sesiuni organizate pentru studenἪii internaἪionali, care au abordat teme 

precum adaptarea la viaἪa academicŁ, sistemul de educaἪie ́ n Republica Moldova, etc.;  

É ἧedinἪe lunare dedicate studenἪilor internaἪionali constituie o platformŁ esenἪialŁ pentru 

informarea Ἠi abordarea problemelor cu care se confruntŁ aceἨtia ´n timpul studiilor ´n ἪarŁ. 

Aceste ´nt©lniri nu doar cŁ oferŁ ocazia de a discuta despre provocŁrile academice Ἠi sociale, dar 

faciliteazŁ Ἠi un dialog constructiv ´ntre studenἪi Ἠi autoritŁἪi. Recent, am avut plŁcerea de a invita 

reprezentanἪi ai Inspectoratului General pentru MigraἪie, care au venit sŁ ofere informaἪii 

relevante despre statutul legal al studenἪilor internaἪionali, drepturile Ἠi obligaἪiile acestora, 

precum Ἠi despre procedurile de obἪinere a documentelor necesare. Prin aceste sesiuni ne 

propunem sŁ creŁm un mediu de sprijin Ἠi sŁ asigurŁm cŁ studenἪii se simt integraἪi Ἠi bine 

informaἪi, av©nd astfel un parcurs academic c©t mai reuἨit; 

É T©rguri de Studii: ColaborŁm cu recruteri din diverse ἪŁri pentru a facilita accesul studenἪilor la 

oferte de studii Ἠi internshipuri internaἪionale. Participarea la t©rguri internaἪionale de educaἪie, 

precum cel desfŁἨurat ´n Almeria, Spania, permite UniversitŁἪii sŁ interacἪioneze direct cu 

potenἪiali studenἪi Ἠi sŁ le prezinte oportunitŁἪile educaἪionale, facilit©nd astfel accesul acestora 

la informaἪii relevante Ἠi detalii despre programele de studiu. 

É Prin aceastŁ strategie USM ´Ἠi consolideazŁ poziἪia pe harta educaἪionalŁ internaἪionalŁ Ἠi ´Ἠi 
extinde reἪeaua de colaborŁri academice. T©rgurile internaἪionale nu doar cŁ oferŁ posibilitatea 

de a promova oferta educaἪionalŁ, dar Ἠi de a crea o platformŁ de schimb cultural Ἠi academic. 

Studentii care aleg sŁ studieze la USM beneficiazŁ de o experienἪŁ educaἪionalŁ diversificatŁ, 

care ´mbinŁ cunoἨtinἪe teoretice cu oportunitŁἪi practice, pregŁtindu-i astfel pentru provocŁrile 

de pe piaἪa muncii internaἪionale. AceastŁ abordare proactivŁ a USM demonstreazŁ angajamentul 

instituἪiei de a oferi o educaἪie accesibilŁ Ἠi de ´naltŁ calitate, contribuind la formarea unei 

comunitŁἪi academice globale. 

É Excursii culturale Ċn luna mai 2024 studenἪii internaἪionali au abut  ocazia sŁ participe la 

excursii culturale captivante, dedicate aprofundŁrii cunoἨtinἪelor despre patrimoniul literar Ἠi 

istoric al Republicii Moldova. Una dintre destinaἪiile principale a fost Casa Scriitorului Alecu 

Donici din Satul Donici, raionul Orhei, un spaἪiu emblematic care pŁstreazŁ amintirea unui 

important reprezentant al literaturii rom©ne, unde participanἪii au putut explora viaἪa Ἠi opera 

acestuia prin activitŁἪi interactive Ἠi discuἪii cu specialiἨti. De asemenea, excursia a inclus o vizitŁ 

la Orheiul Vechi, un loc istoric impresionant, unde studenἪii au descoperit peisaje spectaculoase 

Ἠi vestigii ale civilizaἪiilor care au marcat aceastŁ regiune. Aceste experienἪe au oferit nu doar o 

´nἪelegere mai profundŁ a culturii rom©neἨti, ci Ἠi oportunitatea de a interacἪiona cu localnicii din 

imprejurimi, ´mbogŁἪindu-Ἠi astfel perspectivele lor culturale. 

 

2. ColaborŁri cu Recruteri 

Oficiul a dezvoltat parteneriate strategice cu recruteri internaἪionali, av©nd ca scop atragerea 

studenἪilor din diverse colἪuri ale lumii. Ċn 2024 au fost semnate 2 contracte cu agenἪii de recrutare 

din: 

É  Africa, Ἠi 
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É  Europa de Est. 

SperŁm cŁ aceste colaborŁri vor duce la creἨterea numŁrului de aplicaἪii/studenἪi Ἠi la 

diversificarea profilului studenἪilor internaἪionali. 

 

3. Oferte de Studii 

Oficiul StudenἪi Internationali a realizat o iniἪiativŁ remarcabilŁ prin colectarea Ἠi diseminarea 

ofertelor de studii ´n limba englezŁ, provenind de la diverse facultŁἪi. Aceste oferte sunt menite sŁ 

atragŁ studenἪi internaἪionali Ἠi sŁ promoveze educaἪia de calitate oferitŁ de USM, subliniind 

diversitatea programelor disponibile.  

Aceste programe sunt concepute pentru a rŁspunde cerinἪelor pieἪei muncii internaἪionale Ἠi 

pentru a atrage studenἪi din diverse culturi. 

 

4. Colaborarea cu IGP 

Colaborarea cu Inspectoratul General pentru MigraἪie a fost o componentŁ esenἪialŁ ´n 

gestionarea invitaἪiilor la studii pentru cetŁἪenii strŁini. Ċn cadrul acestei colaborŁri au fost depuse 

un total de 46 de demersuri, dintre care 17 au fost acceptate, iar 29 au fost refuzate. AceastŁ statisticŁ 

evidenἪiazŁ provocŁrile ´nt©mpinate ´n procesul de obἪinere a aprobŁrilor necesare pentru studii, dar 

Ἠi importanἪa unei comunicŁri eficiente cu autoritŁἪile competente ´n domeniu. Ċn urma refuzurilor, 

am contestat 15 dintre acestea, reuἨind sŁ obἪinem o admitere pentru un singur caz, ceea ce reflectŁ 

dificultŁἪile cu care ne confruntŁm ´n obἪinerea unor rŁspunsuri favorabile. 

Pe de altŁ parte, am continuat sŁ ne extindem eforturile prin iniἪierea a 24 de demersuri 

suplimentare cŁtre misiunile diplomatice, ´n scopul de a facilita Ἠi ´mbunŁtŁἪi procesul de obἪinere a 

vizelor la studii. Aceste acἪiuni subliniazŁ angajamentul nostru de a colabora str©ns cu toate pŁrἪile 

implicate, pentru a asigura oportunitŁἪi educaἪionale pentru cei interesaἪi. Ċn ciuda obstacolelor 

´nt©mpinate, vom continua sŁ lucrŁm cu perseverenἪŁ Ἠi determinare pentru a sprijini persoanele care 

doresc sŁ ´Ἠi dezvolte cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile prin studii ´n strŁinŁtate. 

 

5. Impact Ἠi Rezultate 

ActivitŁἪile desfŁἨurate de Oficiul StudenἪi InternaἪionali ´n 2024 au dus la: 

É Consolidarea reputaἪiei UniversitŁἪii de Stat din Moldova ca destinaἪie de studiu preferatŁ de 

studenἪii din ´ntreaga lume; 

É ĊmbunŁtŁἪirea satisfacἪiei studenἪilor internaἪionali, conform sondajelor realizate pe parcursul 
anului. 

 

Concluzie 

Oficiul StudenἪi InternaἪionali continuŁ sŁ se dedice sprijinirii studenἪilor internaἪionali Ἠi 

dezvoltŁrii unor programe de studiu atractive Ἠi relevante. Privind spre viitor, ne propunem sŁ 

extindem ´n continuare colaborŁrile cu instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi sŁ diversificŁm oferta 

educaἪionalŁ, asigur©nd astfel o experienἪŁ academicŁ de ´naltŁ calitate pentru toἪi studenἪii 

internaἪionali. 

 

RecomandŁri 

É Continuarea dezvoltŁrii parteneriatelor cu recruteri internaἪionali; 

É Extinderea ofertei de burse pentru studenἪii internaἪionali; 

É Organizarea unor sesiuni de feedback pentru studenἪi pentru a ´mbunŁtŁἪi serviciile oferite. 
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7.4. Centrul Universitar Francofon 

 

Tabelul VII. 16. Lista acordurilor internaἪionale 

Nr. 

d/o 

Ἡara/InstituἪia Denumirea  

Acordului  

Termenul de 

valabilitate 

1.  Universitatea Francophonia 

Nice, France 

Partenariat de collaboration 

entre FRANCOPHONIA et 

lôUniversit® dô£tat de Moldova  

16.08.2022 ï 

16.08.2024 

(prelungit automat 

pentru 2 ani) 

2.  AsociaἪia francezŁ non-profit 

Fran­ais sans fronti¯res,  

Port-Vendres, FranἪa 

Accord-cadre de coop®ration 

bilat®rale 

23.11.2024 ï 

25.03.2029 

3.  ReἪeaua universitarŁ Sport & 

£tudes, interregionalŁ,  

AUF Monde 

Acord de aderare  31.10.2023  

(cu preliungire automatŁ 

´n fiecare an) 

 

Ċn cadrul colaborŁrii cu AUF Ἠi cu alte organizaἪii au fost implimentate o serie de proiecte 

internaἪionale menite sŁ promoveze inovaἪia educaἪionalŁ, dezvoltarea competenἪelor lingvistice Ἠi 

ἨtiinἪifice. 

 

Tabelul VII. 17. Lista proiectelor internaἪionale ´n derulare ´n anul 2024 

Program 

de 

finanἪare 

NumŁr de 

referinἪŁ 

OrganizaἪii beneficiare Titlul proiectului  Buget 

AUF DRECO-7727 

Convention stage 

ï 2023-Luana 

PENEDO DA 

SILVA  

USM; 

Facultatea de Litere; 

Facultatea de Drept,  

filiera francofonŁ; 

Facultatea de RelaἪii 

InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative; 

Facultate ἧtiinἪe Economice,  

filiera francofonŁ 

D®veloppement des 

sciences en fran­ais 

4800 ú 

AUF DRECO - 8433 USM; 

Facultatea de Litere; 

Facultatea de Drept,  

filiera francofonŁ; 

Facultatea de RelaἪii 

InternaἪionale, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi Administrative 

D®veloppement des 

sciences en fran­ais 

4560 ú 

AUF Convention 

dôapplication 

sp®cifique de 

lôaccord de 

partenariat 

DRECO - 7162 

USM Centre 

dôEmployabilit® 

francophone (CEF) 

¨ lôUniversit® 

dô£tat de Moldova 

5000 ú 

AUF Convention AUF 

ECO 2024 

CUF USM 

Facultatea de Litere 

Int®gration de 

l'intelligence 

1000 ú 
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DRECO - 8392 artificielle dans 

l'enseignement-

apprentissage du 

FLE  

AUF Convention AUF 

ECO 2024 

DRECO - 8410 

Facultatea de Drept,  

filiera francofonŁ 

Participation au 

concours 

international 

Charles Rousseau 

500 ú 

AUF Convention AUF 

ECO 2024 

DRECO 

Laboratorul de CercetŁri 

ἧtiinἪifice ´n Algologie  

V.ķalaru al FaculἪŁἪii de 

Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 

Pratiques 

europ®ennes 

durables en mati¯re 

dôagriculture de 

conservation pour 

la R®publique de 

Moldavie 

 

AUF Convention de 

soutien financier 

2024  Nr.2853 

Clubul de studenἪi francofoni 

ai FRIἧPA 

VETO Club d®bats 

francophones 

1000 ú 

 

Pe parcursul anului 2024 a fost organizatŁ o gamŁ diversŁ de activitŁἪi culturale Ἠi educaἪionale 

pentru promovarea limbii franceze Ἠi a valorilor francofone. 

 

Tabelul VII. 18. ActivitŁἪi culturale Ἠi educaἪionale 

Activitate NumŁr acἪiuni/ 

participanἪi 

Parteneri/  

FinanἪatori 

Choix Goncourt de la 

Roumanie et de la 

R®publique de Moldova 

5 ateliere;  

15 de participanἪi 

Lectoratul de LimbŁ francezŁ din 

Moldova,  

Institutul francez din BucureἨti 

Zilele Francofoniei la USM 15 activitŁἪi;  

50 de participanἪi 

Facultatea de Litere:  

Departamentul Limbi romano-

germanice,  

Departamentul Traducere, Interpretare 

Ἠi LingvisticŁ aplicatŁ;  

filiera francofonŁ a FacultŁἪii de Drept 

Cursuri de limba francezŁ 

pentru profesori 

Ianuarie ï mai,  

12 profesori 

Lectoratul de LimbŁ francezŁ, AUF 

ECO 

Cursuri de limba francezŁ 

pentru studenἪii francofoni 

ai FUF (Litere, Drept, 

FRIἧPA, FἧE) 

32 de studenἪi,  

24 de ore per nivel 

(A2, B1, B2) 

AUF 

Proiect de orientare 

profesionalŁ Cap sur 

lôavenir 

9 ateliere;  

30 de participanἪi 

Centrul de Orientare ProfesionalŁ 

FrancofonŁ (COPF) al IP LT 

Gheorghe Asachi,  

5 instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt general din 

Gana, Voluntari OIF 

 

StudenἪii Ἠi cadrele academice ale USM au participat la evenimente francofone internaἪionale, 

contribuind la promovarea excelenἪei academice Ἠi a valorilor culturale francofone. 
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Tabelul VII. 19. ParticipŁri la evenimente internaἪionale 

Eveniment LocaἪie ParticipanἪi Parteneriat/FinanἪator 

Clubs Leaders £tudiants 

francophones (CLEF) 

Bruxelles, 

Belgia 

1 student AUF 

Clubs Leaders £tudiants 

francophones (CLEF) 

Toulouse, 

FranἪa 

1 student AUF 

Regroupement des CLEF 

d'Europe centrale et orientale 

TimiἨoara, 

Rom©nia 

2 studenἪi AUF ECO 

Colocviul tinerilor laureaἪi 

francofoni 

Cluj-Napoca, 

Rom©nia 

2 studenἪi AUF ECO 

Universit® d'®t® francophone 

Relations Internationales 

BucureἨti, 

Rom©nia 

8 studenἪi OIF, Universitatea 

Politehnica BucureἨti 

RezidenἪa [PRO]Futur 2024 Polonia 2 studenἪi OIF, [PRO]Futur 

Choix Goncourt de la Roumanie 

et de la R®publique de Moldova 

BucureἨti, 

Rom©nia 

1 student Institutul francez din 

BucureἨti 

 

Stagii profesionale Ἠi academice 

StudenἪii francofoni Ἠi cadrele academice ale USM au participat la stagii dupŁ cum urmeazŁ: 

 

Tabelul VII. 20. Stagii profesionale 

Nr.

d/o 

Locul 

desfŁἨurŁrii 

Ciclul  

de studii 

(I,  

II, III)  

Nr.  

de 

parti  

cipanἪi 

Durata 

mobilitŁἪii 

Proiectul/ Programul/ 

Acordul/ InstituἪia 

Sursa de 

finanἪare 

1. La distanἪŁ I 2 Martie ï 

iulie 2024 

 

Octombrie 

2024 ï 

februarie 

2025 

Stages de traduction 

langue nationale ï 

fran­ais ¨ distance en 

partenariat avec la RFI 

Roumanie 

AUF ECO 

2. AsociaἪia 

Profesorilor de 

Limba 

francezŁ din 

Moldova 

 

I 2 Octombrie 

2023 ï 

Martie 

2024 ; 

Octombrie 

2024 ï 

Martie 

2025 

Stage local dans les 

Associations des 

Professeurs de Fran­ais 

de la r®gion ECO 

AUF ECO 

 

Tabelul VII. 21. Stagii de cercetare Ἠi perfecἪionare realizate de cadrele academice ale USM 

Nr. ŝara de destinaἪie Nr. de 

participanἪi 

Durata 

mobilitŁἪii 

Proiectul/ 

Programul/ Acordul/ 

InstituἪia 

Sursa de 

finanἪare 

1. Republica FrancezŁ 1 Iulie - 

August 

2024 

Partenariat de 

collaboration entre 

FRANCOPHONIA et 

lôUniversit® dô£tat de 

Moldova   

Universitatea 

Francophonia, 

Nice, FranἪa 



 118 

2. Republica Bulgaria 2 Iulie 2024 

- 

Octombrie 

2024 

CREFECO OIF CREFECO OIF 

3. Republica Bulgaria 2 Decembrie 

2024 

ESFAM-L'£cole de 

Management de la 

Francophonie 

ESFAM 

 

CUF USM a participat / gŁzduit / organizat activitŁἪi relevante ´n domeniul educaἪiei Ἠi 

orientŁrii profesionale, consolid©nd colaborŁrile cu instituἪii francofone Ἠi promov©nd inovaἪia 

pedagogicŁ. 

 

Tabelul VII. 22 ActivitŁἪi semnificative 

Activitate Organizator NumŁr de 

participanἪi 

TematicŁ/Scop 

Formare naἪionalŁ: 

Integrarea Inteligenѿei 

artificiale ´n educaѿie 

CREFECO OIF Ἠi 

Ministerul EducaἪiei 

7 Transformarea practicilor 

didactice prin integrarea 

inteligenἪei artificiale (IA). 

Gazda Forumului 

naἪional Le jour du 

prof de fran­ais 

AsociaἪia Profesorilor 

de Limba francezŁ 

din Moldova 

20 Promovarea predŁrii limbii 

franceze Ἠi schimbul de bune 

practici ´ntre profesori. 

 

Concursul Teza mea ´n 

180 de secunde 

BN AUF Moldova 2 RecunoaἨterea performanἪelor 

academice ale unui student 

doctorand; Premiul 1. 

Concurs Prix du 

Laur®at francophone 

Moldavie 

AUF BN-Moldova 4 RecunoaἨterea celor mai activi 

Ἠi implicaἪi studenἪi francofoni 

din universitŁἪile membre AUF 

din Moldova. 

 

CENTRUL DE ANGAJABILITATE FRANCOFON   

Centrul de Angajabilitate francofon (CEF) al UniversitŁἪii de Stat din Moldova a fost 

inaugurat ´n parteneriat cu AUF pentru a sprijini inserἪia profesionalŁ a studenἪilor francofoni Ἠi 

pentru a dezvolta competenἪele antreprenoriale ale acestora. Acest centru a oferit studenἪilor 

oportunitŁἪi de formare, consiliere Ἠi interacἪiune cu angajatori Ἠi antreprenori, facilit©nd astfel 

tranziἪia de la mediul academic la piaἪa muncii. 

 

Tabelul VII. 23. NumŁrul de activitŁἪi (oportunitŁἪi de formare) 

Axe prioritare  NumŁr de 

activitŁἪi 

Parteneri NumŁr de 

beneficiari 

InserἪie 

profesionalŁ 

8 Entreprise VEO Moldova, Centrul de Orientare 

ProfesionalŁ FrancofonŁ (COFP) al IP LT 

Gheorghe Asachi, DelegaἪia UE ´n Republica 

Moldova, Voluntari francofoni din Bruxelles 

222 

Formare Ἠi Soft 

Skills 

10 Institut fran­ais de Roumanie ¨ Bucarest, CEF 

USMF, CEF BŁlἪi, AsociaἪia francezŁ non-

profit Fran­ais sans fronti¯res 

237 

CertificŁri 3 Formatori FLE 32 

Antreprenoriat  3 Glia Impact Hub, Entreprise Fetelle 44 

Total: 24  535 
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VETO CLUB D£BATS FRANCOPHONES (FRISPA) ï 27 membri, coordonator Alina 

SLOBODANIUC  

 

VETO CLUB D®bats Francophones, membru al ReἪelei InternaἪionale de Cluburi de StudenἪi 

Lideri Francofoni (Clubs Leaders £tudiants Francophones ï CL£F), este un club studenἪesc 

francofon al UniversitŁἪii de Stat din Moldova dedicat promovŁrii limbii franceze Ἠi dezvoltŁrii 

abilitŁἪilor de dezbatere ´n r©ndul studenἪilor. Ċn anul 2024 clubul a organizat o serie de iniἪiative prin 

care contribuie la dezvoltarea personalŁ Ἠi profesionalŁ a studenἪilor USM. 

Tabelul VII. 24.  NumŁrul de activitŁἪi 

Activitate NumŁr 

sesiuni/participŁri/mobilitŁἪi 

FinanἪator 

Training - Formarea competenἪelor 

argumentative Ἠi organizarea 

dezbaterilor academice 

6 sesiuni (9 ore) AUF 

MasŁ rotundŁ cu invitaἪi de profil 3 AUF 

Sesiuni de dezbateri 6 AUF 

ἧedinἪa membrilor clubului 8 AUF 

MobilitŁἪi 5 

(1 Bruxelles, 1 Cluj-Napoca,  

2 TimiἨoara, 1 Toulouse) 

AUF 
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VIII.  Personalul USM 
8.1. Contingentul de personal al USM ѽi activitatea Departamentului         

Resurse Umane 

8.2. Comitetul Sindical al salariaѿilor USM 

8.3. Departamentul Social 

8.4. Biroul Arhiva USM 
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8.1. Contingentul de personal al USM ѽi activitatea Departamentului             

Resurse Umane 

Managementul resurselor umane reprezintŁ un proces continuu Ἠi de ´naltŁ responsabilitate, 

care presupune ´ntreprinderea unui Ἠir de acἪiuni pentru evaluarea Ἠi satisfacerea necesitŁἪilor 

ulterioare ale angajaἪilor ´n vederea  asigurŁrii  oportunitŁἪilor  de instruire Ἠi dezvoltare prin 

elaborareaa strategiilor Ἠi practicilor complexe Ἠi realizŁrii scopurilor Ἠi obiectivelor ´n cadrul USM. 

Managementul resurselor umane contribuie la dezvoltarea  unui mediu de cooperare reciprocŁ, 

oferind fiecŁrui angajat oportunitŁἪi egale  bazate pe ´ncredere Ἠi transparenἪŁ. 

Misiunea Departamentului Resurse Umane constŁ ´n elaborarea, coordonarea Ἠi aplicarea 

politicilor de personal, oferirea asistenἪei ´ntregului personal al instituἪiei ´n domeniul competenἪei, 

realizarea mecanismelor de angajare, monitorizare, motivare Ἠi flexibilizare a personalului 

universitar. 

Pe parcursul anului 2024 specialiἨtii Departamentului Resurse Umane au realizat 

urmŁtoarele sarcini Ἠi activitŁἪi:   

Õ au asigurat managementul resurselor umane al instituἪiei Ἠi au colaborat cu toate subdiviziunile 

universitare (facultŁἪi, departamente, servicii etc.) ´n vederea angajŁrii ´n c©mpul muncii a 

personalului ´n conformitate cu legislaἪia muncii;   

Õ au participat la planificarea necesarului de personal al structurilor organizaἪionale ale instituἪiei 

Ἠi la completarea locurilor vacante din subdiviziuni;   

Õ au perfectat Ἠi editat ordine cu privire la angajare, demisie, revocare, transfer, concedii anuale, 
concedii neplŁtite, concedii de ´ngrijire a copiilor, delegŁri etc.;   

Õ au completat dosarele angajaἪilor cu extrase din ordine, cereri, diverse certificate, copii ale actelor 

etc.;   

Õ au perfectat Ἠi eliberat, la solicitarea salariaἪilor, pentru a fi prezentate la cerere: certificate, 
confirmŁri, extrase din ordine, copii ale actelor, legitimaἪii etc.;   

Õ au perfectat Ἠi ´nregistrat ´n registre contracte individuale de muncŁ Ἠi acorduri adiἪionale la 
contractele individuale de muncŁ pentru angajaἪi;   

Õ au ´nregistrat certificate de concedii medicale ale salariaἪilor Ἠi au introdus informaἪia respectivŁ 

´n baza de date a salariaἪilor;   

Õ au perfectat, ´nregistrat Ἠi repartizat adeverinἪele-tip de plasare ´n c©mpul muncii pentru 

absolvenἪii anului 2021 ´n baza informaἪiei prezentate de cŁtre MECC cu privire la distribuirea 

necesarului de cadre didactice ´n instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt;   

Õ zilnic s-a administrat Ἠi s-a completat baza de date a angajaἪilor USM crd.usm.md/cadri/users/ ´n 

baza ordinelor emise Ἠi a altor acte prezentate la solicitare;   

Õ au fost elaborate rapoarte statistice lunare, trimestriale Ἠi anuale cu privire la personalul USM 

pentru structurile Ἠi instituἪiile afiliate;   

Õ au acordat suport la elaborarea Ἠi ajustarea fiἨelor de post;    

Õ au perfectat rŁspunsuri la diverse scrisori ce Ἢin de domeniul resurselor umane cu privire la 
personalul angajat;   

Õ au perfectat diverse note informative cu privire la expirarea contractelor individuale de muncŁ, 
expirarea perioadei ocupate prin concurs a funcἪiilor personalului de conducere Ἠi ἨtiinἪifico-

didactic, expirarea perioadei concediului pentru ´ngrijirea copilului etc.;   

Õ au oferit consultanἪŁ angajaἪilor instituἪiei cu privire la ´ntrebŁrile ce Ἢin de prevederile legislaἪiei 
muncii;   

Õ au perfectat Ἠi expediat rapoarte IRM19 cu privire la angajarea, eliberarea Ἠi concediile de 
´ngrijire a copiilor angajaἪilor USM Ἠi rapoarte format 2-04/1 privind studenἪii Ἠi masteranzii 

´nmatriculaἪi Ἠi exmatriculaἪi;  

Õ au perfectat scrisori Ἠi certificate cu informaἪii solicitate cu privire la angajaἪi, studenἪi Ἠi 
masteranzi (recruἪi) care sunt la evidenἪa militarŁ;   
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Õ au completat zilnic dosarele studenἪilor Ἠi masteranzilor activi cu extrase din ordinele emise Ἠi au 

eliberat la solicitare copii ale actelor din dosare;   

Õ au fost perfectate dosarele angajaἪilor eliberaἪi, studenἪilor Ἠi masteranzilor exmatriculaἪi Ἠi 

predate ´n Arhiva USM ´n conformitate cu prevederile legislaἪiei ´n vigoare;   

Õ au fost ´ntocmite procese-verbale de predare-primire a dosarelor ´n Arhiva USM cu anexarea 

listelor nominale ale angajaἪilor, masteranzilor Ἠi studenἪilor;   

Õ ´n rezultatul fuzionŁrii USM (instituἪia absorbantŁ) cu IP Academia de Administrare PublicŁ 

(instituἪia absorbitŁ) Ἠi modificŁrii organigramei USM, au fost ´ntreprinse mai multe acἪiuni 

pentru a finaliza acest proces ´n termene legale dupŁ cum urmeazŁ: Ċn rezultatul fuzionŁrii USM 

(prin absobѿie) cu Institutul de Educaѿie FizicŁ ѽi Sport, au fost ´ntreprinse mai multe acѿiuni 

pentru a organiza acest proces ´n conformitate cu legislaѿia ´n vigoare. Organigrama USM a 

fost completatŁ cu urmŁtorul institut: Institutul de Educaѿie FizicŁ ѽi Sport; 

Õ a fost completatŁ baza de date a angajaἪilor USM crd.usm.md/cadri cu datele relevante din 

dosarele  personelor angajate prin transfer de la institutele respective; 

Õ au fost elaborate actele necesare (ordine) privind implementarea modificŁrilor ´n subdiviziunile 

Ἠi posturile restructurate;   

Õ a fost asiguratŁ efectuarea procedurilor de transfer al personalului ´n cadrul structurilor 

reorganizate, conform legislaἪiei ´n vigoare, ´n termenele prevŁzute;   

Õ au fost elaborate Ἠi editate ordine cu privire la reorganizare, preavizare Ἠi reducere a numŁrului 

de personal etc.;   

Õ au gestionat procesul de reorganizare ´n baza noii organigrame Ἠi au colaborat cu salariaἪii care 
urmau a fi transferaἪi ´n vederea semnŁrii cererilor de transfer, acordurilor adiἪionale la 

contractele individuale de muncŁ, ´n termenele stabilite de legislaἪia ´n vigoare pentru a nu admite 

careva erori;   

Õ ´n adresa salariaἪilor care urmau sŁ fie disponibilizaἪi au fost perfectate scrisori cu extrase din 
ordine Ἠi note informative pentru a le aduce la cunoἨtinἪŁ informaἪia cu privire la disponibilizare, 

pentru a evita careva interpretŁri;   

Õ au fost perfectate acorduri suplimentare cu privire la modificarea unor puncte din contractele 

individuale de muncŁ pentru personalul transferat de la o subdiviziune la alta;  

Õ au fost perfectate Ἠi expediate informaἪii privind disponibilizarea salariaἪilor cŁtre AgenἪia 
NaἪionalŁ pentru Ocuparea ForἪei de MuncŁ Ἠi Comitetul Sindical al colaboratorilor USM ´n 

conformitate cu legislaἪia ´n vigoare;   

Õ a fost completat Raportul privind controlul intern managerial cu toate anexele solicitate.   

 

Efectivul salariaἪilor UniversitŁἪii de Stat din Moldova la 31.12.2024:  

Õ cadre didactice titulare    - 753 ;  

Õ cadre didactice (cumul extern)  - 199;  

Õ personal de conducere    - 123;  

Õ personal administrativ Ἠi auxiliar  - 1324;   

Õ personal ἨtiinἪific titular    - 856. 

NumŁrul total al angajaἪilor fiind de 3255 persoane. 

 

Ċn tabelele ce urmeazŁ este prezentatŁ informaἪia cu privire la efectivul personalului 

ἨtiinἪifico-didactic Ἠi didactic pe facultŁἪi Ἠi la personalul administrativ Ἠi auxiliar, dupŁ gen, v©rstŁ, 

vechimea ´n muncŁ etc.  
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Tabelul VIII. 1. SituaἪia privind personalul USM 

 

Subdiviziunea 

 

Total 

Personal 

ἨtiinἪifico-

didactic  

Ἠi didactic 

Personal 

ἨtiinἪific 

cercetŁtori 

Personal 

nedidactic+auxiliar 

didactic de 

bazŁ+cumul 

Facultatea de Jurnalism Ἠi ἧtiinἪe ale 

ComunicŁrii 

65 30 - 35 

Facultatea de Arte Frumoase 11 1  10 

Facultatea de Biologie Ἠi GeoἨtiinἪe 42 22 2 18 

Facultatea de Chimie Ἠi Tehnologie 

ChimicŁ 

41 23  18 

Facultatea de MatematicŁ Ἠi 

InformaticŁ 

81 67  14 

Facultatea de Drept 169 122  47 

Facultatea de FizicŁ Ἠi Inginerie 36 21  16 

Facultatea de Istorie Ἠi Filosofie 56 27 5 24 

Facultatea de Litere 117 96  21 

Facultatea de Psihologie, ἧtiinἪe ale 

EducaἪiei, Sociologie Ἠi AsistenἪŁ 

SocialŁ 

87 61  26 

Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, 

ἧtiinἪe Politice Ἠi Administrative 

75 57  18 

Facultatea de ἧtiinἪe Economice 132 98  34 

Catedra MilitarŁ 18 14  4 

Departamentul EducaἪie FizicŁ USM 12 8  4 

Biblioteca ἧtiinἪifica (Institut) ĂAndrei 

Lupanò 

71  31 40 

GrŁdina BotanicŁ NaἪionalŁ (Institut) 

ĂAlexandru Ciubotaruò 

155  67 88 

Institutul de CercetŁri Juridice, Politice 

Ἠi Sociologice 

62  55 7 

Institutul de Chimie 123  78 45 

Institutul de Ecologie Ἠi Geografie 88  62 26 

Institutul de FizicŁ AplicatŁ 204  151 53 

Institutul de GeneticŁ, Fiziologie Ἠi 

ProtecἪie a Plantelor 

213  126 87 

Institutul de MatematicŁ Ἠi InformaticŁ 

ĂVladimir Andrunachieviciò 

81  56 25 

Institutul de Filologie Rom©nŁ ĂBogdan 

Petriceicu -HaἨdeuò 

58  45 13 

Institutul de Fiziologie Ἠi 

Sanocreatologie 

44  32 12 

Institutul de Geologie Ἠi Seismologie 69  27 42 

Institutul de Istorie 55  47 8 

Institutul de Zoologie 101  72 29 

Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 279 106  173 
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Palatul Sporturilor 32   32 

Biblioteca CentralŁ USM 28   28 

Editura USM 16   16 

Departamentul AchiziἪii  6   6 

Departamentul Social 308   308 

Centrul de Resurse pentru Formare 

ContinuŁ 

6   6 

Departamentul Managementul CalitŁἪii 4   4 

Departamentul Studii 10   10 

Oficiul pentru dezvoltarea Ἠi 

monitorizarea politicilor instituἪionale 

1   1 

Oficiul juridic 2   2 

Institutul de AdministraἪie PublicŁ 11   11 

Oficiul politici de evaluare Ἠi 

dezvoltare a patrimoniului 

3   3 

Departamentul LogisticŁ Ἠi 

InfrastructurŁ 

57   57 

Cantina IAP 7   7 

Departamentul Contabilitate 27   27 

Departamentul General Management 

Financiar  

22   22 

Departamentul Resurse Umane 15   15 

Rectorat 6   6 

Cabinet Rectorat 3   3 

Birou Secretariat 3   3 

Centrul medical 4   4 

Biroul de ArhivŁ 4   4 

Departamentul Studii de Doctorat Ἠi 

Postdoctorat 

5   5 

SecἪia Comunicare Ἠi RelaἪii Publice 4   4 

Serviciul intern de prevenire Ἠi 

protecἪie 

3   3 

Casa de CulturŁ 31   31 

Departamentul Cercetare ĸi Inovare 9   9 

Departamentul Cooperare 

InternaἪionalŁ 

16   16 

Oficiul audit intern 1   1 

Departamentul ĊntreἪinere a 

Patrimoniului 

24   24 

Departamentul ReἪele Ἠi echipamente 

digitale 

25   25 

Departamentul Software 10   10 

Departamentul WEB 7   7 

TOTAL : 3255 753 856 1646 
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Tabelul VIII. 2. Structura personalului dupŁ gen (cu excepἪia salariaἪilor prin cumul) 

 

Sex Personal  

de conducere 

Personal administrativ 

Ἠi tehnic 

Personal didactic, 

ἨtiinἨifico-didactic 

Total 

Femei 73 704 451 1228 

BŁrbaἪi 50 313 302 665 

TOTAL:  123 1017 753 1893 

  

 

 

 
   

 

 

Tabelul VIII. 3. Structura personalului ´n funcἪie de vechimea ´n muncŁ (cu excepἪia 

salariaἪilor prin cumul Ἠi a celor implicaἪi ´n activitŁἪi de cercetare)  

Vechimea ´n 

muncŁ 

Personal  

de conducere 

Personal administrativ 

Ἠi tehnic 

Personal didactic, 

ἨtiinἪifico-didactic 

Total 

Sub 2 ani 1 122 55 178 

2-5 ani 2 130 42 174 

5-10 ani 2 109 50 161 

10-15 ani 10 110 75 195 

15-20 ani 26 125 136 287 

Peste 20 ani 82 421 395 898 

TOTAL:  123 1017 753 1893 
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Tabelul VIII. 4. Structura personalului pe v©rste (cu excepἪia salariaἪilor prin cumul Ἠi a 

celor implicaἪi ´n activitŁἪi de cercetare) 

V©rsta Personal  

de conducere 

Personal administrativ  

Ἠi tehnic 

Personal didactic, 

ἨtiinἪifico-didactic 

Total 

Sub 25 ani 1 123 21 145 

25-40 ani 19 196 145 360 

41-60 ani 86 413 417 916 

Ó60 ani 17 285 170 472 

TOTAL:  123 1017 753 1893 
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Tabelul VIII. 5. Structura personalului pe facultŁἪi 

Facultatea SpecialiἨti 

documentaἪie studii ´n 

cadrul decanatelor 

Prodecani 

studii 

Facultatea de Jurnalism ĸi ķtiinŞe ale ComunicŁrii 8 2 

Facultatea de Arte Frumoase 1 1 

Facultatea de Biologie ĸi GeoἨtiinἪŁ 12 1 

Facultatea de Chimie ĸi Tehnologie ChimicŁ 15 1 

Facultatea de MatematicŁ ĸi InformaticŁ 4 2 

Facultatea de Drept 10 4 

Facultatea de FizicŁ ĸi Inginerie 8 1 

Facultatea de Istorie ĸi Filosofie 3 1 

Facultatea de Litere 7 1 

Facultatea de Psihologie, ķtiinŞe ale EducaŞiei,  

Sociologie ĸi AsistenŞŁ SocialŁ 

10 1 

Departamentul EducaἪie FizicŁ USM 4 1 

Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, ķtiinŞe Politice  

ĸi Administrative 

5 2 

Facultatea de ἧtiinἪe Economice 13 4 

Catedra Militara 4 1 

TOTAL:  104 23 

  

Tabelul VIII. 6.  Cadre didactice tinere (27 ani) pe facultŁἪi, 2023-2024    

Facultatea AngajaἪi DemisionaἪi ExistenἪi Titulari  

total 

Facultatea de Jurnalism Ἠi ķtiinŞe ale 

ComunicŁrii 

2 - 2 30 

Facultatea de Arte Frumoase - - - 1 

Facultatea de Biologie ĸi Pedologie - - - 22 

Facultatea de Chimie ĸi Tehnologie ChimicŁ - - - 23 

Facultatea de MatematicŁ ĸi InformaticŁ 17 - 17 67 

Facultatea de Drept 1 - 1 122 

Facultatea de FizicŁ ĸi Inginerie 4 1 3 21 

Facultatea de Istorie ĸi Filosofie 1 1 - 27 

Facultatea de Litere 5 - 5 96 

Facultatea de Psihologie, ķtiinŞe ale 

EducaŞiei, Sociologie ĸi AsistenŞŁ SocialŁ 

3 1 2 61 

Departamentul EducaἪie FizicŁ USM 1 - 1 8 

Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, ķtiinŞe 

Politice ĸi Administrative 

1 - 1 57 

Facultatea de ἧtiinἪe Economice 4 - 4 98 

Catedra MilitarŁ - - - 14 

Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 

(didactica) 

- - - 106 

TOTAL:  39 3 36 753 
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Tabelul VIII. 7. FluctuaἪia cadrelor didactice tinere (27 ani) ń perioada 2018-2024 

 

Anul  

AngajaἪi DemisionaἪi 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

nr  17 22 16 17 22 35 39 2 5 4 2 3 3 3 

  

 
  

  

FluctuaŞia 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 11,76 22,72 25,00 11,76 13,63 8,5 1,0 

  

Tabelul VIII. 8. Personalul didactic nepensionari\ pensionari + cumul extern 

Facultatea Nepensionari Pensionari Cumularzi 

externi 

Facultatea de Jurnalism Ἠi ķtiinŞe ale ComunicŁrii 23 7 26 

Facultatea de Arte Frumoase 1 - 8 

Facultatea de Biologie ĸi GeoἨtiinἪŁ 17 5 6 

Facultatea de Chimie ĸi Tehnologie ChimicŁ 15 8 2 

Facultatea de MatematicŁ ĸi InformaticŁ 44 23 9 

Facultatea de Drept 109 13 36 

Facultatea de FizicŁ ĸi Inginerie 18 3 8 

Facultatea de Istorie ĸi Filosofie 21 6 13 

Facultatea de Litere 78 18 13 

Facultatea de Psihologie, ķtiinŞe ale EducaŞiei, 

Sociologie ĸi AsistenŞŁ SocialŁ 

51 10 17 

Departamentul EducaἪie FizicŁ USM 7 1 4 

Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, ķtiinŞe Politice 

ĸi Administrative 

42 15 13 

Facultatea de ἧtiinἪe Economice 90 8 21 

Catedra MilitarŁ 5 9 0 

Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 81 25 23 

TOTAL : 602 151 199 
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Tabelul VIII. 9. FluctuaŞia personalului didactic (cu excepŞia salariaŞilor prin cumul) 

Anul  NumŁrul mediu  

de salariaŞi 

NumŁrul efectiv  

de salariaŞi plecaŞi 

FluctuaŞia  

% 

2018 710 50 7,04 

2019 647 36 5,56 

2020 665 23 3,45 

2021 655 20 3,05 

2022 626 29 4,63 

2023 712 14 1,96 

2024 753 0 0,41 

  

Tabelul VIII. 10. Personal cu/fŁrŁ titlu didactic (cu excepŞia salariaŞilor prin cumul) 

Facultatea Doctor Doctor 

habilitat  

FŁrŁ 

titlu  

Procent 

Facultatea de Jurnalism Ἠi ķtiinŞe ale ComunicŁrii 12 4 14 53,0% 

Facultatea de Arte Frumoase - - 1 0% 

Facultatea de Biologie ĸi Pedologie 15 3 4 82,0% 

Facultatea de Chimie ĸi Tehnologie ChimicŁ 18 3 2 91,0% 

Facultatea de MatematicŁ ĸi InformaticŁ 28 - 39 42,0% 

Facultatea de Drept 81 10 31 75,0% 

Facultatea de FizicŁ ĸi Inginerie 13 2 6 71,0% 

Facultatea de Istorie ĸi Filosofie 15 5 7 74,0% 

Facultatea de Litere 47 5 44 54,0% 

Facultatea de Psihologie, ķtiinŞe ale EducaŞiei, 

Sociologie ĸi AsistenŞŁ SocialŁ 

30 9 22 64,0% 

Departamentul EducaἪie FizicŁ USM 1 - 7 13,0 

Facultatea de RelaἪii InternaἪionale, ķtiinŞe Politice ĸi 

Administrative 

41 9 7 88,0% 

80%

20%

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎƻ-didactic

nepensionari

pensionari
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Facultatea de ἧtiinἪe Economice 65 4 29 70,0% 

Catedra MilitarŁ - - 14 0% 

Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 63 6 37 65,0 

TOTAL : 429 60 264 65,00% 

 - 

 

 
 

 

Ċn cadrul USM, structura personalului la data de 31.12.2024 era urmŁtoarea: 

Õ NumŁr total de angajaἪi: 3.255 

V Personal ἨtiinἪifico-didactic (titulari): 753 

V Personal ἨtiinἪific: 856 

V Personal de conducere: 123 

V Personal administrativ, tehnic Ἠi auxiliar de deservire: 1.017 

 

Structura cadrelor didactice la USM (31.12.2024) 

V Total cadre didactice: 952 

V Titulari: 753 

V AngajaἪi prin cumul extern: 199 

V Cadre didactice cu titlul de doctor/doctor habilitat: 489 (65,0%) 

V Cadre didactice sub 35 de ani: 90 (12,0%) 

V Cadre didactice Ἠi didactico-ἨtiinἪifice angajate prin cumul intern: 197 
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Cadre didactice, 
ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎƻ-didactice

doctor

79%

21%

Cadre didactice, 
ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎƻ-didactice

titulari

cumul extern
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8.2. Comitetul Sindical al salariaѿilor USM 

Pe parcursul anului 2024 Comitetul Sindical al salariaἪilor USM a pus accentul pe 

implicarea activŁ ´n promovarea politicii de aplicare a formelor de protecἪie socialŁ a colaboratorilor 

instituἪiei, membri de sindicat. Aceste direcἪii de activitate au fost realizate conform prevederilor 

Contractului Colectiv de muncŁ pentru anii 2021-2025 (nivel de unitate), precum Ἠi ale altor acte 

normative generale Ἠi interne care obligŁ realizarea unui Ἠir de acἪiuni privind politica de susἪinere 

socialŁ a salariaἪilor.  

Suportul logistic Ἠi financiar privind realizarea acestor mŁsuri a fost asigurat de Politica de 

contabilitate a Comitetului Sindical al salariaἪilor USM pentru anul 2024, aprobatŁ la ἨedinἪa 

Senatului din 24.01.2024, proces-verbal nr.1 

Pe parcursul anului 2024, din bugetul sindical, la capitolul ĂActivitŁἪi culturale pentru 

colaboratorii USMò, a fost cheltuitŁ suma de 611.201 lei, direcἪionatŁ cŁtre urmŁtoarele iniἪiative: 

V Cadouri de CrŁciun Ἠi Revelion (2024 - 2025) pentru colaboratorii USM, membri de sindicat Ἠi 

copiii acestora ï 137.490 lei; 

V Cadouri pentru colaboratoarele USM cu ocazia zilei de 8 Martie ï 56.244 lei; 

V Cadouri pentru Sfintele SŁrbŁtori de PaἨti ï 55.040 lei; 

V MenἪionarea colaboratorilor USM care Ἠi-au sŁrbŁtorit aniversarea ´n 2024, prin diplome Ἠi ajutor 

material ï 40.200 lei; 

V SusἪinerea tinerilor pŁrinἪi la naἨterea unui copil ï 3.300 lei; 

V Sprijin pentru tinerii specialiἨti cŁsŁtoriἪi ï 1.500 lei; 

V Ajutor material pentru veteranii USM cu prilejul Zilei InternaἪionale a Persoanelor ´n Etate     (1 

octombrie) ï 17.800 lei; 

V Ajutor material pentru persoane cu merite deosebite faἪŁ de USM, cu ocazia Zilei UniversitŁἪii 

(1 octombrie) ï 40.800 lei; 

V Ajutor material pentru tinerii savanἪi, oferit de Ziua ἧtiinἪei (10 noiembrie) ï 23.600 lei; 

V Abonamente la ziarele ĂVocea Poporuluiò Ἠi ĂFŁcliaò ï 13.312 lei; 

V ActivitŁἪi sportive ï 1.600 lei; 

V Organizarea conferinἪelor, simpozioanelor Ἠi sŁrbŁtorirea zilelor profesionale pe parcursul anului 

2024 ï 41.795 lei. 

AceastŁ alocare a fondurilor reflectŁ angajamentul USM de a sprijini Ἠi recompensa 

comunitatea academicŁ, promov©nd totodatŁ activitŁἪile culturale Ἠi sociale ´n r©ndul colaboratorilor 

sŁi. 

De menἪionat cŁ colaboratorii USM, membri de sindicat, au beneficiat de ajutor material ´n 

valoare totalŁ de 36.600 lei, acordat pe baza cererilor depuse Ἠi a diverselor motive personale.  

TotodatŁ, din fondul destinat ajutorului material au fost suportate cheltuieli semnificative 

pentru compensarea costurilor biletelor de tratament la sanatorii Ἠi case de odihnŁ pentru colaboratorii 

USM. Ċn acest sens: 

É FederaἪia SindicalŁ a EducaἪiei Ἠi ἧtiinἪei a oferit 6 foi de tratament, ´n valoare de 55.520 lei; 

É Au fost distribuite 16 bilete gratuite pentru taberele de varŁ pentru copii din localitatea Vadul lui 

VodŁ. 

Aceste mŁsuri reflectŁ angajamentul USM Ἠi al sindicatului faἪŁ de bunŁstarea Ἠi sprijinul 

social al membrilor comunitŁἪii academice. 

Concomitent, din bugetul Comitetului Sindical al salariaἪilor USM au fost achiziἪionate 

suplimentar 25 de bilete de tratament, cu compensarea a 50% din costul unui bilet, la sanatoriile din 

Republica Moldova: 

É ĂCodru-CŁlŁraἨiò; 

É ĂNufŁrul Albò (Cahul); 

É ĂBucuria-Sindò (Vadul lui VodŁ). 
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Suma totalŁ alocatŁ din bugetul sindical pentru tratamentul sanatorial al salariaἪilor USM, 

membri de sindicat, a fost de 100.658 lei. 

De asemenea, tradiἪional, ´n cadrul acestui capitol de cheltuieli au fost acordate Ἠi recompense 

pentru tratamentul colaboratorilor USM peste hotare (Rom©nia), ´n valoare de 8.600 lei. 

 

 

PŁrinἪilor, colaboratori ai USM, care au procurat individual bilete de odihnŁ la taberele de 

varŁ pentru copii, li s-au restituit, din bugetul sindical, c©te 30% din costul biletului de odihnŁ a 

copiilor. 

Ċn temeiul unui acord de colaborare, Comitetul Sindical Ἠi Biserica USM ĂĊnt©mpinarea 

Domnuluiò au organizat ´n lunile iunie-august 2024, pentru copii colaboratorilor USM, tradiἪionala 

TabŁrŁ de varŁ ,,BUCURIAò, la care s-au odihnit 74 de copii. Din bugetul sindical ´n aceste scopuri 

a fost alocatŁ suma de 18.525 lei.  

 

 

 

Ċn aceastŁ figurŁ se aratŁ numŁrul de copii participanѿi la tabŁra ĂBUCURIAò  

ѽi suma alocatŁ din bugetul sindical 
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8.3. Departamentul Social 

Indicatori de performanἪŁ relevanἪi pentru Departamentul Social 

Suprapunerea sarcinilor anuale cu cerinἪele impuse de situaἪia actualŁ a influenἪat at©t 

cantitativ, c©t Ἠi calitativ activitatea Departamentului Social, sporind gradul de responsabilitate ´n 

realizarea obiectivelor propuse. 

Ċn acest context, s-a acordat o atenἪie sporitŁ urmŁtoarelor aspecte: 

Õ Elaborarea Ἠi consolidarea Regulamentului de activitate; 

Õ Elaborarea proiectului Planului de activitate; 

Õ Executarea lucrŁrilor de reparaἪie curentŁ ´n blocurile de studii; 

Õ Efectuarea lucrŁrilor de reparaἪie parἪialŁ ´n cŁminele studenἪeἨti, cu implicarea forἪelor proprii 

Ἠi a studenἪilor; 

Õ Ċntocmirea contractelor de locaἪiune pentru studenἪi, conform noilor modificŁri; 

Õ Instruirea, controlul Ἠi coordonarea activitŁἪii personalului din cadrul subdiviziunii 

Departamentului Social; 

Õ Implicarea studenἪilor Ἠi a angajaἪilor ´n procesul de admitere la USM; 

Õ Repartizarea locurilor de cazare ´n cŁmine Ἠi emiterea ordinului pentru anul 2024-2025; 

Õ Ἡinerea evidenἪei cazŁrii studenἪilor Ἠi angajaἪilor ´n cŁmine; 

Õ Ċncheierea noilor contracte de locaἪiune cu studenἪii, conform listelor de cazare ´ntocmite de 

facultŁἪi, coordonate Ἠi semnate; 

Õ Ċncheierea contractelor de locaἪiune cu angajaἪii; 

Õ Coordonarea cu ANSP Ἠi ´ntocmirea contractului pentru efectuarea serviciilor de deratizare a 

blocurilor de studii Ἠi a cŁminelor; 

Õ Coordonarea cu ANSP Ἠi ´ntocmirea contractului pentru serviciile de dezinfecἪie a blocurilor de 

studii Ἠi a cŁminelor; 

Õ Asigurarea respectŁrii cerinἪelor ANSP prin elaborarea Ἠi aplicarea unui plan de mŁsuri pentru 

dezinfectarea tuturor obiectivelor aflate ´n gestiunea Departamentului Social, precum Ἠi aplicarea 

mŁsurilor de instruire Ἠi comportament ´n perioada respectivŁ; 

Õ Monitorizarea zilnicŁ a stŁrii de sŁnŁtate a studenἪilor cazaἪi ´n cŁmine Ἠi a ´ntregului personal al 

USM; 

Õ Monitorizarea zilnicŁ a centrelor de refugiaἪi UK; 

Õ Controlul privind securitatea antiincendiarŁ a tuturor spaἪiilor aflate ´n gestiunea 

Departamentului Social, ´n cooperare cu Serviciul ProtecἪie CivilŁ Ἠi SituaἪii ExcepἪionale; 

Õ Organizarea ĂBalului Bobocilor USMò, ´n colaborare cu facultŁἪile; 

Õ Organizarea ´mpodobirii Ἠi despodobirii bradului ´n perioada sŁrbŁtorilor de iarnŁ; 

Õ Organizarea Ἠi coordonarea unei zile de donare de s©nge ´n colaborare cu Centrul de Transfuzie 

a S©ngelui (tradiἪional ´n luna decembrie); 

Õ Participarea la campania de salubrizare de primŁvarŁ-toamnŁ pe teritoriile aferente Ἠi adiacente 

ale USM, ´n colaborare cu PrimŁria municipiului ChiἨinŁu; 

Õ Implicarea ´n organizarea festivalului ĂPortul Popularò organizat de USM; 

Õ Participarea la implementarea noii decizii a Senatului USM privind taxele de cazare ´n cŁmine 

pentru studenἪi Ἠi angajaἪi; 

Õ Elaborarea Ἠi implementarea unui plan de acἪiuni pentru situaἪii excepἪionale ´n sectorul 
energetic, aprobat prin HotŁr©rea Guvernului nr. 820 din 12.12.2024; 

Õ Diverse. 

Pentru implementarea planului de activitate al Departamentului, se asigurŁ monitorizarea 

continuŁ a condiἪiilor de muncŁ pentru angajaἪii din subordine. 

Acest proces include: 

Õ Organizarea instructajelor privind sŁnŁtatea Ἠi securitatea muncii ´n cadrul subdiviziunii, o 

datŁ la fiecare 6 luni; 
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Õ Asigurarea, ´n limita resurselor disponibile, cu materiale necesare, ecologice Ἠi sigure pentru 

sŁnŁtatea angajaἪilor. 

Concomitent, anual Ἠi sezonier, se desfŁἨoarŁ lucrŁri de ´ntreἪinere Ἠi amenajare a teritoriilor 

adiacente cŁminelor Ἠi blocurilor de studii. De asemenea, studenἪii Ἠi angajaἪii sunt implicaἪi activ ´n 

acἪiuni de salubrizare, organizate ´n colaborare cu Pretura sectorului Centru, municipiul ChiἨinŁu. 

8.4. Biroul Arhiva USM 

Biroul ArhivŁ al UniversitŁἪii de Stat din Moldova activeazŁ ca subdiviziune distinctŁ 

´ncep©nd cu luna septembrie 2021. Ċn perioada de referinἪŁ, angajaἪii Biroului ArhivŁ au desfŁἨurat o 

serie de activitŁἪi esenἪiale pentru gestionarea, organizarea Ἠi pŁstrarea documentelor arhivistice ale 

instituἪiei. 

1. Transferul documentelor arhivistice 

Ċn scopul optimizŁrii spaἪiului Ἠi ´mbunŁtŁἪirii gestionŁrii documentelor, echipa Biroului 

ArhivŁ a preluat Ἠi transferat un volum semnificativ de dosare din arhiva curentŁ, aflatŁ ´n depozitul 

situat ´n blocul central al UniversitŁἪii, cŁtre depozitul special amenajat ´n blocul de studii nr. 5. Ċn 

cadrul acestui proces, au fost transferate urmŁtoarele unitŁἪi arhivistice: 

¶ Dosarele personale ale studenἪilor absolvenἪi (frecvenἪŁ la zi) ́ n anii 2021, 2022, 2023 ï 3.480 

unitŁἪi arhivistice; 

¶ Dosarele personale ale studenἪilor exmatriculaἪi (frecvenἪŁ la zi) ´n anii 2019 Ἠi 2020 ï       

1.057 unitŁἪi arhivistice; 

¶ Dosarele personale ale studenἪilor exmatriculaἪi (frecvenἪŁ redusŁ) ´n anii 2020 Ἠi 2021 ï 

2.035 unitŁἪi arhivistice; 

¶ Dosarele personale ale masteranzilor absolvenἪi din anul 2022 ï 811 unitŁἪi arhivistice; 

¶ Dosarele personale ale masteranzilor exmatriculaἪi ´n anul 2020 ï 267 unitŁἪi arhivistice. 

2. Selectarea Ἠi eliminarea documentelor fŁrŁ valoare arhivisticŁ 

Ċn vederea menἪinerii unui sistem arhivistic eficient, au fost analizate Ἠi selectate documentele 

care Ἠi-au pierdut valoarea istoricŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi practicŁ. Ċn urma acestui proces, s-a procedat la 

eliminarea unui numŁr total de 6.483 unitŁἪi arhivistice, ´n conformitate cu reglementŁrile privind 

gestionarea arhivelor. 

3. SoluἪionarea solicitŁrilor privind documentele arhivistice 

Biroul ArhivŁ a asigurat soluἪionarea unui numŁr considerabil de cereri, venite din partea 

absolvenἪilor, foἨtilor colaboratori ai USM, instituἪiilor de stat Ἠi altor entitŁἪi. Activitatea de 

procesare a solicitŁrilor a inclus: 

¶ 1.080 cereri formulate de foἨti absolvenἪi, cadre universitare Ἠi instituἪii de stat, referitoare la 

documentele arhivate; 

¶ 44 interpelŁri primite din afara ἪŁrii, av©nd ca obiect verificarea Ἠi furnizarea unor informaἪii 

arhivistice oficiale. 

4. Prelucrarea Ἠi organizarea documentelor arhivistice 

Pentru asigurarea unei gestionŁri eficiente a documentelor arhivistice, angajaἪii Biroului 

ArhivŁ au desfŁἨurat activitŁἪi de prelucrare Ἠi ordonare a diferitelor categorii de dosare, dupŁ cum 

urmeazŁ: 

¶ Dosarele personale ale studenἪilor cu frecvenἪŁ la zi: absolvenἪii din anii 2021-2023 Ἠi 

studenἪii exmatriculaἪi ´n anii 2019, 2020; 

¶ Dosarele personale ale studenἪilor cu frecvenἪŁ redusŁ: exmatriculaἪi ´n anii 2020, 2021; 

¶ Dosarele personale ale masteranzilor: absolvenἪii din anul 2022 Ἠi masteranzii exmatriculaἪi 

´n anul 2020. 
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De asemenea, s-au desfŁἨurat activitŁἪi de prelucrare, organizare Ἠi arhivare a tezelor de licenἪŁ 

Ἠi de masterat ale absolvenἪilor promoἪiei 2024, asigur©nd astfel pŁstrarea acestora ´n condiἪii optime 

Ἠi facilitarea accesului la aceste documente pentru viitoare cercetŁri sau verificŁri. 
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9.1. Spaѿii pentru studii ѽi cazare 

Ċn anul 2024, Universitatea de Stat din Moldova ´Ἠi continuŁ activitatea ´ntr-un cadru bine 

definit, sprijinit de o bazŁ tehnico-materialŁ diversificatŁ, care corespunde nevoilor procesului 

educaἪional Ἠi de cercetare. Infrastructura UniversitŁἪii este organizatŁ ´n mod eficient pentru a susἪine 

desfŁἨurarea cursurilor de licenἪŁ Ἠi de masterat, precum Ἠi a activitŁἪilor extracurriculare. 

 Un punct esenἪial ´l reprezintŁ gestionarea patrimoniului instituἪiei, care include terenuri, 

spaἪii pentru ´nvŁἪŁm©nt Ἠi activitŁἪi administrative, baze de practicŁ Ἠi odihnŁ, cŁmine studenἪeἨti. 

 

Tabelul IX.1. SpaἪii pentru ´nvŁἪŁm©nt 

Nr. 

d/o 

Denumirea Adresa SuprafaἪa 

la sol a 

bunului 

imobil, m2 

SuprafaἪa 

totalŁ, m2 

Inclusiv 

pentru 

studii, m2 

1. Bloc Central de 

studii  

mun.ChiἨinŁu,  

str.Alexei Mateevici, 60 

4 042,80 14 222,00 6 582,60 

2. Bloc de studii nr.1 mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 65 

2 562,30 3 995,10 2 435,10 

3.  Bloc de studii nr.2 mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 67 

2 736,10 4 490,20 2 689,70 

4.  Bloc de studii 

nr.2C- Anexa 

mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 67 

491,00 1 159,80 692,80 

5.  Bloc de studii 

nr.2a 

mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 65/1 

240,30 684,10 460,0 

6. Bloc de studii 

nr.2V 

mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 67 

264,90 339,30  

7. Bloc de studii nr.3 mun.ChiἨinŁu,  

str.Mihail KogŁlniceanu, 65 

2 008,30 10 649,60 5 260,5 

8. Bloc de studii nr.4 mun.ChiἨinŁu,  

str.Alexei Mateevici, 60 

4 345,40 16 229,10 8 966,10 

9. Bloc de studii 

nr.4a 

mun.ChiἨinŁu,  

str.Alexei Mateevici, 60 

1 071,70 3 972,00 1 962,30 

10. Bloc de studii nr.5 mun.ChiἨinŁu,  

str.Gheorghe CaἨu, 28/2 

1 864,10 4 674,30 2 272,90 

11. Bloc de studii nr.6 mun.ChiἨinŁu,  

str.Nicolae TestemiἪeanu, 6 

2 339,10 5 864,30 1 471,10 

12. Bloc de studii nr.7 mun.ChiἨinŁu,  

str.Ghenadie Iablocikin, 2/1 

1 979,10 5 598,80 2 799,40 

13. Bloc de studii nr.8 mun.ChiἨinŁu, 

str.Academiei, 3/2 

907,90 1 321,80 886,60 

14. Bloc de studii mun.ChiἨinŁu,  

str.Ialoveni, 100 

1 179,20 4 038,70 1 986,30 

15. Bloc de studii (A) mun.ChiἨinŁu,  

str.Andrei Doga, 22 

2 643,60 8 610,00  

16. Bloc de studii (B) mun.ChiἨinŁu,  

str.Andrei Doga, 24/1 

552,20 2 145,90  

 TOTAL:    85 849,10  

 



 138 

Ċn prezent, ´n blocurile sus-menἪionate, aflate ´n gestiunea UniversitŁἪii de Stat din Moldova, 

se desfŁἨoarŁ procesul de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi de cercetare - ´n sŁli de curs, laboratoare, sŁli pentru 

conferinἪe, sŁli multifuncἪionale.  

SuprafaἪa totalŁ a blocurilor destinate studiilor Ἠi cercetŁrii constituie 85 849,10 m2. 

 

Schema de amplasare a bunurilor USM 

 
  

Un aspect important ´n ce priveἨte utilizarea acestor spaἪii este corelarea lor cu numŁrul de 

studenἪi Ἠi cu tipul formaἪiunilor de studiu. Dimensiunea spaἪiilor destinate educaἪiei este adaptatŁ la 

necesitŁἪile grupurilor de studii, torentelor Ἠi subgrupelor, pentru a asigura confortul Ἠi condiἪiile 

necesare unei bune desfŁἨurŁri a activitŁἪilor educaἪionale. 

Tabelul IX.2. SpaἪii pentru cazare 

Nr. 

d/o 

Denumirea Adresa SuprafaἪa la 

sol a bunului 

imobil, m2 

SuprafaἪa 

totalŁ, m2 

1. CŁminul nr.1 mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 1 005,80 2 505,20 

2. CŁminul nr.2 mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 935,00 2 423,10 

3.  CŁminul nr.3 mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 975,20 2 157,00 

4.  CŁminul nr.4 mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 885,00 2 189,60 

5.  CŁminul nr.5 mun.ChiἨinŁu, Ἠos.H´nceἨti, 55/4 1 482,30 6 197,50 

6. CŁminul nr.6 mun.ChiἨinŁu, str.Ialoveni, 100A 1 784,30 7 439,70 

7. CŁminul nr.10 mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 32 570,20 2 596,20 

8. CŁminul nr.11 mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 32 595,10 2 649,30 

9. CŁminul nr.12 mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 30 574,90 2 618,50 

10. CŁminul nr.13 mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 30 561,50 2 577,60 

11. CŁminul nr.16 mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 28/1 1 232,80 5 746,70 

12. CŁminul nr.19 mun.ChiἨinŁu, str.Florilor, 4/6 574,20 2 648,10 
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13. CŁmin (IEFS) mun.ChiἨinŁu, str.Aerodromului, 11 328,00 2 952,00 

14. CŁmin (IEFS) mun.ChiἨinŁu, str.Melestiu, 14/1 540,60 2 026,70 

15. CŁmin (IEFS) mun.ChiἨinŁu, str.Melestiu, 14/2 568,30 2 623,90 

 TOTAL:    49 351,10 

 

SpaἪiul de cazare din cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova reprezintŁ o componentŁ 

esenἪialŁ a infrastructurii destinate studentului, av©nd ca scop asigurarea unui mediu de trai adecvat 

Ἠi confortabil pentru studenἪi. Aceste spaἪii, ce se ´ntind pe o suprafaἪŁ totalŁ de 49 351,10 m2, sunt 

repartizate ´n mai multe cŁmine situate ´n diverse zone ale mun. ChiἨinŁu, cu un acces rapid Ἠi facil 

cŁtre blocurile de studii, pentru a asigura deplasarea eficientŁ a studenἪilor ´ntre spaἪiile de cazare Ἠi 

cele destinate activitŁἪilor educaἪionale Ἠi academice. 

CŁminele studenἪeἨti includ camere de cazare Ἠi de igienŁ personalŁ, sŁli de studii, zone 

comune pentru relaxare Ἠi socializare, sport. Gestionarea eficientŁ a acestor spaἪii asigurŁ nu doar 

confortul zilnic al studenἪilor, dar Ἠi un cadru propice pentru integrarea socialŁ, promov©nd un spirit 

de comunicare ´ntre tineri din diverse colἪuri ale ἪŁrii.  

Astfel, Universitatea de Stat din Moldova ´Ἢi propune sŁ sprijine nu doar procesul educaἪional, 

dar Ἠi dezvoltarea personalŁ Ἠi socialŁ a studenἪilor, prin crearea unui mediu propice ´nvŁἪŁrii Ἠi 

formŁrii pe termen lung.  

Tabelul IX.3 Alte bunuri imobile:  

Nr.  

d/o 

Denumirea Adresa SuprafaἪa 

totalŁ, m2 

1. Casa de CulturŁ mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 3 427,20 

2. Palatul Sporturilor mun.ChiἨinŁu, str.Tighina, 2 2 409,10 

3. Tipografie mun.ChiἨinŁu, str.Alexei Mateevici, 60 480,60 

4. Garaj mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 28/1 844,00 

5. CantinŁ mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 30/A 284,20 

6. BibliotecŁ mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe CaἨu, 30/A 68,6 

7. Bloc ateliere mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 3/2 1 247,30 

8. SalŁ sportivŁ mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe Asachi, 62/6 658,50 

9. ClŁdire de producere lit. D mun.ChiἨinŁu, str.Spr©ncenoaia, 5/1 284,20 

10. ConstrucἪie nefinisatŁ mun.ChiἨinŁu, Ἠos.H´nceἨti, 55/4 961,00 

11. Garaj mun.ChiἨinŁu, str.Ialoveni, 100A 920,30 

12. Bloc administrativ ï  

Institutul de FizicŁ AplicatŁ 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 5 2 150,00 

13. Cladire administrativŁ ï  

Institutul de Chimie 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 3 2 269,30 

14. Depozit reactive chimice ï  

Institutul de Chimie 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 3 166,80 

15. Bloc administrativ ï  

Institutul de Zoologie 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 1 8 405,30 

16. Bloc tehnic ï  

Institutul de Zoologie 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 1 644,90 

17. CasŁ cu spaἪiu locativ ï  

Institutul de Zoologie 

r-nul EdineἪ, sat.Br´nzeni 57,30 

18. ConstrucἪie accesorie ï  

Institutul de Zoologie 

r-nul EdineἪ, sat.Br´nzeni 24,00 

19. Bloc  administrativ ï  

Observatorul Geofizic IGS 

mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe Asachi, 60/3 1 358,00 

20. Bloc  administrativ ï  mun.ChiἨinŁu, str.Gheorghe Asachi, 60/4 298,70 
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StaἪia seismicŁ ChiἨinŁu 

21. Bloc  administrativ ï StaἪia 

seismicŁ ChiἨinŁu - IGS 

r-nul Cahul, sat.GiurgiuleἨti 54,40 

22. Bloc administrativ ï Biblioteca 

A.Lupan 

mun.ChiἨinŁu, str.Academiei, 5A 2 768,40 

23. Bloc A ï Corpus de laboratoare 

- IGBN 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 4 249,10 

24. Bloc Tehnic - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 390,00 

25. Bloc de producere - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 1 992,8 

26. Garaj - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 164,10 

27. Post de pazŁ - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 13,70 

28. Bloc de sere - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 3 767,50 

29. StaἪia de pompare - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 96,40 

30. Transformator - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 132,60 

31. Punct de trecere - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 13,30 

32. Constr.ComercialŁ - IGBN mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 16,80 

33. Casa pazei/Casa finlandezei - 

IGBN 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 81,90 

34. ConstrucἪie matrimonialŁ - 

IGBN 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 18 65,00 

35. Corpusul principal al Institututul 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 20/1 12 660,00 

36. Bloc cu lab. Ἠi aparate montate - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 16 728,00 

37. Bloc Biotron B - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 20 1 557,80 

38. Bloc Experimental nr.1,  

Bloc D - IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 1 080,30 

39. Bloc Biotron F - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 2 303,00 

40. Bloc Biotron G - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 937,90 

41. Bloc Biotron H - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 20 1 610,10 

42. Bloc Biotron J - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 759,00 

43. Depozit pentru chimicale - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 531,30 

44. Bloc experimental nr.2,  

Bloc K - IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 562,00 

45. Complexul cu sere nr.2 - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1 2 772,00 

46. F©nt©nŁ artezianŁ - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.PŁdurii, 26/1  

47. Depozit pentru cereale 100 t - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 355,00 

48. CŁsuἪa vegetalŁ - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 469,30 

49. Depozit pentru  porumb - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 161,00 

50. Depozit pentru  motorinŁ - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 174,00 

51. Depozit pentru  selectarea 

materialelor - IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 25,00 

52. Depozit pentru material - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 85,50 

53. ClŁdirea atelierului mecanic - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 85,50 
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54. Depozit pentru  ingrŁἨŁmintele 

minerale - IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 590,00 

55. Depozit pentru  piese de schimb 

- IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 297,40 

56. Garaj pentru 8 maἨini - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 967,20 

57. AcoperiἨ la depozit de cereale - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 245,00 

58. AcoperiἨ pentru maἨini agricole 

- IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 520,00 

59. C©ntar auto 10t cu acoperiἨ - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 86,50 

60. CasŁ cu 2 etaje - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 E 245,00 

61. CasŁ cu 2 etaje - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 I 272,00 

62. CasŁ cu 2 etaje - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 A 272,00 

63. CasŁ cu 2 etaje - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 B 55,00 

64. CasŁ filandezŁ - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 V 55,00 

65. CasŁ filandezŁ - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 G 55,00 

66. CasŁ filandezŁ - IGFPP mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 D 55,00 

67. CasŁ de locuit cu 4 apartamente 

- IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, str.MunceἨti, 426 N 272,00 

68. CasŁ de locuit cu saraiuri - 

IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, bd.Dacia, 58 66,40 

69. CasŁ de locuit - IGFPP mun.ChiἨinŁu, bd.Dacia, 58 87,10 

70. Bloc de locuit nefinalizat cu   60 

apartamente - IGFPP 

mun.ChiἨinŁu, bd.Dacia, 58 6 097,70 

71. CasŁ de locuit nr.3 - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7 194,60 

72. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/3 597,10 

73. CasŁ cŁmin standart - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/4 255,90 

74. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/8 308,80 

75. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/9 374,40 

76. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/6 32,50 

78. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/5 181,10 

79. CŁmin cu 6 ap. - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/1 328,60 

80. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/7 451,60 

81. CŁmin - IGFPP mun.ChiἨinŁu, Ἠos.Balcani, 7/2 532,30 

82. ConstrucἪie (complex sportiv) 

IEFS 

mun.ChiἨinŁu, str.Andrei Doga, 22 4 751,90 

83. ConstrucἪie (garaj) - IEFS mun.ChiἨinŁu, str.Andrei Doga, 22 201,50 

84. ConstrucἪie (garaj) - IEFS mun.ChiἨinŁu, str.Andrei Doga, 22 75,90 

85. ConstrucἪie (cazangerie) - IEFS mun.ChiἨinŁu, str.Andrei Doga, 22 95,70 

86. ConstrucἪie (transformator) - 

IEFS 

mun.ChiἨinŁu, str.Andrei Doga, 22 53,50 

87. ConstrucἪie (complex sportiv) mun.ChiἨinŁu, str.Alexandru cel Bun, 69 1 299,00 

88. ConstrucἪie (complex sportiv, 

Bazin de ´not) 

mun.ChiἨinŁu, str.31 August 1989, 78 397,10 

89. ConstrucἪie (bloc administrativ) mun.ChiἨinŁu, str.31 August 1989, 78 1 158,10 

90. ConstrucἪie (complex sportiv) mun.ChiἨinŁu, str.31 August 1989, 78 1 052,30 

91. ConstrucἪie (cantinŁ) mun.ChiἨinŁu, str.Melestiu, 14 1 359,10 
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9.2. LucrŁri de reparaѿie 

Departamentul ĊntreἪinere a Patrimoniului din cadrul UniversitŁἪii are ca scop principal 

´ntreἪinerea curentŁ a imobilelor pentru a asigura desfŁἨurarea optimŁ a procesului didactic, 

activitŁἪilor de cercetare Ἠi condiἪiile de trai ´n cŁminele studenἪeἨti. Acesta gestioneazŁ resursele 

materiale, monitorizeazŁ schimbŁrile ´n timp a clŁdirilor Ἠi coordoneazŁ intervenἪile necesare pentru 

buna funcἪionalitate a infrastructurii. 

 Ċn anul 2024, Departamentul ĊntreἪinere a Patrimoniului a desfŁἨurat urmŁtoarele activitŁἪi Ἠi 

lucrŁri:  

1. LucrŁri efectuate cu forἪe proprii: 

S-au realizat reparaἪii cosmetice ´n blocurile de studii Ἠi ´n cŁminele studenἪeἨti pentru 

´mbunŁtŁἪirea condiἪiilor. 

 

Tabelul IX.4. LucrŁri de reparaἪii cosmetice 

Nr.

d/o 
Blocul Bir oul SuprafaἪa 

ForἪe proprii 

Manopera Materiale Total 

1. Blocul Central 

110, 123, 125, 127, 

135, 222, 520, 101, 

108, 229, 117, 119, 
115, 528, 216, 214, 

210, 121, WC, 

FaἪada (bir.145) 

612,40 414.444,26 356.934,77 771.379,04 

2. Blocul nr.2V 14 18,50 4.548,09 5.422,60 9.970,69 

3. Blocul nr.3 
315b, 315c, 419b, 
319-321, 408, 

scŁri/vizor 

243,50 128.148,89 136.487,65 264.636,54 

4. Blocul nr.4 
104, 237, 143, 341, 

subsol 
247,10 75.081,45 60.843,08 135.924,53 

5. Blocul nr.5 

AcoperiἨ, 201, 203, 

205, 209, 210, 214, 

303, 305, 306, 307, 

310, WC, corridor 
et.3 

516,90 207.039,38 146.632,71 353.672,08 

6. CŁminul nr.3 

AcoperiἨ, 48, 68, 69, 

76, 45, 44, 79, 40, 
57, 34, 26, 49, 73, 

74, 65, 52, 60, 

corridor et.1 - 3 

703,90 171.111,65 70.586,21 241.697,85 

7. CŁminul nr.4 AcoperiἨ 15,00 6.688,74 7.153,82 13.842,56 

8. 

CŁminul nr.19 

60, 64, 75, 65, 67, 

69, 71, 77, 66, 68, 

76, 72, 74, 78, 70, 
61, 63 

254,10 24833,42 55.759,91 80.593,32 

9. Casangeria Betonare 15,00 2.493,87 5.627,99 8.121,86 

10. 
Casa de 
CulturŁ 

ReparaἪia clumbelor, 
AcoperiἨ 

35,50 5.048,27 5.825,95 10.874,21 

  
TOTAL:    

 

2 661,90 1.039.438,01 851.274,68 1.890.712,69 

 

ReparaἪia cosmeticŁ a spaἪiilor din cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova este realizatŁ cu 

sprijinul echipei de zugravi Ἠi t©mplari din cadrul SecἪiei ReparaἪii Ἠi ConstrucἪii. 
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Echipa de zugravi executŁ diverse lucrŁri, precum tencuirea pereἪilor, vopsirea suprafeἪelor, 

montarea pardoselilor din linoleum, montarea pardoselilor din laminat, realizarea tavanelor din plŁci 

Armstrog (sŁli de curs, birouri) etc.  
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Figura XI.1. Evoluѿia cheltuielilor privind executarea lucrŁrilor cu forѿe proprii (2021ï2024) 

  

Analiz©nd evoluἪia valorilor prezentate ´n diagramŁ pentru anii 2021 ï 2024, se obervŁ o 

creἨtere constantŁ Ἠi semnificativŁ a acestora, reflect©nd o tendinἪŁ ascendentŁ clarŁ. Comparativ cu 

anul 2021, valorile aproape s-au dublat p©nŁ ´n anul 2024, ceea ce indicŁ o intensificare a 

activitŁἪilor realizate cu forἪe proprii.  

AceastŁ progresie demonstreazŁ eforturile susἪinute Ἠi o planificare eficientŁ, care contribuie 

la o dezvoltare durabilŁ Ἠi la maximizarea eficienἪei prin implicarea directŁ a echipelor proprii. Este 

de remarcat faptul cŁ aceastŁ crestere semnificativŁ a volumului de lucrŁri a fost realizatŁ fŁrŁ o 

modificare a numŁrului de personal implicat. 

 

2. LucrŁri prin proceduri de achiziŞii: 

Tabelul IX.5. LucrŁri finalizate 

Expunerea obiectului de achiziἪie Executat 

(mii lei, cu TVA)  

LucrŁri de reparaἪie a acoperiἨului  corpusului Central - Institutul de 

GeneticŁ, Fiziologie Ἠi ProtecἪie a Plantelor, str.PŁdurii, 20 

1 193 685,37 

LucrŁri de reparaἪie a faἪadei Centrului pentru Informare Ἠi Documentare 

privind NATO din RM cu sediul ´n Blocul Central al USM 

237 719,12 

LucrŁri de reparaἪie a sŁlii de studii nr.534  ĂConstantin Noicaò din Blocul 

Central de studii, ĂProiect de modernizare a spaἪiilor educaἪionale Ἠi de 

cercetare ´n filosofie Ἠi sociologieò finanἪat de DRRM 

170 322,88 

LucrŁri de reparaἪie a sŁlii de studii nr.413 din Blocul de studii nr.3, ĂProiect 

de modernizare a spaἪiilor educaἪionale Ἠi de cercetare ´n filosofie Ἠi 

sociologieò finanἪat de DRRM 

111 360,86 

LucrŁri de reparaἪie a spaἪiilor destinate educaἪiei Ἠi cercetŁrii- aula nr.532 

ĂSala Uniriiò- Bloc Central, conform contractului de finanἪare 

nerambursabilŁ DRRM 

144 688,30 

LucrŁri de reparaἪie a spaἪiilor destinate educaἪiei Ἠi cercetŁrii - aula nr.419A 

- Bloc de studii nr.3, conform contractului de finanἪare nerambursabilŁ 

DRRM 

192 350,96 

LucrŁri de reparaἪie a conexiunii streἨinei cu peretele, la geamurile faἪadei 

Blocului de studii nr.4, str.A.Mateevici, 60 

209 671,60 

TOTAL:  2 259 799,09 
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Aulele 532 Ἠi 534, Blocul Central 

 

Centrul pentru Informare Ἠi Documentare privind NATO din Republica Moldova cu sediu ´n 

Blocul Central al USM 
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Conexiunea streἨinei cu peretele, la geamurile faἪadei blocului de studii nr.4, 

str.Alexei Mateevici, 60 

    

 

SpecialiἨti din cadrul Departamentul ĊntreἪinere a Patrimoniului sunt responsabili de stabilirea 

tipurilor de lucrŁri necesare Ἠi de calcularea cantitŁἪilor de materiale de construcἪie pentru elaborarea 

documentaἪiei de deviz. Acest proces permite determinarea valorii estimative a lucrŁrilor, facilit©nd 

organizarea eficientŁ a activitŁἪilor de reparaἪie Ἠi alocarea resurselor ´ntr-un mod optim. 

Ċn cadrul acestei activitŁἪi, o atenἪie deosebitŁ se acordŁ prioritizŁrii lucrŁrilor, astfel ´nc©t sŁ 

fie realizate ´n mod corespunzŁtor at©t necesitŁἪilor imediate, c©t Ἠi cerinἪele pe termen lung legate de 

´ntreἪinerea patrimoniului.  

De asemenea, ´n vederea asigurŁrii achiziἪiei materialelor de construcἪie, se pregŁtesc caiete 

de sarcini necesare pentru demararea procedurilor de achiziἪie publicŁ, garant©nd respectarea 

legislaἪiei ´n vigoare Ἠi desfŁἨurarea ´n bune condiἪii a proiectelor. Aceste documente includ 

specificaἪii clare Ἠi detaliate privind cerinἪele tehnice Ἠi cantitative, contribuind la selectarea 

furnizorilor potriviἪi Ἠi la obἪinerea unor materiale conforme cu standardele de calitate necesare. 

Ċn cadrul iniἪiativei strategice de dezvoltare durabilŁ a UniversitŁἪii, ´n anul 2024 a demarat 

proiectul Parcul Academic: Ecosistem Urban pentru ToἪi. 

Rezultatele acestui proiect fiind crearea unui spaἪiu verde public atractiv, funcἪional Ἠi 

ecologic, care sŁ satisfacŁ nevoile Ἠi dorinἪele comunitŁἪii locale Ἠi sŁ ofere o experienἪŁ plŁcutŁ Ἠi 

beneficŁ sŁnŁtŁἪii pentru toἪi vizitatorii. Acest proiect urmŁreἨte sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ calitatea vieἪii 

locatarilor blocurilor ´nvecinate, a cercetŁtorilor care activeazŁ ´n cadrul Institutelor de cercetare Ἠi a 

studenἪilor. 

Valoarea totalŁ a proiectului a fost estimatŁ la 1 755 000,00 lei, fiind finanἪatŁ astfel: 

 ̧ Alocat din FNM: 1 431 556,00 lei. 

 ̧ ContribuἪia USM: 323 444,00 lei. 

Durata proiectului: 18.03.2025 ï 18.01.2027. 

Departamentul ĊntreἪinere a Patrimoniului are un rol esenἪial ´n implimentarea acestui proiect, 

fiind implicat activ ´n: 

É Monitorizarea lucrŁrilor de reparaἪie Ἠi reconstrucἪie pentru asigurarea calitŁἪii Ἠi conformitŁἪii. 

É Supravegherea utilizŁrii resurselor materiale. 

É Colaborarea cu echipele de execuἪie pentru respectarea termenelor stabilite. 
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Pentru anul 2025, Departamentul ĊntreἪinere a Patrimoniului ´Ἠi va concentra eforturile pe: 

É Elaborarea unui calendar detaliat pentru lucrŁrile de ´ntreἪinere Ἠi reparaἪii, aliniat at©t la 

solicitŁrile actuale, c©t Ἠi la planurile de dezvoltare ale UniversitŁἪii; 

É Consolidarea colaborŁrii ´ntre subdiviziunile universitare, pentru a optimiza procesele Ἠi a 

eficientiza activitŁἪile desfŁἨurate. 

9.3. LogisticŁ ѽi InfrastructurŁ 

Departamentul LogisticŁ Ἠi InfrastructurŁ este structurat ´n trei secἪii distincte: 

Õ SecἪia Aprovizionare Ἠi Depozit; 

Õ SecἪia Utilaj, ReἪele Electrice, Sisteme de Securitate Ἠi TelecomunicaἪii; 

Õ SecἪia Termoficare, Gazificare, Ape Ἠi Canalizare. 

Fiecare secἪie are un rol esenἪial ´n asigurarea bunei funcἪionŁri a activitŁἪilor logistice Ἠi 

infrastructurale. Aceste secἪii colaboreazŁ pentru a gestiona eficient resursele, echipamentele Ἠi 

infrastructura necesarŁ desfŁἨurŁrii activitŁἪilor UniversitŁἪii. 

SecἪia Aprovizionare Ἠi Depozit Ἠi-a desfŁἨurat activitatea pe parcursul anului 2024 ´n 

conformitate cu legislaἪia Republicii Moldova, Regulamentul intern al USM Ἠi cu alte acte normative 

aplicabile. 

 

 

 

Tabelul IX.7. Activitatea SecἪiei Aprovizionare Ἠi Depozit 

Nr. 

d/o 

Domeniul de activitate Detalii 

1. 
Structura personalului 

4 angajaἪi: ἧef, ἧef-adjunct, 2 hamali.  

Activitate la Depozitul Central al USM 

2. 
AchiziἪionare bunuri 

138 facturi fiscale procesate, 60 conturi de platŁ 

gestionate, 23 milioane lei cheltuiἪi 

3. 
Depozitare & distribuire 

Distribuire conform solicitŁrilor, evidenἪŁ permanentŁ, 

rapoarte lunare ´ntocmite 

4. 
RelaἪii cu furnizorii 

AchiziἪii planificate, fŁrŁ reclamaἪii majore, dar cu 

´nt©rzieri ´n proces 
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5. 
DocumentaἪie 

24 demersuri, 43 note informative,  

minim 3 oferte solicitate pentru fiecare achiziἪie 

6. 
Bunuri neutilizate 

Cazane ĂTedomò (1,49 mil. lei),  

materiale sanitare (500.000 lei), vase de viceu donate 

7. 
RecomandŁri 

ConsultŁri ´nainte de achiziἪii, simplificarea procesului, 

valorificarea bunurilor 

 
Activitatea SecἪiei Utilaj, ReἪele Electrice, Sisteme de Securitate Ἠi TelecomunicaἪii este 

reglementatŁ de urmŁtoarele acte normative: 

Õ Legea nr.107 din 27.05.2016 ĂCu privire la energie electricŁò; 

Õ NE1-01:2019 ĂNorme de exploatare a instalaἪiilor electrice ale consumatorilor noncasniciò; 

Õ NE1-02:2019 ĂNorme de securitate la exploatarea instalaἪiilor electriceò; 

Õ Planul grafic al lucrŁrilor de reparaἪie Ἠi deservire tehnicŁ a instalaἪiilor Ἠi echipamentelor 
electrice pentru anul 2024. 

AngajaἪii SecἪiei au efectuat urmŁtoarele lucrŁri de deservire a ´ncŁperilor de studii, birourilor 

Ἠi laboratoarelor: 

Tabelul IX.8. LucrŁri de deservire a ´ncŁperilor 

Nr. 

d/o 

Domeniul de activitate Detalii activitate 

1. 
ĊntreἪinere Ἠi reparaἪii 

LucrŁri conform Planului grafic 2024, lucrŁri 

electrice zilnice ´nregistrate ´n Registrul de evidenἪŁ 

2. 
Montaj Ἠi demontaj electric 

Montare/demontare armŁturi electrice ´n Blocurile 

Central, 1, 3, 4, 5 

3. 
Elaborare Ἠi implementare scheme 

electrice 

Amplasare corpuri de iluminat, prize, ´ntrerupŁtoare, 

panouri electrice ´n Blocurile Central, 3, 4, 5 

4. 
Alimentare cu energie electricŁ 

ĂCentrul de Dateò, ĂRegistrul de Dateò, Blocul nr.4 

(cabluri din surse distincte) 

5. 
Montaj Ἠi extindere reἪele electrice 

Instalare cabluri PVS 5x16 (180m), VVG-

3x35+1x25 (250m) ï diverse locaἪii 

6. 
Verificare Ἠi mentenanἪŁ 

echipamente 

Deconectare Ἠi verificare transformatoare TT 200/5, 

contoare electrice cu ĊCS ĂPremier Energy 

DistribuἪieò 

7. 
Monitorizare proiecte 

Proiecte finanἪate de Banca MondialŁ, lucrŁri 

derulate de agenἪi economici 

8. 

TelecomunicaἪii Ἠi economii 

LicitaἪie telecom (economisire 140.000 lei/an), 

reziliere 53 contracte telefonie fixŁ (economisire 

19.080 lei/an) 

9. Sisteme de securitate Ἠi 

semnalizare 

ReparaἪie sistem pazŁ, instalare sistem antiincendiar 

ï Blocurile Central, 3, 4 

10. AchiziἪii Ἠi documentaἪie Elaborare documentaἪie pentru achiziἪii materiale 

electrice Ἠi de semnalizare 

11. Formare Ἠi certificare personal Atestare martie 2024 (grupele II Ἠi III de securitate 

electricŁ), instruire conform Ordinului 

nr.230/18.09.2024 

12. 
Deservire tehnicŁ Ἠi mentenanἪŁ 

LucrŁri zilnice Ἠi lunare conform Regulamentelor 

nr.1 Ἠi nr.2 

13. Echipamente audiovizuale Instalare Ἠi ´ntreἪinere 
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Ċn perioada anului 2024 au fost iniἪiate Ἠi executate unele lucrŁri planificate pentru  reconstrucἪia 

sistemelor inginereἨti.  

Au fost efectuate lucrŁrile de reparaἪie a sistemelor inginereἨti cu agenἪi economici: 

 

 

Expunerea obiectului de achiziἪie 

Executat 

(mii lei, cu TVA) 

LucrŁri de construcἪie a reἪelei de alimentare cu energie electricŁ a 

CŁminului nr.5 al USM, Ἠos.H´nceἨti, 55/4, mun.ChiἨinŁu 

613 042,61 

Total: 613 042,61 

 
AngajaἪii SecἪiei Termoficare, Gazificare, Ape Ἠi Canalizare pe parcursul anului 2024 au 

executat urmŁtoarele lucrŁri: 

Tabelul IX.9. LucrŁri de reparaἪii  

Nr. 

d/o 

Domeniul de activitate Detalii activitate 

1. LucrŁri de montaj Ἠi reparaἪie Demontare/montare calorifere:  

Blocul Central (birouri: 104, 106, 108, 101),  

Blocul nr.3 (birouri: 334, 324),  

Blocul 4A (birouri: 308, 406) 

2. ReparaἪii grupuri sanitare Blocul Central (etajele 1 Ἠi 2) 

 

3. 
LucrŁri pentru noul an de studii 

Ċnlocuire lavoare, baterii, Ἢevi PPR/PVC ´n blocurile 

administrative;  

IntervenἪii tehnice ´n blocurile de studii;  

ReparaἪii Ἠi ´ntreἪinere ´n cŁmine 

 

4. PregŁtiri pentru sezonul rece 

Renovare reἪele termoficare;  

SpŁlare hidraulicŁ sub presiune;  

Montare cazan pe gaze (str.Tighina nr.2, mun.ChiἨinŁu) 

 

5. Monitorizare Ἠi responsabilitŁἪi 

Tehnicieni sanitari monitorizeazŁ zilnic blocurile Ἠi 

cŁminele;  

IntervenἪii rapide pentru remedierea problemelor 

 

6. 
RecomandŁri pentru 2025 

LucrŁri preventive pentru iarnŁ;  

Optimizarea aprovizionŁrii;  

Digitalizare prin e-management;  

Instruiri tehnice 

 

Fiecare categorie este reprezentatŁ, ´n funcἪie de numŁrul de activitŁἪi desfŁἨurate, ´n 

urmŁtorul grafic: 
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Pentru fiecare bloc de studii sau cŁmin este desemnatŁ o persoanŁ responsabilŁ ï electrician, 

lŁcŁtuἨ Ἠi t©mplar ï care are rolul de a asigura buna funcἪionare a spaἪiilor. AceἨti responsabili 

efectueazŁ zilnic verificŁri, remediazŁ eventualele deficienἪe Ἠi confirmŁ intervenἪiile prin semnŁtura 

´n Registrul de evidenἪŁ de la recepἪie. 

Ċn plus, echipa de intervenἪie, formatŁ din t©mplari, sudori Ἠi muncitori calificaἪi, se ocupŁ 

zilnic de soluἪionarea solicitŁrilor primite prin platforma e-management. Aceste intervenἪii includ 

reparaἪia echipamentelor Ἠi mobilierului, instalarea diverselor obiecte Ἠi alte lucrŁri necesare pentru 

menἪinerea infrastructurii ´n condiἪii optime. 

 

9.4. Seviciul Transport 
 

Parcul auto al UniversitŁἪii de Stat din Moldova cuprinde un total de 32 de unitŁἪi aflate 

´n gestiune. 

Raportul de faἪŁ oferŁ o imagine de ansamblu asupra cheltuielilor de ´ntreἪinere a parcului 

auto al UniversitŁἪii de Stat din Moldova, ́ n anul 2024, detaliat pe subdiviziuni, modele de automobile 

Ἠi tipuri de cheltuieli. 

Pe parcursul anului 2024 toate unitŁŞile de transport (autovehicule, camioane, tractoare) Ἠi altŁ 

tehnicŁ din cadrul SecἪiei Transport USM au fost folosite Ἠi exploatate conform necesitŁἪilor de 

serviciu.  

De la ´nceputul anului p©nŁ ´n prezent au fost ´nregistrate douŁ accidente rutiere: unul cauzat 

de cŁtre Ἠoferul USM, costatat vinovat, Ἠi celŁlalt de cŁtre Ἠoferul IGFPP, constatat nevinovat. Ċn afarŁ 

de aceste incidente, nu au fost identificate alte ´ncŁlcŁri ale Regulamentului CirculaἪiei Rutiere. 

Pentru toate unitŁἪile de transport din cadrul SecἪiei Transport USM, inclusiv instituἪiile din 

gestiunea USM, totalul cheltuielilor a fost de 1.405.497 lei.  

Pentru menἪinerea ´n stare tehnicŁ optimŁ a mijloacelor de transport, au fost efectuate 

urmŁtoarele servicii: 

Õ Produse petroliere       ï  662.639 lei; 

Õ Piese de schimb            ï  270.944 lei; 

Õ Deservire tehnicŁ         ï  172.061 lei. 

De asemenea, pentru asigurarea utilizŁrii eficiente a autovehiculelor at©t pe teritoriul 

Republicii Moldova, c©t Ἠi ´n afara acestuia, au fost perfectate: 

Õ AsigurŁri RCAI pentru toate mijloacele de transport ï 110.175 lei; 

Õ PoliἪe Cartea Verde ï 20.000 lei, precum Ἠi alte cheltuieli suplimentare, inclusiv: revizii 

tehnice, taxe rutiere etc. 

Analiza cheltuielilor defalcate pe subdiviziuni: 

É Universitatea de Stat din Moldova 

V Total cheltuieli: 531.584 lei 

É Institutul de Administraѿie PublicŁ 

V Total cheltuieli: 120.861 lei 

É Institutul de GeneticŁ, Fiziologie ѽi Protecѿie a Plantelor 

V Total cheltuieli: 158.727 lei 

É Institutul de Zoologie 

V Total cheltuieli: 188.035 lei 

É Institutul de Geologie ѽi Seismologie 

V Total cheltuieli: 36.645 lei 

É Institutul de Ecologie ѽi Geografie 

V Total cheltuieli: 41.553 lei 

É GrŁdina BotanicŁ NaѿionalŁ (Institutut) ĂAlexandru Ciubotaruò 

V Total cheltuieli: 13.6616 lei 
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É Institutul de Fiziologie ѽi Sanocreatologie 

V Total cheltuieli: 66.336 lei 

É Institutul de Filologie Rom©nŁ ĂBogdan Petriceicu-Haѽdeuò 

V Total cheltuieli: 43.863 lei 

É Institutul de Chimie  

V Total cheltuieli: 33.049 lei 

É Institutul de EducaἪie FizicŁ Ἠi Sport 

V Total cheltuieli: 48.227 lei. 
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X. Biblioteca USM 

10.1. Biblioteca CentralŁ UniversitarŁ - misiune, viziune, valori 

10.2. Dezvoltarea ѽi prelucrarea resurselor informaѿionale 

10.3. Baze de date ѽi resurse electronice 

10.4. Utilizatorii ѽi utilizarea bibliotecii 

10.5. Centrul de Informare al Uniunii Europenedin cadrul BCU 
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10.1. Biblioteca CentralŁ UniversitarŁ ï misiune, viziune, valori 

Biblioteca CentralŁ UniversitarŁ (BCU) este un spaἪiu dedicat cunoaἨterii, ´nvŁἪŁrii Ἠi 

cercetŁrii, av©nd un impact semnificativ asupra activitŁἪilor educaἪionale Ἠi ἨtiinἪifice ale studenἪilor, 

cadrelor didactice Ἠi cercetŁtorilor din cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova. 

Biblioteca CentralŁ ´Ἠi desfŁĸoarŁ activitatea ´n conformitate cu Regulamentul de Organizare 

Ἠi FuncἪionare al Bibliotecii (Aprobat la ѽedinѿa Senatulu din 27.10.2022), Carta UniversitŁἪii de 

Stat din Modova, deciziile administaἪiei universitare, precum Ἠi cu alte acte de reglementare din 

domeniul biblioteconomic. 

BCU are ca misiune dezvoltarea ĸi organizarea colecŞiilor reprezentative de documente, 

menite sŁ asigure procesul de ´nvŁŞŁm©nt, cercetarea ĸtiinŞificŁ prin asigurarea accesului nelimitat 

la informaŞii, documente ĸi servicii ´n scopul satisfacerii cerinŞelor de informare ĸi documentare a 

comunitŁἪii universitare. 

Orientarea spre utilizator este Ἠi va rŁm©ne tendinἪa principalŁ de dezvoltare a Bibliotecii, 

accentul fiind pus pe implementarea tehnologiilor moderne ´n extinderea Ἠi diversificarea serviciilor 

inovative. Biblioteca este recunoscutŁ prin prestarea serviciilor de calitate Ἠi a resurselor 

informaἪionale relevante, dezvoltarea de conἪinuturi digitale, dar Ἠi ca mediu favorabil de 

documentare Ἠi recreere.  

Biblioteca menἪine relaἪii de colaborare Ἠi cooperare cu parteneri naἪionali Ἠi internaἪionali 

´n vederea dezvoltŁrii Ἠi valorificŁrii resurselor informaἪionale, prin achiziἪii Ἠi schimb de 

documente, ´mprumut interbibliotecar, catalogare partajatŁ, schimb de experienἪŁ Ἠi bune practici. 

BCU ´ndeplineἨte funcἪia de Centru Biblioteconomic Departamental ce asigurŁ activitatea 

metodologicŁ pentru reŞeaua bibliotecilor din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior din ἪarŁ. Ċn anul de 

referinἪŁ pentru bibliotecarii din reἪea au fost oferite sesiuni de consultanἪŁ, s-a organizat un atelier 

profesional cu genericul ĂEvidenἪa Ἠi raportarea statisticŁ anualŁò ´n format mixt. Anual Centrul 

Biblioteconomic Departamental BCU colecteazŁ, sistematizeazŁ Ἠi analizeazŁ datele statistice ale 

bibliotecilor din reἪea care se transmit Bibliotecii NaἪionale. Se eleboreazŁ sinteze analitice care pot 

fi prezentate ´n cadrul reuniunilor profesionale organizate la nivel naἪional Ἠi internaἪional. 

Bazele de date reprezintŁ un suport esenἪial ´n procesul de studiu Ἠi cercetare. Pe parcursul 

perioadei de referinἪŁ Biblioteca a asigurat accesul utilizatorilor la baze de date ἨtiinἪifice 

internaἪionale Ἠi platforme multidisciplinare (EBSCO, Research4life, Springer Link, 

OpenEdition, Oxford Academic, Cambridge Journals Online, Taylor & Francis Online Journal 

Library etc.). Ċn scopul informŁrii comunitŁἪii academice Ἠi promovŁrii acestor baze de date a fost 

elaborat un ghid, ´n care sunt specificate modalitŁἪile de accesare Ἠi navigare 

https://library.usm.md/wp -content/uploads/2024/08/Ghid-baze-de-date-stiintifice.pdf .   

Biblioteca deἪine o colecἪie multidisciplinarŁ de documente (1301795 u.m.), dezvoltŁ 

produse informaἪionale proprii care pot fi accesate de membrii comunitŁἪii universitare Ἠi de alἪi 

utilizatori interesaἪi. Instrument eficient de regŁsire a informaἪiei este catalogul electronic partajat 

LibUniv Catalog http://primo.libuniv.md/ constituit Ἠi dezvoltat ´n baza platformei PRIMO, care 

asigurŁ accesul la resursele informaἪionale a Ἠapte biblioteci universitare, precum Ἠi resurse 

ἨtiinἪifice externe. Un alt produs creat Ἠi dezvoltat de BibliotecŁ este Repozitoriul InstituἪional al 

UniversitŁἪii de Stat din Moldova (RI-USM), care constituie o arhivŁ electronicŁ deschisŁ, menitŁ 

sŁ acumuleze Ἠi sŁ disemineze producἪia ἨtiinἪificŁ a cercetŁtorilor universitari.  

Un proiect ambiἪios realizat de BibliotecŁ ´n anul 2024 este lansarea ĂBibliotecii digitaleò. 

Proiectul de creare a Bibliotecii digitale a fost susἪinut financiar de Guvernul Japoniei ´n cadrul 

Programului de Granturi din domeniul culturii ĂKusanoneò. Biblioteca digitalŁ are ca scop 

conservarea Ἠi prezervarea patrimoniului cultural-ἨtiinἪific existent ´n BCU, promovarea colecἪiilor 

Ἠi extinderea accesului la informaἪie. Biblioteca digitalŁ poate fi accesatŁ prin interfaἪa paginii web 

a BCU https://library.usm.md/  sau acces©nd direct portalul Bibliotecii digitale 

https://dlib.usm.md/.  

https://library.usm.md/wp-content/uploads/2024/08/Ghid-baze-de-date-stiintifice.pdf
http://primo.libuniv.md/
https://library.usm.md/
https://dlib.usm.md/
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Activitatea Bibliotecii ´n anul 2024 a fost centratŁ pe dezvoltarea diversificatŁ a resurselor 

Ἠi serviciilor informaἪionale, promovarea colecἪiilor ´n acces liber la raft, evaluarea nevoilor 

informaἪionale ale utilizatorilor, organizarea Ἠi promovarea activitŁŞilor cultutal-educative, formarea 

culturii informaἪiei a utilizatorilor, adaptarea serviciilor ´n funcἪie de necesitŁἪile informaἪionale, 

dezvoltarea profesionalŁ Ἠi a competenἪelor digitale ale bibliotecarilor, colaborarea cu facultŁἪile Ἠi 

departamentele, institutele de cerecetare Ἠi cu alte subdiviziuni universitare. 

Ċn cursul anului 2024, Biblioteca s-a implicat activ ´n programele Ἠi campaniile naἪionale de 

promovare a cŁrἪii Ἠi lecturii (Programul Naѿional LecturaCentral, Ziua Culturii Naѿionale, Ziua 

NaѿionalŁ a Lecturii, Ziua MondialŁ a CŁrѿii ѽi a Dreptului de Autor, Ziua Bibliotecarului, 

Nocturna Bibliotecilor, SŁptŁm©na InternaѿionalŁ a Accesului Deschis, Ziua InternaѿionalŁ a 

ComemorŁrii Victimelor Holocaustului. SŁptŁm©na Ѽtiinѿei Deschise etc.).  

Un moment important din activitatea Bibliotecii este promovarea valorilor europene Ἠi a 

parcursului european al Republicii Moldova, fiind organizate diferite activitŁἪi de informare, 

educaἪionale Ἠi culturale (zile de informare, mese rotunde, lansŁri de carte, expoziѿii, campanii de 

sensibilizare ѽi informare). 

Un alt element important din activitatea Bibliotecii este participarea la elaborarea raportului 

de autoevaluare academicŁ a programelor de studii din cadrul UniversitŁἪii de Stat din Moldova, 

pentru 8 specialitŁἪi de la Ciclul I, LicenἪŁ Ἠi 5 programe de la Ciclul II, Masterat.  

Biblioteca a fost prezentŁ la diverse ´ntruniri Ἠi manifestŁri, astfel contribuind la promovarea 

imaginii Ἠi vizibilitŁἪii instituŞiei noastre. 

A fost organizatŁ cea de-a doua ediἪie a Campaniei ĂPrimeѽte ѽi dŁruieѽte o carteò av©nd ca 

scop sensibilizarea ĸi ´ncurajarea comunitŁἪii universitare sŁ doneze cŁrŞi din bibliotecile personale, 

care vor constitui lecturi utile pentru viitoarele generaἪii de utilizatori ai Bibliotecii.  
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10.2. Dezvoltarea ѽi prelucrarea resurselor informaѿionale 

 10.2.1. Dezvoltarea Ἠi evidenἪa documentelor 

Dezvoltarea colecἪiilor Ἠi a resurselor informaἪionale este procesul de creἨtere Ἠi actualizare 

prin achiziἪie Ἠi casare periodicŁ a documentelor av©nd ca scop realizarea echilibrului ´ntre 

exhaustivitate Ἠi selectivitate. Activitatea Bibliotecii la capitolul dezvoltarea resurselor 

informaἪionale a fost axatŁ pe: asigurarea diversitŁἪii tipologice, tematice Ἠi lingvistice a colecἪiilor; 

gestionarea eficientŁ inclusiv evidenἪa, prelucrarea, organizarea Ἠi conservarea lor; precum Ἠi pe 

asigurarea securitŁἪii Ἠi integritŁἪii colecἪiilor de documente. 

La capitolul evidenἪa documentelor, avem ca scop reflectarea cu exactitate, ´n registrele de 

evidenἪŁ, a datelor cantitative Ἠi valorice privind colecἪiile globale Ἠi individuale, mŁrimea, 

componenŞa Ἠi dinamica colecἪiei de documente intrate ´n BCU. 

La finele anului 2024, Biblioteca deἪine o colecἪie de 1301795 untŁἪi materiale (u.m.) de 

documente ´n valoare totalŁ de 10 615661,82 lei, cu o scŁdere de 68354 u.m. faἪŁ de anul 2023.  

DescreἨterea continuŁ a colecἪiilor (prezentatŁ ´n Fig.1) se explicŁ prin casŁrile masive efectuate ´n 

ultimii ani. Casarea Ἠi eliminarea documentelor dintr-o bibliotecŁ sunt procese esenἪiale pentru 

gestionarea eficientŁ a colecἪiilor Ἠi menἪinerea relevanἪei acestora. Aceste acἪiuni se desfŁἨoarŁ 

conform unor norme Ἠi reguli specifice, av©nd ca scop ´mbunŁtŁἪirea accesului utilizatorilor la 

resurse actuale, relevante Ἠi valoroase. 

  

Structura colecἪiilor dupŁ tipul de documente (prezentatŁ ´n Tab.1) include cŁrŞi (61%), 

publicaŞii periodice (33%), teze de doctor Ἠi autoreferate (4,5%), iar 1,5% reprezintŁ programele, 

indicaἪiile metodice etc. Toate aceste tipuri de documente oferŁ utilizatorilor posibilitŁŞi de informare, 

studiu Ἠi cercetare ´n toate domeniile cunoaἨterii. 

 

Tabelul X.1. Structura colecἪiilor dupŁ tipul de documente 

CŁrἪi 783032 

Reviste 450947 

Ziare 2575 

Teze de doctor 1997 

Autoreferate 59937 

Programe 2892 

Doc. electronice 401 

Doc. AV 14 

Total documente (u.m.) 1 301 795 

 




























































































































































































































































