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ACTIVITATEA

ORGANELOR DE CONDUCERE

WWW.USM.MD

|.  Activitatea organelor de conducere

1.1.Consi | i ul pentru Dezvoltare Strategi c!
1.2. Senatul
1.3.Consi | i ul de Administrawie



1.1.Consi | i ul pentru Dezvoltare Str

Pedata de 20 februédmdead sadiscwat dpotaredBuderildi pemtfdL

anul 20214. De asemenea, a fost avizatt pozi

S us Hi-sne©n'dnuc hei er ea a c piwrsitateaad&tat dinMoldovd ocat ar i Hi
La Hedi n"™Ha di n 29-ameaprimat asordulewnpbvirala: CDSI1  Hi
Modi ficarea Pl anul ui de achi zi "Hi i pentru anu
Aprobarea contractelor de | oca™i une;

CofinanHarea proiectul uit eAEHia launairneaa es,t terliaib os
statut de raritate Hi al gor i tanud uCL rd'eli iprRaldil
Mol dovao;

Aprobarea contracteldri p pentru i mpl ementarea proiectel
Cn cadr sh HMHpdobieil ansarea unor noi prograr
Metrologie, standar di 7 dameniulleneral deastudida# le al ncginmf &
activittWwi domgihnnet edei f#Inharlen girrodreisé odial rhan
Nt i i n"He p e (9 Heecreditglf oc amtai de ~nvi H . mOnt cu frec
Ant i c 9 decidditey f or mel e de " nvi™HLmOnt cu frecve
general de sdiu:042Drept domeni ul de fOd2lD@pte pr of esi ona

De asemenea, me mbr i i pr ez e n  "HClubalw sparteval USM.c i p a't
La Hedi n"Ha -adidni s2saapedpatRieHjiué asnent ul Uni vewasi t t
i vind wutilizarea aloca™Hi il or bugetare pentr
rcetar e, i novare Hi transfer tehnologic.
Totodatdapr esbat | ansarea urmbtoarelor progr a
I nteligen™a Ar tdr(fl20deicraditd)f ¢4i magt d € n"Hav DL m®nt ¢
general de studiu0 6 1 Tehnol ogi i al e i n damenmubk @ei fermare Oi
profestoeoindalBbezvoltarea produselparogpraang rdeems f &il
Facu t £ "Hi i de Matemati ct 'Hi I nformatict

Performan"™™Ht mat @20decreditej f dir mM@TEHAM  nv i ™HL mOnt ¢
general de studid 11 Cx i i nWe dbemewridulcadieeif 6LMmar €x pi o
educawpreagr am de dtcddd ad B "Hi i de Mait emati ct Hi

Studi i de filologie r qia®detcredidy f 8t mat edgei i” nevd
frecven™t, domen®@ll Q@einiem@é¢ didemesrtidiwlc ade ef or n
0111 nGtei alp pdogmé&mede Ffalcdu it &tHi in deadruler e

Li mba Hi | @20 eeceetlitejrfao rrmastde “~nvi™HEmOnt cu fre
studiu:011 Cxiinwe adlbemeeidukadieeif 6 mar €Xx pi afijes ial
program desfRauulattt "Hini caarwilt er e

Cn a doua jumbttrmdambrai arCDISUi aal02pdarti ci pat
requlamentéHi deci zi i

Regul ament ul institu’™H onal priviind modul de

Regul ament ul institu'™H onal pravoodt eut ptiza

compesatorie pentru indicatori2l, 122, 123

Regul ament ul de mot i vagteude rc'Hinldarda™i | or | a s

Tax a de cazare ~n deek mwiamr tpentru peri oada

Taxa de lacomaursul Admiterea 2024
Taxele de studii pentru Admiterea 20p4r e c um Hi pentru studen Hii
Modi ficktrile l.a Planul de achi zi "Hi i



De asemenea;asaprobat ansar ea pr ogr amydiclulil)02821/0414.A onba  d ¢
Hi | it er 40ue aedite)o mOn L

Pentru a asigura buna organizare a activitHt
29 septembrie 2024u f ost di scutate Hi avizate pozitiv |
Redactarea Cartei USM
Redactarea Organigramei USM
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., Redactarea Regulamentuluin st i t u™Hi on al pri vi nddidactice'mmar e@ad re
USM;

, Redactarea Regul amentel or I nstitu'Hi onal e pr
didactice

., Redactarea Planului de achi zi "Hii pentru anul

Aprobarea taxelor IBISM;
Rectificarea Bugetului USM pentru anul 2024
Aprobarea contr.actelor de | oca™i une
La data de6 decembrie 2024 " n cadr ul Hedi n Hei CDSI au f
subiectejnclusiv:
Bugetul provizoriu al USM pentru anul 2025
Co f i remumiHaraiect pentru anul 2024

., Redactarea Planului de achi zi "Hii pentru anul
, Regul ament ul institu'H onal privind utili za
compensatorie " n redacHi e nout;
., Aprobarea metodol ogzaereda reparsekaref Hhamd
compensatorie " n vederea st i mulddaciice. perf or man™ei F
Me mbr i i CDSI au participat activ | a Hedin
propuse sprfeoremalmomdargr dHpuner i d e ° ntbounnMitnku’ii url e
implementarea acestora.
De asemenea, au sugerat ajustdtiri ale cursu
st fie mai bine aliniate cerin"™el or pi e’Hei mu I
Tabelul.L2.Componen™a Consiliul ui pentru Dez
Uni versitt™ii de S
Pr e Hedi n t| Culiuc Leonid Doctor habi |l i-maematicenprotésor i
uni versitar, academicsidan
Senatul USM
Secretar al CDSI | Vidaicu Mihaela Doctor “"n drept, confer e
Adunarea Generalt a memb
studen™Hi | or , me mbr i ai S
narov lgor Rect or , aprSeeHeadtiunltuei US M
Admini str aHi e, profesor
Dolghi Vladimir Prorector pentru activitatea economicd nanci a
rel a'™i i i nterna™H onal e
Membrii CDSI: Salicov Aurelia Director general Digital Parc Moldovd,e s e mn a t
Mi nisterul Educa’™i ei 'Hi
Harea Sergiu PreHedinte al Camer ei d ¢
de Ministerul Educa'Hi ei
Ambrosii Ana Expert “"n monitorizarea

7



desemnatt de Ministerul

DruguH | oiDoct or ° n -matematice, diector pertru ¢ o
i ngineria produselor “n

expert extern, ales de Senatul USM

1.2.Senatul
Senat ul Universittdsti eder §aaul dsoapMeimddea c
" Hi desf tHoart activitatea “n conformitate cu
Cartei USM 'Hi cu decccegtiiai | e adoptate de membr i
Cn anul 2024 Sl8Ratduh™Ha, ormaaoadau 123 detsubieatea a
fundame®tdal e hldist i uni curente. Pri-adareumied &t me
alegerilor pentru fiurec diei IDe epe ,d Pcsarmholl & gfi @g u It

Asi sten™tL Soci al t, Jur nal i s ndedkdctor@lt i s tni"Heu taulle dC
Fizi ck THi Sport.

Senatul a aprobat organi zar eiad ad teigeediddckde i ipre
Hi HtiinHi fice “n cadrul facul t t3Hié oposHti uriinsd
Ht i i WHdfaice 0 c €l36dpr poatmuiHi Ht i i n"H fice.

Una dintre activitt™H ekbabemar éactiti peedéent ¢

preHedintele Senatul ui, r e ¢ tlootar.uAcestda cao inclug) Rapost |
privind realizktrile comunité™ii uni versitare
asupra activitdie™ii USM " n anul 2024.

Totodatt, au fost aprobate modificktrile Orc¢

Raportul privind prioritt™ | e pentru fiecar
deschidere, implicaregpr f or man™HL/ cal i tate, dupkt cum ur meaz
V consolidarea USM ca mediu academic perform

cercetare 'Hi de " nviHLmOnt superior absorbit
V sporirea imaginiisiHitemuzli bdd it dvHnHCHAGEMe “Hanu pv

posibilitt™i | or parteneriatelor bilaterale
V asigurarea calitt™i i studiilor pentru divers
V optimizarea programelor de studiistdHidemoéHiiit or
V crearea condi H il or pentru implicarea mai ac
V consolidarea parteneriatul ui cu asociaHi ile
V redi mensionar ea parteneriatul ui cu repreze.

educa’BedSval e
V extinderea ofertei serviciilor de formare co
V consolidarea resursei umane

Totodatmen®#i nut ca prioritate ctomdeo®ht danep
formare profesHonalHLf HcLt ceprcedt¢ ame Hi promovare.
pe comunicar e, i mplicar e Hi r e s |eus ba@antegpa integmactal |
tehnologiilor moderne " n procesul dvi td'ldacrteiac , b ai:
proiecte.

Au f ost el aborat e, revizuite 'Hi aprobate d
institu™Hi ei, precum:
V Regul ament ul Senatul ui , proceduril e oper a’Hi o

V Regul ament ul de or GemtruluiZdur@ess Hi func™i onare a
8



V Regul amentul cu privire | a organizarea Hi de
(Cilcul 1)1 USM;

V Regul ament ul privind studiile cett™enilor st

V Procedura operaHHhmosmabhbht ippliaginadt vaer pfodusel o
Universitt™ i ;de Stat din Mol dova

V Regul ament ul privind edit a$twia Uriersitatisi Moldaviaer & a
Universittwii ;de Stat din Mol dova

V Regulamentul instifitdnalp i+ vi nd modul de stabilire a spor

V Regulamenilcu privire | a or@aentraltea HnteuoudcHcopa
sustenabilt din cadrul Universittwii de Stat

V Planurile de ~ nvt 8202€2025,Ciplé IH,tstudii superioare dedlactorattcu
frecven™t Hi ;cu frecven™Ht redust

V Regul ament ul de or hstimtilude r € d bFAc a WiB@wod;"™Hi onar e a

V Regulamentul cu privire la transferul tehnologityat i ver si t t " Hii de Stat d

V Regul ament ul de or g &angiliglla Mgt déHAdmirhistrarec aHCeatmulai rde
Producwie Media Digitalt MEDIA COR

V Implementareaproiectld Eval uarea sttrii speciil ormspedier pl
cu statut de raritate &i algorilManua uCtd®i ip1
Republ i ci.i Mol dovabo
Au fost modificate:

V Regul ament ul privind or gaznt wde redicadnemrbdiddctico £ "Hi
HtiinH fice Hi/sau administrative al e USM;

V Regul ament ul institu'™H onal culigprictiice I'a mar

V Regulamentuldeorganz ar e Hi func ™Hi onare a Comisiei de
Cn cadrul HedinHel or Senatul ui au fost aprc

V Metodol ogia de organi zar e Hi desf L' Hur araaul a c
academic 2022025;

V Strategia USM pentru cere@)are, dezvoltare }

V Strategia de dezvoltare a | 830 tutului de Ad

V Executarea lucrtril or CHi prestar eaeséedividei icl
ale USM;

V Pl anul de ac™Hi uni pentru i mplementarea Str at

V Bugetul USM 'Hi Pl amul@024; de achi zi "Hi i pentru

V Bursele de merit ale tuden™i | ord, Ctoaxsell e up all
al USM.
Cadr el e ehiud apcrteizceen t 'Hit dosarele “n Hedi n'Hel e

titl‘uriI-d)irdéHcttiiimé‘Hifda:roe au f ogdeANAGEC.er i or conf i
Cn 2024, Senatul USM a conferit tit]|lpuofesoDo c:

universitar,d o ct or ,r enc tdorre patl Uni versitt ™i.i AAl exandr u
Preda, profesor universitat o ct or ~ nrectorat i dhogeesi tt™H i din Bu
De asemenea, probl emel e curente au fost ar
subdiviziuni “n cadrul Hedin'™Hel or operative, (
procesului. Acesteaduost wul teri or recomandate pentru exa
Senat ul este compus din 99 de membri, i ncl t

Ht i i n"Hi fi c 'Hi nedi dacti c, st udlemi'Nie rksii treeiri e zZH



Studen i i reprezentibndHendL, cmasiaar HomsHd e cat e
conform Regulamentului Senatului USM (Partea I, p.39, 40).

De asemenea, au fost actualizetenisiile permanent e al e Senatul ui,
me mbr i al e Hi

Structura Senatului
Prexkedinte
V | gor neator 0SM, profesor universitagdoctor.

Biroul Senatului:

1. | gor reator 0SM, profesor universitaitoctor;

2. Otilia Dandara, prim-pr or ect or , prorector pentru actiwv
habilitat, profesor universitar;

3. Vladimir Dolghi, prorector pentru activitatea economicd nanci ar £ 'Hi rel a’™i |

4. Georgeta Stepanoyprorectorpentra ct i vi t at ea 'Ht i i n Hi dniverskay; d o c

5. Violeta Cojocaru, pr orector pentru managemenuniversitar;t i t |

6. Sergiu Corlat, prorector pentru digitalizare.

Conform cerin'Hel or ,Regulacmeant ulauiHeSld maHlau ldu i
ver bal nr.8), din componenHa Senatului fac par
ur me a z ti:l; proreatoti &;rdecani 12, inclusivFacultateadd&r t e Fr umoas e ;n "HCd
T 1; directori ai institutelor de cercetdré3; director al InstitutululeAdministra "Hf leb If L c £t Tot od

din componen™a Senatul ui fac parte 43 de <cadr
Cercetare Ki pencvoamaé¢udl tUusSMI @ar ), al eHi din pa
de stiudeepnreiz ent an "Hi ai ciclurilor: | i cen ™™t ma
poate fi Anexauwh!| i zatt “~n

Senatul a ¢ onf 8cacomsiperntacenip aeraeesitiiar. a

B /2YA&Al RS SGAON oA

I OF RSYAON

B/ 2YA&AL OGA@GAGLEGS At dzl NB
FOF RSYAON

B/ 2YAAALlL YIFyl3SYSyj

RST g2t GFNB AyadArd y I

[ 2YA&aAL LISy {Ndz LI SYS &idzRSyonSoi
FOGA@GAGNODA Odz (dz oA 3S

B/ 2YAaAl O2Ydz/ A Ol A LINRY2@I N
imaginii
B/ 2YAAaAlF NBfIFDAA JIoAz2yl t8§

® Comisia informatizare

m Comisia pentru cercetare

Figura I.1. Comisiile permanente ale Senatului
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Fiecaredintre aceste comisiaren numbtr speci fic de membri

|l att descrier eBxonisiet ali att a acestor

Comi sia de etict Hiarientwergrtidtadle de al® mme mnbr |
asigurarea respectbiErii nor mel or Wnei veetrjscitt £HHi
Comi sia activitate di diacu il& e mbkervia,| uaa eea satct:
evaluaea acti vi tit ™Hii di dacti ce Hi a procesul ui
monitorizarea standardelor academice

Comi sia managementul wuniverfidramatHi dliemnz viod tna

comi si e se cootemateaazgztrptedeet a universitt

insti;tu™™ onal

Comi sia pentru probl eme st udehciHELHEMbri, comisiaeste i t
t

dedicatt activitt™ | or ce "Hculdearsasprrei jHinisrpe
promova un mediu studen™esc activ Hi di ver si
Comi sia comuni car e ‘Hif oprrnoantbty adnermbrn imagc ami si
gestionarea i magini. publice a univeHBI e¥eHNI
Comi sia rela'Hidu ilhnZ emenrabHi ionademi si a are rolu
interna™™ onal e ale wuniversitt™ i, prin parte
Comisia informatizare T av ©nmd c o mddn eme™dtb r i , aceaspton sded mil
i mpl ement ar ea 'Hi gest Hommma leadndievidnrosliotgti"Hilior p
procesul educativ Hi administratiyv
Comisia pentrucercetareicu 15 membri, comisia se ocupt c
decercetare academict "n universitate, “~ncur ¢

m Masculin kel

H Femenin b7¢

Figura I.2. Distribuireame mbr i | or Senagerul ui USM dupt

Astfe, onf or m datel or, 57% dintre membr jceeafee n a
subliinverzsei dat ea de gen " n structura acestuia
50
40
42
30
20 29

I -

Academician Profesor | 2 y TS NBettbriuniviisitar CNNN G A
universitar universitar

Figura 1.3. Distribuirea membrilor Senatului USMconform titluluid i d act i c-didachi¢ i i nWwi f
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Conform datelor prezentate, distribuirea me

1. Academicienii 2 membri, reppepneotdHe mhckt "n cadr ul
Hi o experien™™ remarcabi;le “"n domeniul acad
2. Profesori universitarii 1 7 membr i , care ocupt o pozint e
i mportant “n procesul educatjv Hi " n conduce
3. Conf er en’™i arii42demea mkerris,i taarie sunt profesioniH
Hi experien™ “n domeni ul |l or ,viaviOhi d er eeddpuocna
cercetarg
4. Lectorii 7 membr i , care sunt i mplicat.i "N proces
esen’H al “n instruirea studen™i Il or Hi "~ n act
5. Membri fit20demeimbku, carelunut déelHundf daidegtic,25 s at
di nt r efind<teHdlaeceléH cicluride studi dar sunt acti vi “n s
universitt™ i, contribuind cu expertiza | or
60
50
40
30
20 29
w
0
Doctor habilitat Doctor FNNN GAGE dz
Figura 1.4. Distribuirea membrilor SenatuluiUSMc onf or m gr adul ui Ot i i
Datele dinFigural.4.,evi aediHW er si t atea "~ n ter meni de r
membrilor Senatului.
Distribuirea pe categorii de grad Htiin"™Hi fi
1. Do or i habb | me mbHi i |, care reprezintkt o catego
experienH. semnificativkt “"n cercetare 'Hi con
2. Doctorii 55deme mbr i, car e defH deidemeniliuls wWret deccttiowi
activitatea didactickt, avoOnd o competen’™™L a\y
|l a dezvol tarea HtUniiw'dinfsiida#® "HHii educa™ onal £ a
3. FLr b 7t29demambri, dintre care 25 sunt seuch "Hi . AceHtia nu de Hi n
fiind incl uHi “n Senat pentru a aduce per spe
studen™i | or ‘'Hi poate avea un r ol i mp.ortant °
1.3.Consi | i ul de Administrawi e
Consiliul de AdministraHi e al fostvemnsi it Ui.i
cu prevederile Codul ui Educa'™i ei al Republic
activitatea "n biavian®Regugamenawuweai Hp func ™ on
USM, aprobat "~ n Hedi n™a Seivabalund7) i din 25 febr.
Consil i ul de sAdmiumi sotrrgaadi eexecuti v restr ©n
Acesta este condus de rector, care de'™Hi ne Hi
Hef i ali depar t aandemmitneilsotrr aitnisvte thbtitHicloedeeobrcetaze rezutate e
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din reorganizarea prin fuziune, contabilde f , di rect or ul bi bl i swar(énexai H

nr.2).

Sub conducerea rectoruluConsi | i ul de asAidgrurnti stgea tHi enar
Uni verdsi tSt ®iti din Mol dova Hi i mpl ementeazt dec

Cn scopul reali ztrii tuturor obiectivelor ¢
asigurtrii pregttiridi special itctfioror daei z'inoanla
soluSionarea tuturor problemelor ce Sin de act
de modernizare a infrastercwntour icit ki tdd ugegt ibal
universt ar , exami n©nd chestiuni pri vi nd r acogsdilorjaz ar
departamentel or, | aboratoarel or ki a altor wun
“"n funcSie de stringen Sabosrodlaut i.o nRekii arrioadb | ¢de
Admini straSie este mai "ngustt dec©t <cea a Se

i mportanSt major t.

Cmadr ul HBedsnTHe bbui ,ded eAsdf nhi’Hui esafosexGriimate 3DVd2 4
subi ect erintteeareb a z t

12
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activitatea activitatea (V)S’N\IV)S‘(] F ANBBNIUR S IAA abt]ﬂi,té}téq(] Am- £00EN NR
economico - ' RYA Y A a i Ndeivdlt&eN SRdzOl U A 2AWlafuSh G dzu A 2y | £ N L
FAYI YOALI NN NB3If SYSy i NNR
politice
Figura | .5. Subiecte de bazt ale Consil
Un total de 10 subiecte auf ifrosrciadro,r dradfel é m
de buget, a ¢ hterzei eddnomice relewante peitiu geatiortarea resurselor financiare ale
uni versi tt™ii. De asemenea, au fost analizat e
precum organi zarea Hi gestionarea per activiiadea | o |
personal ul ui Hi optimi z@medompemicelducel oet i misit
abordate doar 2 subiecte, ceea Cce sugereazt
tehnol ogi ¢ Hi d eipentoulceércetare. a i nfrastructu
Cn cadrul Hedin™Hel oraxatepes tf oatt e glii is cpuad lait tei Se t
concentreazt pe direcH ile strategice ale uni
politici admuicwéHi oma™Hieordal T'Hi i nterna’™i onal .
Referitor | a a cauifostabordated aubieécte,sniajoritatgdHi @engld |ekme n t
interne ale universitt™i i Hi modul de i mpl emer
Au fostanal i zate 4 probleme | egate de evaluar ¢
acestor a, ce includ analize ale rezultatelor
realizat “n diverse proiecte.
Cn contextulsupricekltemelrore xiaimi nat e, Consi |l iu

privind:
13



dotarea facultt™i l;or cu echipamente digitale
utilizarea aloca™i il or bugetare pentru fin:
cercetare, I noeogcr e Hi transfer tehn
strategiile de realizare a procesul ui de f o
muncii;

modificareaRegulamentulup r i vi nd organi zarea mobilittWi.i
didacticoGt i i nWi fi ce &i dasauUaidwmémnsist k;@aiti vde St at
modificareaRe gul ament ul ui de organi zar e deP ufbuknicciti c
redactarea Regul amentelor instituHi onale ;pri
stabilirea taxei pentru pe2d24,t aperat rdwo sal mil ©
taxebr de studii pentru anul academic 2024;

I mpl ementarea standardel or de calificare pri
Ciclul I-L i ¢ e ma"&klul [HMasterat

el aborarea ki realizarea planuril or oper asi
universitart “n anul de referinSt;

modernizarea infrastructurii USM;

eficienSa valorifickridi ctminel or USM;
extindereacdoabor Ltri i ;i nterna™ onal e

organi zarea evalutrii curente ki finale (sus
reorgani zarea unor entitié’Hi uni versitare “~nt

organizarea procesului didactic cu nfom@r i zar ea sesi uni acompletatgan ar
Registrului electronic

14
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2. 1. FinanWwarea USM

2.2. Venitur.i Ai chel tuield] “n anul 202
2. 3. Alocawi. bugetare pentru bursele d
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2. 1. Finanwarea USM

Uni versitatea de Stat din Mol dova e-prdfiecare i n
func™Hi oneazt pe principid. de autogestiune, av
valutt stritint.

Obiectivul principal al management! u i financiar l a USM est e
performan™a wutilizktrii finan™el or publ i ce, C C
statutare. Acest proces se aliniazt dimGenct ™iliul
superior, postuniversitar Hi a sectorului de ¢
vigoare.

La nivel Il nstitu™H onal , se stabil esc T'Hi S
resursel or f ipneanntcriua rfeu,r neiszeanrldiaalseer vi ci i | or edu
managementul ui financiar este asiguratt prin
financiart, alocarea strateagrialdarr a resursel or

Al ocarea fondurilor se realizeazt conform
finan™Hare institu'™Hi onal &t THi contracte pentru
| egi sl a™Hi ei “n vigoar e.

Performan™a financiart

Pentru a asigura o performan™t financiart s
oseriedent sur i gpanrece:a |l e
1T Gestionarea eficientt a mijl oacel orat grincomstunici a

trezorerial e Hi bancar e;

T Admi ni strarea resurselor financiare provenit
n conformitate cu obiectivele Strategiei de

T St abilirea 'Hi act uapaérrtarrwe as tcwdinit,u nfud ruma rt ea xoed r
servicii oferite contra cost;

T Gestionarea eficientt a patrimoniul ui publ i

resurse adecvate;
1 Atragerea de resurse financiare prin participhrea pr oi ect e de cercetare

partener. na™H onal i 'Hi i nterna’™i onal i ;

T Monitorizarea Hi eval uarea performan™el or fi

T Impl ementarea unui contrak, riguros asupra ex.

T Men™Hi nerea unei eviden™e contabile cl are 'Hi
vigoare.

Principiile financiare al e USM sunt al ini
activitt™Hi |l or academeca, sdevcercéebaregtrade Opr
financiare Hi a patrimoniul ui publ i c.

Organe de administrare financiarkt

Admini strarea financiart a Universitte™ii C

esen’H al e:

1 Senatul universitar;

1 ConsiliuldeAd mi ni st r a’™Hi e;

T Consiliul pentru Dezvoltare Strategickt | nsti
Aceste organisme au rol ul de a lua deci zi

resursel or finanaitariéd,uH vOrpd inrcmiptad eer:.el e

16



1 Aprobarea Strategiei de Dezvoltare a USMe ca

dezvoltare Hi mbsurile necesare pentru ating
1 Aprobarea, monitorizarea Hi evaluarea bugetu
a resurselor financiare;
1 Luarea deciziilor privind gestionareapato ni ul ui , politica de sal ar
1 Stabilirea cuantumul ui taxelor de studii, t
l ucrtri oferite de institu’H e;
T Consolidarea coopefhacilitardaveosexenotnittdin
1 Asigurarea ptstritrii Hi uti i zkrii responsahb
Buget ul USM, care include venituril e bath c
prognozel or financiar e, respect ©nd principiil
Cadr ul |l egal de referin’Ht
Universitatea de Stat din Moldova respectt
politicile na'HvdidHtim®©nt ol dio me n pie o Winr i'Hi. alnsd¢ e

i mpl ementeazt reglementtrile referitoare | a a
postuniversitar Hi-deZvoltarmct i vi t atea de cercetar
USM ~ Hi d evsifttaHoeaar tpriecipbtfarmlaamentate,gorecum:

T Eficien™a manageri al £t Hi utilizarea responsa
T Transparen™a deci ziil or 'Hi activitt™H | or, o
T Respectar ea | i tadrelar didittide, a persardlelundidaatics =i | i ar Hi d
T Protejarea drepturil or THi l i bertt™i | or stude

Cn ceea ce priveHte eviden™Ha contabapbrt s
financiare nr.287 din 15.12.2017, Standardel e

domeniul financiaicontabil.

Fiind o entitate de ma mistemdcontall cosnpleibazat pe rdefolla u t
dubl ei ' nr éHgi stnrttorc me Ht e si t ua Hi i financiare
activel e, datoriile, veniturile, cheltuielile
angajamente (metoda de calcul).

Contabilitatea este organia t £  planulld gemeaal de conturi, iar documentele primare sunt
el aborate conform model el or tipizate aprobat

competent e. Pentru gestionarea evi den'ideal 1Cf i n
(versiunea83) care permite un control eficient ™Hi o
Raportare financiart Hi control financiar

Universitatea de StatdinMoldaa s i gur £ transpar en’™a Hi conf
printrun sistem riguros de raportare 'Hi contr ol

0 Raportare Financiart
T Rapoartele financiare, statistice Hi dtrile
cu |l egisla™ a “"n vigoar e;
T Situa™Hiile financiarue ahual al sahtipabltaodt ei
relevante pentru toate ptr H |l e interesate;
T USM prezintt fondatorului rapoarte specifice
finan'™el or

U Control Financiar Hi Audit I ntern
1T Pentru evaluarea Hi "mbunttt™H rea eficien’He
intern manageri al, care sprijinkt marmaboedare i
sistematict 'Hi disciplinatt;

17



1 Controlul corespunderii astii t £ "Hi i USM cu scopurile sale est
de administrare ale universitt™Hii;

f Cn cadrul USM este implementatt func'™Hia de
procesele financiare Hi operaH onal e.

U Auditinter n  'Hi Pl anur i de Ac ™Hi uni

1T Rapoartele de audit detaliazt concluziil e Hi
situa™Hi il or de risc;

1 Aceste rapoarte sunt distribuite persoanel or
aceston sunt el aborate ‘'Hi aprobate Planurile de
Audit (PAIR).

U Controlul Disciplinei Financiare

T Control ul respecttbrii di sciplinei financiar ¢

financiar, conformm e gl ement tri |l or stabilite de | egisla
2.2. Venituri &i cheltuieli °

Bugetul de venituri Hi cheltuield]

Buget ul Uni versit&t ™ii de Stat din Mol dova,
elaboratanualpebz a prognozel or financiare. Acesta est
l nstitu™™ onal £t 'Hi ulterior aprobat de Senatul

Performan™Hdnfveasct AatHLi aest e esenH alt pen:
pentruesauati nertt™ | or de cercetare. Buget ul l
ajustitri determinate de:

T CreHterea semnificativt a pre™Huril or “n s e
operaHi onal e;

1 Majorarea valoriide ef er i n"HL sal ari al £ THi a salariul ui
influen™Heazt politica de salarizare a instit

1T Reorganizarea USM prin fuziunea cu Universi/
compl ex care empkiebtial acaressair sel or Hi i nt
administrative.

Categoria de VENITURI, a “nregistrat venit

pe tipuri de venituri:

Il . Al oc a Hi546 280,83 mieldi, dim care:

0 Veni turi aferente finan'™™ktrii procesul ui de ¢
baza contractelor de f i Ma50I9d8ma leii nrsetpi at rut"Hi zoant ae
ur meazt:

fFi nansibladard @ 5% din alkbtaadiilcal bugatt conform
bugetart a instituSiilor publice de “~nviStmOn
Al oca™Hi il e bugetsdrmendpedtr seficmrmactHareaat "~ m'H az
f i nan "Ha "Hi din bugetul d e <l41a21,8 rhiidepdinide, carb64,39% suntu d ¢
pentru studii supericaredlei c ?lhWB5, 61 % sunt pemasterat; st udi i S uf

fFinan™Marea compensatori e peaentimstsuasHineéregqg
superiori 20% di n aloca™Hi il e bugetar e, calcul at t
distribuirea finan™ktri.i compensatori.i pentr u
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OrdlnuIMECnrlozl din 23.09.2020. AlocaH ile bugeta

n

baza indicatorilor de perfor man'H838%,b miUe i v €

(64,03%i pentru studii superioare dei c ;85,3 %I pentru stud superioare denasterat);

u

u
u
i
u

Finan™Mar ea st udbdtorat or at op afHh 9b4lfmaileid s u mkt de
Fi nanHatrreeaW i n e rail io ccat’Hnii A1F86&G5rmiulent d e

Fi nancdarrseuar i | or de ap ercfaéHlwd0O® mides @ mL d e

Fi nanbiiselordda a al tor f or me de a35ebé@milesoci al ,
Veni tur.i aferente finan™kbrii compl ement ar e
baza contractel or die5%icdiam Halr@c a'Bimpll e meuwd e
Regul amentul ui privind coaemplt eme rtaarHe plan
publice de “~nvi™HLmONt superior, aprobat [
15259,0 mii lej inclusiv:

4175 miileipent ru organi zarea Congresul ui Na ™Hi ona
23348 miileipent r ui a elpazianHu | ui Hi dotarea Pal atu
modern;

1500,0 miilepent ru servicii de proiectare asoci at e

nr. 100, mun. Chi Hi ntu;

1030miileipent ru demar ar ea parHioenctl Wl vAic aAlleimd rc™Ha Jl
613,1 miileipentru |l ucrtri de racordare/ montare | a
9630,6 miileipent ru reparaHia capitalt a bazinul ui

- 660,0miileipentru dotarea centrul ui uni versitar d

U Finan™Harea proi et428328miildBt nci i Mondi al e

U Standardele de calificaiel 289,9 mii lei;

U Cndemni za ™Hi i i@%8mileij | or CDSI

U Domeni ul Cer cat2sBB8®9niei. | novare
Il. Mijloace colectatei 205 385,3 mii lei, inclusiv:

U Veni tur. proprii ob™ nute din taxe Hi acti
de instruire | a catedra mil it ar Lrestate tletCentrdl a x
Editori al Poligrafic, taxel e deil 148989/6eniiHei;n e r

U Cncastri de | a darea ~nilléesarndileine a “~nctpe

U Finan™Harea proi ect el omrs arnize®mraniHeional e, na’t

U Al t e 7T AX382%7imii lei;

U Domeni ul Cerceat3a0d,gmiitti.. | novar e
Veniturile USM colectate din servicil.i Hi I

Hot Lr ©Or i i Guvernul uiprnirv.i8r7e2 Ilda nl wclr. t1r2i.12e0 1'Bi c sl
tarifelor |l a servicii, mo d u | de f or mar e Hi ut
subordonate MEC.

Tabelulll.Ll.Buget ul de venituri H

mii lei

Indicatorii Aprobat Precizat Executat

I Cncastri total 617 941,4| 759 764,4 | 751 665,6

inclusiv:
1.1 Cncastri de | a prest| 977335| 149120,0 | 148 989,6
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1.1.1 taxa dstudii, conform contractelor 71986,5| 104 350,0 | 104 237,9
I nclusi v
205 Li cen ™Ht 65 550,0 | 94 000,0 | 939128
206 Masterat 5 000,0 7 100,0 7 084,6
207 Doctorat 1436,5 3 250,0 3 240,5
1.1.2 alte taxe de instruire 6 700,0 11540,0 11 534,9
inclusiv pe forme de instruire
Perfec™H onarea cadrel or 3700,0 8 230,0 8 226,9
Catedra Militart 3 000,0 3 310,0 3 308,0
1.1. 3 taxa de “ntre'H ner|{ 12700,0| 15900,0 | 15890,7
1.1. 4 alimenta™ a "~ n can 4600 1360,0 1 358,7
1.1.5 altele 5887,0 15970,0 | 15967,4
i nclusiwv
Servicii sportive 3 000,0 6 000,0 5990,5
Servicii editoriale 750,0 411,8 368,4
Servicii de arhivt 137,0 137,0 116,3
Taxa de admitere 2670,3 2 667,5
Taxa examene 2 250,0 22320
Transferuri IEFS 4 308,2 4142,0
Al te " ncastri 2 000,0 506,0 450,7
1.2. Cncastri de | a darea 144457| 119415 11 666,2
1.3. Cncastri de | a grant| 20000,0| 27800,0 27795,7
1.4 Alte “"ncastri 4 958,7 13 354,6 13 332,7
1.4.1 Dob©nda calcul att 1 500,0 640,0 639,6
1.4.2 Centrele de plasament 3 458,7 2851,0 2851,0
1.4.3 Prefinan™area proi 460,0 458,6
l44Resti tuirea serviciil o 6 183,6 6 183,6
1.4.5 Restituirea serviciilor comunale locatari 830,0 826,0
1.4.6 GaranH a studen’™i | 770,0 762,6
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1. 4.7 Cncastri garan’Hii 1620,0 1611,3
1.5 Domeniul Cercetare Hi| 38100 3601,1 3601,1
1.6 Aloca™Hi i de | a buget u 248987,2| 292930,3 | 292477,4
iInclusiv:
1.5.1 Comanda de Stat (f]|125189,1| 181983,4 | 181983,4
Inclusiv pe activitate!
205 Li cen’'Ht 74535,1 | 112569,9 | 112 569,9
206 Masterat 44 791,4 | 624494 62 449,4
207 Doctorat 5862,6 6 964,1 6 964,1
1.5.2 Burse 327885 | 359556 | 35955,6
inclusiv pe activitate
205 Li cen’™™t 18 137,7 | 20825,3 | 20825,3
206 Masterat 11 782,8 12 2477 12 247,7
207 Doctorat 2 868,0 2 882,6 2 882,6
1.5.3 CLtmine 13176,8 13 866,5 13 866,5
1.5.4 Granturiotal, dintre care: 76 091,9 | 59 354,1 58 901,2
-capitale (finan™Harea com 15711,6 15 259,0
-Banca Mondi al t 76 091,9 | 42352,6 42352,3
- standardele de calificare 1289,9 1289,9
1.5.5 Cndemni za™Hi i membr 29,8 29,8
1.5.6 Perfec™ onarea cad 17409 1740,9 1740,9
1.7 Domeniul Cercetare Hi|l228006,3 261016,9 | 2538039
I 1 Costuri Hi chel tui el i 7139294 7019455 | 684 937,6
inclusiv:
Cheltuieli cu personalul 455 803,4| 508 980,4 | 493 838,6
Costuri Hi cheltuieli afe 617776| 688871 68 854,1
Servicider epar a Hi i curente 15 853,9 26231 2619,5
Presta'Hii sociale (indemn 1470 696,8 661,0
Burse 33483,5| 37 468,7 37 457,0
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Cheltuieli pentru procur a

corporale 89479,9| 377814 36 031,8
C o n s u nuohealtuieli rhkteriale 22 872,8 27 249,1 27 222,0
Majorarea valorii produselor alimentare 524,7 777,5 772,3
Alte cheltuieli 33986,6 | 174814 17 481,3
Cheltuieli privind deprecierea activelor X X X

I 11 . Sol dul mi j | oaaeuluor bj 110386,4| 110386,4 | 110 386,4
I V. Sol dul mijl oacel or bt 143984 | 1682053 | 177 114,4

Ponderea cea mai mare “n totalul venituril
cttre MECi'BEBcokhANGECDtuie 72, 7%, fiind alocate
compl ementar t, reali zarea proiectelor Btnci.i
calificare, i ndemni za'Hi i membr i | or GDSlle, cpeercfe
inovare. Veniturile din mijloace colectate constituie2 7, 3%, car e sunt f or mat ¢
prestarea serviciilor, “"ncasktri de | a dar ea
dona™i i Hi alte “ncastr

Ponderea majort a cheltuielilor se rdfcert
constituie 72,1%, careau executat conform prevederilore g i | nr. 270 din 23.11
unitar de salarizarae mosmatovelaplugeabrbeHi da
Hi suplimente salariale, pl £ "Hi cCu caracter col
prestatt pe timp de noapte, alte pl L'Hi

Costurile aferente sder688b4climiileipce coastituie’10,1%e djntres t

care cheltuielile aferente serviciilor comunale au constituit 61021,8 mii lei.

® Comanda de stat - 181983,4 mii lei

H Burse - 35955,6 mii lei

5%

k |

ECtmine - 13866, 5

Finan™ar ea <162530
mii lei
EBanca Mondi al t

m Standardele de calificare - 1289,9
mii lei

Diagramanrll.l. Al oca™Hi i de

|l a bugetul de stat aco
pentru domeni ul

Cnvi™HLmOnt Superior
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Cn perioada de
Superior, constituie suma d86604,5 miilei, car e
U cheltuieli de persondal 289 043,9 mii lei:

9 retribuirea muncii 233 3214 mii lei;

gestiune

a

anul
prezintt

ui

2024,
ur mktt oar ea

tot

T contri buHi i de asi guirbb7225nsiteci al e de stat o
U asigurarea complexului terremergetia 36 511,4 mii lei:
T ener gi ai 790%lentilei;i ¢ £
1 gazelei 6 407,9 mii lei;
T ener gi a 18 7@k.6miii keiL
T apa ‘Hiarea a B56a,T miidei
1 salubritated 923,1 mii lei;
U costuri Hi chel tiu7i9®9miil&;f er ente serviciil o
0 bursei 36 712,4 mii lei;
U chel tuield.d pentru procur ai 8a0438miileiepar a’Hi a
U consumur i ‘Hi d B3, 1umii leil i materi al e
Tabelull.2.Chel t ui el i executate, donm
mii lei
Denumirea indicatorilor Aprobat Precizat Executat
Costuri ki cheltuieli, tq 473839,1 | 438456,9| 436604,5
Cheltuieli cu personalul, total 254084,8 | 290318,8| 289043,9
inclusiv:
Retribuirea muncii 204907,2 | 234128,1| 233321,4
Contribu™ii de asigurtr.i 49177,6 | 56190,7 55722,5
Consumur i 'Hi c hel t udirgré dare { 42787,7 42599,6 42533,7
Servici energeti ce ‘'Hi c ( 38432,0 36529,3 36511,4
Servici. i nforma™i onal e 1 6046 1389,3 1379,5
Servici . de | oca™Hi une 140,0 279,5 278,6
Servicii de transport 500,0 663,0 652,5
Alte servicii 3111,1 3738,5 3711,7
Servicii de repara™™ i cun 157439 1643,1 1639,5
Presta™Hii social e, dintre care: 45,0 314,8 313,1
|l ndemni zamMicappent attea t e| 240,0 238,7
| ndemni za Hi i membr il or CI 45,0 74,8 74,4
Burse 33088,5 | 36724,1 36712,4
Chel tuiel: pentru procur g 87145.0 34046.5 340438
corporale
Majorarea valorii altor mijloace fixe 87145,0 34046,5 34043,8
Consumur i 'Hi chel t ui éntldsiv:if 9995,0 19157,1 19034,8
Combusti bil, carburan™™i | 200,0 471,0 401,6
Piese de schimb 300,0 300,0 294,2
Medi cament e 'Hi materi al e 10,0 21,0 20,9
Materiale pentru scopuri 75,0 206,3 205,3
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Materiale de uz gospodtr ¢ 5900,0 11094,8 11060,0
Materiale de construc™Hi e 1000,0 1825,0 1822,7
Maj orarea valori.i accesol

"nctktl HEmi nt ei 400,0

Alte materiale 2110,0 5239,0 5230,1
Produse alimentare 500,0 752,8 747,6
Alte cheltuieli, dintre care: | 30449,2 | 12900,1 12535,7
For mare profesionalt 5300,0 3693,3 3692,0
Depl astri de serviciu 2700,0 4358,7 4333,8
Coti za'Hii 40,0 40,0 37,9

Taxe, amenzi ,plpteSnialoibtlt Syia 70,0 63,8

Al te cheltuiel:] n bazt 22409.2 4738.1 4408,2

cheltuieli curente neatribuite la alte categorii.
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m Retribuirea muncii - 233321,4 m
lei

B CNAS - 55722,5 mii lei

H asigurarea complexului termo-
energetic - 36511,4 mii lei

m Burse - 36712,4 mii lei

ECosturi Hi chel
serviciilor- 7974,9 mii lei
EConsumur i Hi ct
- 32318,1 mii lei
Cheltuieli pent
reparaHi a i mo-bi

34043,8 mii lei

Diagramanrll.2.Ch el t ui el i

executate

( dio4®660%/5 miilei Cn v £ "HE

k

2.3. Al ocawi. bugetare pentru
Tabelulll.L3.Chel t ui el i pentru servici. educaHi ona
mii lei
_Dgnumlfea | i c el masterat| doctorat | ¢ £ mi perfec’h total
indicatorilor cadrelor
Cheltuieli, inclusiv 133394,9 74696,3| 9838,5 | 13866,5 1740,9 233537,1
Remunerarea muncii | 83210,2 | 50333,3| 5139,5 | 5424,0 1404,0 145511,0
Contri bu'Hi
asigurtri 19970,5| 12080,1| 1233,3 | 1301,8 336,9 34922.6
stat obligatorii
Servicii comunale: 9389,2 36,0 591,3 7140,7 17157,2
-Ener gi a e| 22805 16,0 779,0 3075,5
- Gazele 3227,6 100,0 1433,3 4760,9
-Ener gi a t| 33503 20,0 491,3 4458.4 8320,0
-Apa 'Hi c al| 4779 395,0 872,9
- Salubritatea 52.9 75,0 1279
Burse 20825,0| 12246,9| 2874,4 35946,3
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Tabelull.L4.A1 oca™i i bugetare pent
mii lei
Denumirea bursei Planificat 2024 Executat 2024
Nr. mediu de | Fondul anual | Nr. mediu de | Fondul anual
stude.l stude.l
CICLUL |
Autohtoni
Burse de Merit 11 203,3 12 397,6
Bursa Repubilicii 2 42,8 2 73,1
Bursa Guvernului 9 160,5 10 324,5
Burse de studii 1264 16648,9 1412 19202,6
Categoria | 126 2033,5 141 1920,3
Categoria Il 253 3475,3 282 3840,5
Categoria Il 885 11140,1 989 13441,8
Burse sociale 131 857,3 126 826,6
Cet £t ' Heni strtini
Burse de studii 40 428,2 46 398,2
Categoria | 4 42,8 5 39,8
Categoria 8 85,6 10 79,6
Categoria Il 28 299,8 31 278,8
Total Ciclul | 1446,00 18137,7 1596,00 20825,0
CICLUL Il
Autohtoni 854 11336,6 895 11861,0
Cet Lt Heni strti 9 119,2 12 124,5
Burse sociale 50 327,0 40 261,4
Total Ciclul Il 913,00 11782,8 947,00 12246,9
CICLUL 1
Autohtoni 101 2568,0 102 2603,1
Cet £t Heni strti 12 300,0 12 271,3
Total Ciclul 11l 113 2868,0 114 2874,4
TOTAL: 2472 32788,5 2657 35946,3
Tabelullll5.Fi nan™area Comp|
mii lei
Denumirea indicatorilor Totall\_/emt Velnltul Sold la Cheltuieli o
planificat | anului curent | 01.01.2024 01.01.2025
Total 31586,1 15259,0 16327,1 2091,6 29494,5
ReparaH a a¢ gog g 6984,5 6984,5
ctmi nul ui n i
Repar a™i a bl
studii nr.4A 3040,0 3040,0 3040,0
Servicii de proiectare a
blocului de studii nr.4A 1500 1500 1500 0.0
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Servicii de proiectare a
reconstruc’Hi
studii nr.1

1200,0

1200,0

936,0

264,0

Actualizarea proiectului
nr. 4727 Rec(
"nchkperilor
al IFA cuamplasarea

Bi bliotecid.
Centrale a /

669,1

669,1

669,1

Repar a™i a ac{
fa"™Hadel or 'Hi
Ctmi nul ui ni

4049,5

4049,5

4049,5

Servicii de proiectare
ARepar a™Hi a ¢
interioart ¢
nr. 10

234,0

234,0

234,0

Organizarea Congresului
Na™Hi onal al
RomOni

417,5

417,5

392,5

25,0

Repar a™i a bé¢
dotarea Palatului
Sporturilor USM cu
echipament modern

2334,8

2334,8

2334,8

Servicii de proiectare
pentru repalft
nr.6,amplasat pe
str.laloveni nr.100

1500,0

1500,0

1500,0

Demararea proiectului
Al i an™Ha | nt ¢
Academi ct Ju
Excel en ™t

103,0

103,0

103,0

Lucrtri de
racordar e/ m¢
el ectrice a

613,1

613,1

613,1

0,0

Conceptul pentru
ampl asar ea |
cont ul demol
construc™i ei
str.Tighina nr.2/2

0,0

0,0

Repar a™Hi a c ¢
bazinului IEFS

9630,6

9630,6

9630,6

Dotarea Centrului
Universitar de

monitori zar ¢

660,0

660,0

660,0
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Tabelul 11.L6. A1 o c a "Hi i de | a bugetul de st at

componenta cercetare

mii lei

Ti pul finan™™krii I nst Suma execut §
Finan™Harea institu™Hi onalt de 236 968,75
Fi nani’iHasrteiat u™Hi onal £ compl ement 11 363,80
Finan™Harea institu'Hi onal t sup 3 713,46
Tot al finan™are i1 nstitu™H onal 252 046,01

TabelulllL7.Reparti zar ea

chel tuield.

de bazt pe articole de chel tui
Total cheltuieli din
Unitatea | al oca™i i | e t
Denumirea indicatorilor de bugetul de stat pentru
mbsu| finaaHanet it
de bazt pent
Consumur i ‘'Hi cheltuieli, mii lei 236 968,7
Cheltuieli cu personalul, total: mii lei 202 003,6
inclusiv:
Retribuirea muncii mii lei 151 709,4
Sporuri pentru perfor man’ miilei 24416
Premiiunice mii lei 8 757,8
Contri bu'Hi i de asigurtri mii lei 39 094,7
Consumur i 'Hi c hel t uidietde careg miilei 28 505,1
Servici i energeti ce 'Hi c g miilei 22 579,5
Serviciii nf or ma™Hi onal e 'Hi de | miilei 858,5
Servici i de | oca™Hi une mii lei 89,9
Servicii de transport mii lei 44,7
Servici i de repar a’Hii c url miilei 476,0
Formare profesionalt mii lei 50,8
Depl astri de serviciu mii lei 1 893,4
Servicii editoriale mii lei 1269,0
Servici de pazt mii lei 93,9
Servicii de protocol mii lei 65,3
Servici poHt al e mii lei 49,8
Alte servicii mii lei 1034,2
Prest a'Hi i soci al e, dintre care: | mii lei 365,3
| ndemni za Hi i |l a " ncetaredg milei 0,0
Il ndemni za Hi i pentru i ncapg milei 365,3
Alte cheltuiel, dintre care: | mii lei 193,2
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Coti za™™i i, t axe, mii lei 193,2
Al te cheltuield:] “n bazt d milei 0,0
consumur i Hi chel t ui edclusivin miilei 2 650,3
Combustibil, car bur an Hi H miilei 354,8
Piese de schimb mii lei 161,3
Produse alimentare mii lei 8,4
Medi cament e 'Hi materi al e mii lei 45,5
Materiale pentru scopur.i mii lei 1 330,8
Materiale de uz gospoditr g milei 389,3
Materiale de construc Hi e mii lei 299,5
Alte materiale mii lei 60,7
Cheltuieli pentru pr_ocq.r mii lei 32512
inclusiv:
Imobile mii lei 0,0
Alte mijloace fixe mii lei 3251,2
Chel tui el privind re.pa.r.a mii lei 0.0
corporale, inclusiv:
Imobile mii lei 0,0
Alte mijloace fixe mii lei 0,0
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3.3.Programe de studii comune
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3.1. Admiterea 202

Procesul de admiteré n cadr ul deaeinvh$tm®©uiH superi or
urma admiterii wuniversitatea poate st gestione
di sponi bil e,oratsi gdig®wnat unntrrag numbrul de st ude
Hi resurse educa™HH onal e.

Cn urma procesului de absorb™i e, “n acest a
de admitere la programele din cadrul Institutelue E d Biczai'dite Hi Spor t .

Cn acestRamybl iadmierediattibow@mer i oarsa dle slif it dHeim &t

online,prins i st e mu | i nf or ma’™i onakadmetdegovmder e de pe peé
Uni ver sitatea de St at di n Mol dova sus™Hi ne
inclusiv” n c addhitei, |” n Admiterea2024a av ut | oc “'n condi "Hi i

platformei nedefinitivatp ©nt "~ n mo mgAnéxamr3).ad mi t er i i
Pl atforma creatt car erocespldr sht mi nemuzaagt eI
un medi u mai dwrbd att 'HWunefai cioemtsial or de admit

Numbr ul de dosare procesate
Total:

USM a prodesdat8adeééndi daHi | or
Li cen ™Ht:

Di ntr e acaeus tfe@as,t | BudcOeln 'HE
Masterat:
1756 au fostlaCiclul Ma st er at

Of erta educa™i onal t
Ci cl ul 163 delpiograane (b8 USM+5 IEFS)
Ciclul Il, Masterafi 69 deprograme (61 USM+8 IEFS)

Evol u™Hi a admiteri.i

1 octombrie 20234285 de st uden Hi "nmatricul a’Hi

15 septembrie 20245 4 78 de st uden Hi “"nmatricul a’H |, I ncl t
Fi zict Hi Sport
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http://eadmitere.gov.md/

Echivalarea actelor de studii

Cn ptuilm a carmi tfeorsitileldhidwea laa@atlee dcee tskt™Wedniiil or R edpiunb |
"HE ri |l e semnatare al:e RbomGneinaHi edc rdaei nlaa, Llitsaalbioan,:
Rusi a, Norvegia, Ol anda, Grecia etc.

TENDI NCHNE ALEGEREA FACULTLI HI LOR

U AtiinHe Erb&dmieestuden™Hi, "n creHtere cu 22
0 Dreptil1109 de studen™i, "n creHtere cu 14%;
U Psihologie, RAtiinHe al e EdiblBa Hidei ,stIadeindHiqgi
U Rel BfHi erna™Hi onal e, AtiiidHE Bel stiudenHi , Admi w
0 Matematict THIO4 ndfeorsmaudiecnt™Hi , " n scadere cu 4
TENDI NHE CN ALEGEREA PROGRAMELOR
Cn topul preferin™Hel or sunt wur’dbtoarele prc
1. t i i n"He Economice
U Marketing'Hlogistict ;
U Businesdiladministrare
2. Drept
0 Drept
3Psi hologie, AtiinHe ale Educa™Hi ei, Sociologi:e
U Psihologie
4.Jurnal i sm Hi AtiinHe ale Comunickhbri.i
0 Produc™i e multimedi a
5.Rel a Hi i Il nterna™i onale, RAtiinHe Politice Hi |
U0 Rel a'Hi i i nterna™ onal e
6. Litere
U Traducer e Hi i née eflamrceetzdar e. Li mba engl
7.Mat emati ct 'Hi Il nf ormatict
O Informatica aplicatt
8. Kinetoterapie

U Kinetoterapiehiterapie ocupddo na | Lt
Cele maisolicitate programe la Ciclul 1l, Masterat:
1.t i i n"He Economice
U Studii in marketind120),
0 Audi t THi exp@0y i zt financiarkt
0 Management FR (serv.public) (120)
2. Drept
0 Proces penal ‘Hi criminalistictkt (90);
U Drept public FR (90)
3.Psi hol ogi e&,dufptai'Hi e™He &Sloeci ol ogi e 'Hi Asi st en ™Ht
U Psihologieclinict (120)

4. Mat emati ct 'Hi Il nf ormatict
U Informatic aplicat. (120) 5
5.Rel a™Hi i I nterna™Hi onale ntiin™He Politice 'Hi A (

U Administrare publi& (serv.public) FR (120)
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3.2.Numaruldes t udenwi acti vi | a Uni veaudestudiat e e

20242025
Tabelul 1L1. Numbir ul de stud
S 83|83 /8|3/8 8 8133|8138
S o o o o o o o o o o o o o o
E <C( AN AN AN AN AN AN N N N N N N N N
Total Buget Contract | Licen™Hki |L i ¢ e n|Masterat zi| Masterat f/r
1 Drept 2932| 3064 | 535 | 609 [2397|2455/1316/1518]/1052| 936 | 419 | 460 | 145| 150
ntiin
2 Economice |2540| 2839 | 347 | 343 [2193|2496|1071/1235| 986 |1067| 324 | 411 | 159| 126
Psi hol
At i i n’
3 Educa’
"I Soci ol
Asi st |
Soci aj1079 1186|420 | 439 | 659 | 747 | 549 | 614 | 212 | 220 | 318 | 352| - -
4 EducaHi
' ‘Hi Sp| O [1051] O [408| O [643| O [301| O |509| O |241]| - -
Rel a’t
I nt er n;
5. /At i i n H
Hi
Administrativel 918 | 996 | 433 | 495 | 485 | 501 | 305 | 362 | 190 | 210 | 200 | 189 | 223| 235
6 Mat e ma
"I I nf or n839| 947 | 338| 454|501 | 493 | 563|623 186|221 | 90 | 103| - -
I Litere 779 | 805 |[487|516(292| 289|627 |652| 33 | 30 | 119 123| - -
Jurnal
8| Atiin’
Comuni|525| 665 | 199|256 | 326 | 409 | 340 |480|117|120| 68 | 65 | - -
9. Kinetoterapie| 0O 422 | 0 [144| 0 |278] 0 |364]| O 0 0O | 58 | - -
10 Bi ol og
‘| Geo Ht i|393| 403 | 221|223|172|180|202|186|107|122| 84 | 95 | - -
11| Fiziec
Inginerie | 375| 333 | 225|219 (150114172196 |114| 79 | 89 | 58 | - -
12| A PPNt
Securi 0 | 30| 0 | 72| O |238| 0 [ 98| O |167| O | 45| - -
13 Il stor
| Filozofie 266 | 277 |188|213| 78 | 64 | 103|116 | 47 | 48 | 116| 113| - -
Chi mi |
14.| Tehnologie
Chi mi [203| 219 | 156|164 | 47 | 55 |133|138| 45 | 50 | 25 | 31 | - -
< 3 Z0% B 8 8 8 8 82y 35 =
3 ® v w o 9 ® ® o x| o o § B
Eﬁﬁmqr\oomwmmﬁm
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Constatt. r i

Numbr ul studen™i | or acti vi “n cadrul Uni ve
20242025 cu 8,15%, de la 10.849 la 11.734. Cn ¢
1, 4%. Cr eHt er i sfeac wirtetg’Hislter,e aczk d xac ¢ po’ditee Fac ul

La Ciclul . Li cen ™t , numer ul studen™i | or
maj orare de 13,7%. Cn aceeaHi perioadt a anul 1

Numbtgstuhden™i |l or activi |l a Ciclul Il , Licen ™t
ceea ce reprezintt o majorare de 0, 45%, compart

La Ciclul I Masterat, f r e c ¥ denldHt.852 la 2.000, |,
"nregistr©nd o majorare de 8%.

Cn cazul Ciclului I Masterat, frecven™t r
ce reprezintt o reducere de 4%.

Raportul dintre numbtr ul stwaere™ftH Il @ar zide 'Hia
Licen™HMt, frecven™Ht redust, este de 1/0,51, ' n
ani.

Tabelul 2. Numt del studen™™ | a "~ nviijplem®atrtudt
(dupt 1 i mbr@ de
Numarul de studen™™ activi | a USM
Total Buget Contract
Facultatea
| 8 | B| B | s |2|8| 5| 8
Bi ol ogi e 'Hi G 186 166 20 168 152 16 18 14 4
Chi mi e 'Hi Teh
Chimict 138 82 56 135 80 55 3 2 1
Drept 1519 1343 176 146 124 22| 1373| 1219 154
Educa™Hi e Fzic 301 271 30 226 207 19 75 64 11
Fizict 'Hi | ng 196 111 85 183 107 76 13 4 9
|l stori e 'Hi Fi 116 99 17 105 90 15 11 9 2
Jurnal i sm Hi
Comuni ctrii 480 302 178 190 146 44 290 156 134
Kinetoterapie 364 248 116 129 95 34 235 153 82
Litere 652 413 239 391 261| 130| 261 152 109
Mat emati ct Hi 623 307 316 379 190| 189 244 117 127
Psi hol ogi e Hi
Educa™i ei |, So
Asi sten™H Soc 614 424 190 147 116 31 467 308 159
Rel a Hi i I nter
Pol itice 'Hi A 362 275 87 141 122 19 221 153 68
ﬁt iinTHe al e Si 98 97 1 62 61 1 36 36 0
ﬁt iin"He Econo| 1235 840 395 99 62 37| 1136 778 358
TOTAL: 6884| 4978| 1906| 2501| 1813| 688| 4383 3165 1218
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Cn funcHie de numbrul de studen™H activi |
situeazt pe pri mul |l oc, ur matt de Facultatea
Litere (pe locul atreilea).

Tabelul 1L3. Nu mbt r u | de st uden’Hi l a “nvi™HL mOnt

(dupt | i mba de
Numar ul de studen Hi acti vi |l a USM

Total Buget Contract
Facultatea
Bi ol ogi e 'Hi Ge o Ht 122 121 1 0 0 0 122 121 1
Chi mi e 'Hi Tehnol ¢ 50 44 6 0 0 0 50 44 6
Drept 936 862 74 0 0 0 936 862 74
Educa™i e Fizict § 509 490 19 46 | 46 0 463 444 19
Fizict Hi Il nginer 79 73 6 5 5 0 74 68 6
Il stori e Hi Fil ozdq 48 41 7 29 24 5 19 17 2
Jurnalism 'Hi RQtii 120 | 104 | 16 | 10| 9 1 110 95 15
Litere 30 30 0 22 22 0 8 8 0
Mat emat i ct 'Hi I nfl 221 153 68 12 11 1 209 142 67
Psi hologie Hi nfti
Soci olAosgiset ethi"HL S| 220 205 15 43 42 1 177 163 14
Rel a’™Hi i I nt er na Hi

Administrative 210 198 12 0 0 0 210 198 12
At iin"He ale Secur| 167 | 166 | 1 0 0 0 167 | 166 1
At i i n"He Economice| 1067 | 868 | 199 | 0 0 0 1067 | 868 199
TOTAL: 3779 | 3355 | 424 | 167 | 159 8 3612 | 3196 | 416

Cn func'™Hi e d numtr ul de st uden Hi acti vi | a

Facultatea de tiin"THetFaEabhameae dep®rlepctulHi alp e

e
- - - r] -
Educa™i e Fizickt 'Hi Sport.
Tabelul Il.4. Licen "HE nv £ "HL m©n t cRezulfatele sesuniidéHarh 2035 z i
c _ = [7) +—
— ;:S c () n [0}
rs P « o T o =
© 4 | Q|lw |22 = = o= = 5
g N |0y N| 38 - - 1 8|58l al| 8
£ S [32(S |28 oS3 |3 |S|9|Te| ~ o |28 | =
3 8 |[?e| 8|58 S P B o L P TR B m [ gls® g8
I o E| © (3 | o ] £ 23| o| Q
L F s8I F|<g o -l IRE
< S S
|_
Chi mi ¢

Tehnologie | 130 | 117 |138| 122 | 0 | 9 [ 26|32 |55| O 5 1 10 | 6 4 16 | 12
Chi mi |
Drept 1315| 860 |151§ 1000| 10 | 91 (221|301|{377| O | 334 | 106 | 78 | 12| 1 |(518| 34
ntiin
Economice

1040| 754 |119§ 942 | 11 | 73 |195|290|372| 1 | 125 | 44 82 (21| 2 (251] 21
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Fi 21 ¢c1 1681 139|105/ 171 | 4 | 8 | 22|37]100 0 | 214 | 4 | 6 | 5| 3 |24] 12

Inginerie

|l stor |

Fiozofi | 101 | 71 |115) 86 | 1 (16|23 |34 (12| 0| 8 | 4 | 17 [13| 11 |29 25
'Vl'antfeomran: 560 | 325 |621| 366 | 1 |31 |73|92(169| 0 | 106 | 43 | 106 | 40| 6 |255| 41
P~si hol

ntiin’l

Educall

Soci ol | 542|345 |611) 424 | 3 | 63|142(117| 99| 0 | 70 | 40 | 77 | 22| 4 |187| 31
Asi st ¢

Soci a
Ed#icas';' 301 150 | 1 | 13|44 |69 |32| 0 | 26 | 24 | 92 | 38| 13 |142| 47
Bi ol og 5001 130|183 137 | 2 | 13|27 |43|52| 1 | 11 | 13 | 22 | 13| 7 |46 25
Ge o Ht i

Rel a’H

Il nt er ne
At i incHe| 304| 235358 316 | 6 | 38|113/89|70| 0 | 16 | 8 | 18 |9 | 3 |42 12

Administrative
Litere 614 | 495 |641| 541 | 6 | 75 |164|149(147| O 48 17 35 | 18| 3 |100| 16

Kinetoterapie 364| 250 | 3 |26 |91 |74|55| 0| 35 | 14 | 66 |21| 6 115 32
ntiin’ 98| 46 |0 |9 |13|15|/9 |0 | 31| 6 |15 |6 | 6 |52]| 53
Secur if- -

Jur nal

Ntiin" 337|235 (476 333 | 2 | 47|139/89|56| 0 57 18 68 | 23| 5 |143| 30
Comuni

- - © o~ ™ ™M | 4 | o o
< Y o — o)) o | Nl o |xn|o © N N ~ IN fee)
N o0 < (o)) < <t
5 B & |8 |9\ w (3|33 © | ®» | © | N 9|
|_
*nr.totalde studéild i n acest tabel poate fi ma i mi c
notel or studen™i | or din mobilitate, concedi u ¢

Cn urma sesi un0i2i5 daesu ifaorsntt c200n2s4t at at e ur mbt o

La CiclulLi c e n "Ht | 'mati)l—ltm’@lbtlauzif,~ cel ma i mar e
nregistreazt |l a Faculbaweaudmami i daea HEaallt &te
Sporti 4 7 % 'Hi de Facultatea Tdd&0 Mat emati ct Hi Il nf o
Tabelul lll.5. Analizacal i tati vt a rezultat el
Li cen ™t "nviHL mOnt
el okl 10 9 8 7 6 5 insuf n/a n/p
Chi mi e
Tehnologie 138 98 212 189 181 98 30 1 61 3
Chi mi ct
Drept 1518 | 1882 2085 2281 1681 891 248 300 362 210
Ntiin'He 41193 o0s| 1659 2159 1629 853 209 37| 422| 157
Economice
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Fizict 195| 194 223 268| 243| 147 73 2 53 5
Inginerie
Il stori e
Filosofie 115| 106 239 220 90 23 4 0 104 23
Mat emat) g5 | 399 755 852| 673| 388| 173 50| 644 51
I nf or ma
E’ si hol o
ntii n™He
Educa™i| g9 | 451| 1087| 1024| 89| 257 65 26| 413| 97
Soci ol o
Asi sten
Soci al t
Educa™il 35| 505 380 637 205 63 28 ol a7s8| 122
Fi zi ct
Bi ol ogi
GeoHL I 183| 159 257 258 182 118 27 6 105 48
Rel a i i
L nter na
At i i n"Hel 358 309 735 702 317 123 24 3 102 30
Hi  Ad mi
tive
Litere 641| 614 1206 1082| 630 289 127 9 235 33
Kinetoterapie 364 | 293 621 702 375 100 30 0 298 126
ntiinHe g5 g5 159 198| 101 33 5 1 87 45
Securit
g ur nal i
At i i n"Hel 476 412 895 885 352 136 42 0 406 49
Comuni c
TOTAL : 6812| 6092| 10493| 11457| 7338| 3519| 1085 435| 3770 999
Tabelul l1l.6. Rezultateles e si uni i dkei ¢ antHt ,
= c (7] (%)) +~ .
< e 0D ) Q
Iy 2y e S R P R
[0} < ~ [To) o N = S = -
2 S| 20 S [P0 | 3 |1&8°% & | <
s R | 53| Q|78 |ol8]12|8]|8 |0 « |« = 18gl 2| 2
3 < 0 g B|28 |T|o|o|~|w | « %;%T\S —
bS] ° S © S s|s|n| ol|od 5 =
- = 5 8 N =R o ol A | F |88 F °
< () < @ % -
Chi mi
Tehnologie | 43 | 32 50 | 37 |0| 1| 4 |18|14|0| 2| 2|9 | 3|6 | 13| 26
Chi mi
Drept 852 | 410 | 934 | 398 | 0 | 2 | 34 |100]262| 0 | 210] 101|225/ 60 | 6 | 536 | 57
E”t L1 N 979 | 646 | 1056 | 744 13 | 115|243|373| 8 |133| 68 |111| 70 | 7 | 312| 30
conomice
Fizlcla] g 80 | 61 |0| 4 |21|23|13|0| 9| 0|10/ 0| 0| 19| 24
Inginerie
bstori el o0 | 48 | 22|12 als8|7|2]0l2|2|220/17]35]| 26/ 54
Filozofie
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186 86 220 | 111 |1 0| 1 9 |17|84 0|43 |14 |52 |31 | 14 |109| 50

I nf or 1
Psi hol
Qtiin
Educa
Soci ol 211] 142 | 217 | 158 | 1|10 |62 |68 |17 |0| 16| 13|30 | 15| 7 | 59 | 27
Asi st
Soci 4
Educa 509 | 152 | 0| 9 |51 |51|41| 0| 76|51 |230|117| 23 | 357| 70
Fi_z i &port- -
Biol ot o7 71 | 122 75 |0| 3 | 23| 26| 23|21 |23|20|23| 4| 3| 47| 39
Ge o Ht
Rel a”
Il nt ern
Atiin™H 188 | 117 | 186 | 110 |0 | 4 |29 |42 | 35| 1|30 |10 36|26 | 14 | 76 | 41
Hi

Administrativd
Litere 32 | 18 | 30 | 19 |0O| 2 | 9 | 6| 2 |0| 4| 0| 7| 6 | 20| 11 | 37

gfe L L r” i 167 | 710 |o| 0 |25|42| 4 |0|19|15|62|47| 28| 96 | 57
J~u rnal
Atiin| 8 | 48 | 119 | 63 | 1| 12| 25| 18| 7 |0 |17 |13 | 26| 24| 20| 56 | 47

Comuni

2 8 | 8 w92 |xlel3l8lglga|5]| e

5 o S ||| ¥ |0 ||| B |@d|a|F || ~

|_

*nr.total de studéid i n acest tabel poate fi ma i mi ¢ dec Of
studen™i | or din mobilitate, concediu academic et c.

Cn urma sesi un0i2i5 daeu ifaorsntt cofE@skatest at e ur mbt o

LaCiclull,Li ¢ en "Ht , “nviHL mOnt cu frecven™Ht r edu:
se “nregistreazt | a Facuil7t0a%,e au rdnea tBd udcea "Hr a&c uFli
SecuribZ7®HHI de Facilbf% atea de Drept

Tabelul l1l.7. Analizacal i t ati vt a rezultabietem™Hbege
Facultatea Total | 10 9 8 7 6 5 insuf n/a n/p

gﬂ: m: gLH' Te 50| 10| 42| 68| 66| 25| 10 1| 41 0
Drept 934| 631| 743| 1007| 853 582 | 205 65| 1213 112
ﬁ tiinHe Econ 105 187| 665|1224| 1078 579| 191 39 645 11
Fi zi ct THi I n 80 23 92| 125 91 27 8 0 46 0
Il stori e 'Hi = 48 26 54 45 13 3 0 1 101 7
Mat ematict 'H 220 46| 154| 173| 172 173| 97 14| 295 0
Psi hol ogi e H

Educa™i ei |, S 217| 111| 233| 346| 152 35 5 4 146 12
Asi sten™Ht So

Educa™Hi e Fi z 509 98| 439| 761| 314 84| 25 1| 1283 4
Bi ol ogi e 'Hi 122 28 81| 171| 122 72| 24 0 92 2
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39

Bela“Hii I nt €

AtiinHe Pol i| 186| 17| 129| 260| 144 67| 16 5| 211 0
Administrative

Litere 30 4 29 44 16 5 0 0 34 0
F]t i i nTHe al e 167 31| 139| 292 93 8 0 0 344 20
Jurnal i sm 'Hi

Comunickrili 119 34 95| 122 62 14 6 0 159 0
TOTAL : 3738 | 1246 | 2895| 4638 | 3176| 1674 | 587 130| 4610 168

Cn sedéunannt20dib5n 20a24Ci cl ul I, Licen™L, ¢
studen’'™™ , 4893 de studenHi au SsSus™H nut toate ¢
au restanHe | a toate examenel e.

La sesiunea @@&2i5ar hnta Cicaft 2@ 2ré d (HwipartieipatBZ38 de
studen’™™ , 2021 de studenHi au susH nut toate
au restanHe | a toate examenel e.

Tabelul 111.8. Studii superioare de Masterat, Ciclul Il
Numtr ul de studen’ Hi acti vi l a “nvi™Ht m©
pe facultt™ (dupt | i mba de i
Facultatea total buget contract

std | rom | rus | std rom rus std rom rus
Bi ol o@d ceHtHi| 95 94 1 55 54 1 40 40 0
Chi mi e 'Hi T
Chi mi ct 31 25 6 29 23 6 2 2 0
Drept 460 | 458 | 2 345 | 343 2 115 115 0
Educk "Hii eSgort | 241 | 235 | 6 136 | 130 6 105 105 0
Fi zict 'Hi | 58 43 15 31 18 13 27 25 2
| st oFilozefie Hi 113 | 113 | O 79 79 0 34 34 0
Jurnal i sm H
Comunictrii| 65 60 5 56 51 5 9 9 0
Kinetoterapie 58 55 3 15 12 3 43 43 0
Litere 123 | 94 29 | 103 76 27 20 18 2
Mat emati ct
|l nf or mat i ct| 103 | 72 31 63 39 24 40 33 7
Psi hol ogi e
Educa™Hi ei |,
Asi sten™t S 352|321 | 31 | 249 | 224 25 103 97 6
Rel a’'™Hi i | nt
Atiin"H Pol
Administrative 189 | 174 | 15 | 146 | 132 14 43 42 1
At i | nSele uali @ | 45 45 0 10 10 0 35 35 0
At i i n"He Eco| 411|359 | 52 | 181 | 140 41 230 219 11
TOTAL : 2344| 2148| 196 | 1498| 1331 | 167 846 817 29



Cn funcHi e de numkbrul de studenHi acti vi I
Drept se situeazt pe primul loc cu 460 de stu
doi | ea) cu 411 st uRbibaogdi Hii ndte i mdHeu latl aet eEad udcea "H
Soci(dlofc ul al treilea) cu 352 de studen’Hi
Tabelul 11.9. Numtr ul de studenHi activi l a “"nvi™HL mO]

pe facultt™ (dupt
Numar ul de st uden Hi acti vi |l a US
total buget contract

Facultatea

std rom rus std rom rus std rom rus
Drept 150| 149 1 118 117 1 32 32 0
Bela"Hii | nt
ntiinHe Pol
Administrative 235| 230 5 208 203 5 27 27 0
ﬁt i i n"He Eco| 126| 124 2 63 61 2 63 63 0
TOTAL: 511| 503 8 389 381 8 122 122 0

Cn func™H e de numtr ul d~e studen Hi activi | a
deRel a Hi i Il nterna™i onal e,sentsiitnitdea zPo lp e iprei nHil
urmatt de FacultatemHde Daeppecluodsl0 al steidle
de ntiinHe Economice.

Tabelul I11.L10. Mast er at , "nviHEmMONt cu frecven ™t |

S = o | f .
— X Te 2 ; ) 8
Ty S e o | L Tel |8

[0} < ~ L0 — N = g S| = -

£ S| 20|85 |fo olo|o| o o = | BIE gl 0=

e N S0 | N U')E ol|la|lalala ©|H [} ; 9% Q$

8 § U)S § 3% — CDI OOI '\I LDI 0 o ™ Z2l38| ® =

@ 5 E | © S s (& I o [°PWw| B |

k Flsg8|F|os o |2 |a |Flze R |8

<9 0o % [t
Chi mi e
Tehnologie 25 25 |24 22 1|4 (10|52 |01 1 0 0 0 2 8
Chi mi ct
Drept 412 | 345 [451| 401 |123(123|108|34|13| 0 | 25| 5 20 | 15| 3 |50 | 11
Et I 1 nHe 518 | 256 |380| 303 | 40 [102|95(53] 13| 0 | 32| 18 | 27 | 8 | 2 | 77| 20
conomice
Fizict 1 g9| 54 |58 45 | 9 |10[17/9| 0|0 |9 1 3 2 | 3 |13]| 22
Inginerie
|l stori e
. . 113| 80 [110| 73 2 [36(31/4| 0|0 |12] 3 22 10| 9 | 37| 34
Filozofie
Mat emati oy | 56 |103| 66 | 0 | 6 |16(26|/18| 0 |12| 3 | 22 |17 | 17 | 37| 36
I nf or mal
E’siholo
ntii n™He

.| 317| 269 |350| 286 | 14 | 91 |114|/50(17 | O |16 | 14 | 34 | 26| 7 | 64 | 18
Educa'Hi
Soci ol O
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Asi st en
Soci al H
Educa'Hi
Hi Spor 241| 146 | 9 [38(80(18| 1 | O | 33| 18 | 44 | 8 3 |95 | 39
2'0,'0.9! 84| 46 |95| 59 | 6 |16|28|7| 2|0 |12] 12| 12 | 5| 5 |36 38
e o Ht il
Rel a™i i
I~nterna
Ntiin"He 199| 151 [187| 149 |22 (55|56|9| 7 | 0 | 13| 5 20 | 7 4 |38 20
Hi
Administrative
Litere 98 | 82 |105| 80 | 8 |34 (27|6 |5 |1 |10]| 1 14 | 7 7 | 25| 24
Kinetoterapie 58| 40 | 4 |20|14|2| 0| 0 | 4| 2 12 | 7 | 12 |18| 31
ntiinHe 45| 24 |2 |16|6|0]0 |0 |7 | 1| 13 |5 |11 |21]| 47
Securit
gurnali
Ntiin'He 65| 46 |[65| 51 7 2117|510 |3 ]| 7 4 3 5 |14 | 22
Comuni c
.—i o o (V] L
< — = ~ < ~ | N | O | o N~ o ~
= |83 |85 |&5|8]R| 8|5 | & |3 8|S
|_
Cn urma sesi un0i2i5 daesu ifaorsntt c200n2s4t at at e ur mbt o
La Ciclul [ Masterat, 'nvL“HLant cu frec:
se “"nregistreazt | a iRaddri¥, atueg anad & rdtei iFmBeai | & lad
Sporti 39 % 'Hi de Facultateia38de Bi ol ogi e Hi Ge o Ht i
Tabelul lll.L11.Mast er at , nvi™HE mOnt u frecven™tL r e
c c (7] 7] +— .
- _ 0 o| o | o ®
3 . B8] IFS ool |Te| _ | &
ol N 3(:) Nm?) = g -° 7 -
IS R |53a| Q72 |o]|2|2]8 8|9« Sl3egl ¢ | 2
3 I v g f_EwCIC)HQI o | | w|w DI E|38| ® e
] o £ o = s| sl n|o|°®w 2 T
L Fls¢ Fls g ol o|nlF g9 [ 15
< @ < @ (T') -
Drept 90 84 61 | 50 |12| 14| 3 4 1171 0 11 11 18
Nt11 N9y | 90 | 80| 80 [35/19| 9]16]1]0]0]o0]|0]|0] 0 0 0
Economice
Rel a”
Lntern
nNtiin™ 155| 146 |156| 154 (36| 25|59 | 13 (21| 0| 2 0O|0f 2 1 2 1
Hi
Administrative
TOTAL : 335| 320 | 297|284 |83 58| 71| 33 (39| 0| 5 1 (719 3 13 4
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La Ciclul 1

, Masterat,
se “nregistreaztil8%Faoumaat e aRed éadH i b plantteear ndae

“"nvi™HL mOnt

cu

frecyv

Pol itice HiT1l%dmini strative
Tabelul lll.L12.Anal i za calitativt a r ez Masteratizie |
Facultatea %
= 10 9 8 7 6 5 |insuf | nfa | n/p
Chi mi e Hi Tehn 24 23 39 36| 15 4 0 0 0 3
Drept 451 | 490| 629| 257| 72| 20 7 4 94 28
At i i n"He Economi 380 709| 786| 317| 83| 16| 3 0| 115| 54
Fi zi ct 'Hi l ngi 58| 107 66 73| 19 0 0 0 25 0
| stori e 'Hi Fi || 110| 181| 216| 163| 23 2 0 1 71 37
Mat emat i ct ‘Hi 103 72 91 82| 82| 36| 13 0| 105 6
Psi hol ogi e 'Hi
Educa™i ei , Soc| 350| 506| 548| 355| 95| 21 6 1| 142 53
Asi sten™Mt Soci
E ducHk "Hii eSgort Hi 241| 210| 495| 558| 53 1 3 0| 190 61
Bi ol ogi e 'Hi Ge 95| 128| 139| 158| 17 8 1 0 60 26
Rel a'™Hi i |l ntern
Politice Hi Ad 187| 417| 431| 200| 32| 11 4 0 77 34
Litere 105| 136| 221 81| 11| 16 6 1 54 18
Kinetoterapie 58| 85| 132| 40| 5 0 0 0 a7 19
At i i nSele ua li @ £ "Hi 45| 92| 94| 14| 0| O 0 0| 42| 28
Jurmalism Hi "l gel 450 107| 47| 7| 1| o| o] 27| &
Comuni ctrii
TOTAL : 2272|3202 | 3994 | 2381 | 514 | 136| 43 7| 1049| 373
Tabelul lll.L13.Anal i za calitativit a r e zMadtaragfire |

Facultatea Total 10 9 8 | 7|6 5 insuf | n/a n/p
Drept 61 35 |43 | 31 |25|18| 11 0 26 0
Stiinte economice 80 46 | 97 | 45 |131| O 1 0 0 0
Rel at i i i nterna
Pol i tAdmtnistralive 156 | 107 | 207|244 |23 |14 | 14 0 0 2
TOTAL : 297 | 188 |347|320|79|32| 26 0 26 2
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Tabelullll.ll14. Medi a | a sesiunea

. o N o o
: |2 [§ [§ |28 )¢
& T x & s |s | 2] 2
r—_ [ L, Sr S r S
Facul t at| . = = = Iy I = =
(o)) (<) () (<) o o o] 0]
(&) (&) (&) (&) wn wn n (7))
= = = = © © © ©
— — = = = = = | =
Bi ol ogie ki 815 8.4 7.84 7.91 9 9.27
Chi mi e Ki ]
Chimiect 8.09 8.17 7.46 7.93 8.94 8.82
Drept 8.63 8.54 7.89 7.98 9.25 9.16 9 9.5
Educa™Hi e F| - 8.49 8.3 8.99
Fi zict «Ki | 7.84 8.11 8.06 8.1 9.29 9.2
| storie Ki 8.57 8.67 8.59 8.8 9.4 9.44
Jurnalism | g2 873 | 832 86 | 917 | 919
Comuni ctri
Kinetoterapie - 8.53 9.32
Litere 8.5 8.56 8.35 8.45 9.28 9.2
Matematie.k | 799 | 838 | 747 | 766 | 876 | 86
Informatict
Psi hol ogi e
EducaSiei, 8.65 8.6 8.39 8.51 9.14 9.18
Asi st enSt ¢
Rel aSii | n
ntiinSe Pol| 855 8.61 8.18 8 9.48 9.47 9 8.75
Administrative
Atiin"He al i - 8.46 8.27 9.52
ktiinSe Ec( 843 8.28 7.85 7.8 9.33 9.35
Ceamaimarenedi e pe facultate-21025sdsai umiecal ude 1i,a
frecven™™t | a zi , este de 8.73 | a Facultatea d:e
| stori e Hi Filozofie cu media de 8.67
La Cicl ul | Li cen ™™t studi.i cu fr ecv-2085Ht |
este8. 80 | a Facultatea de | storie Hi Filozofi e,
cu media de 8.60. 3
La Ciclul [ Masterat, studii cu fnite cvneheH
Secur i uk iHaaculdteat dmt eren Reil @agalie, nNti i nSe Pol it
iarla Facultateade st or i e 'Hi Filozofie se atestt o medi e
La Cicl ul [ Masterat, studi i cu frecven'Hi
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3.3.Programe de studii comune

Tabelul 111.15. Programe de studii

Facultatea Programul de studii Programul de studii Il nstitu'H a
Ssuperi oar e| superioare de masterat
Il stori e Hi St at THi socilUni versitatea
perspectivit |[Mareo din Suc
Uni versitatea
Filosofii contemporane Rom®ni a
Facultatea de Filosofie
Uni versitatea
Istorie Maredo din Suc
At i i n"He Eco|Fi nan He Hi Universitatea
Mareodo din Suc
At i i n"THe Eco Audit Hi exgUniversitatea
financiart Maredo din Suc
Litere Traducere HilUni versitatea
de conferin’ Mareo din Suc
Chi mi e 'Hi 7 Chimie Universitatea®d | . | . Cu
Chi mi ct | aHi , Rom®©ni a
Bi ol ogi e 'Hi| Biologie Universitatea®d | . | . Cu
Geografie | a'Hi , Rom®©ni a
Fizickt Hi |IFizict Universitatea®8 | . | . Cu
| aHi , Rom®©ni a
3.4. Sudii superioare de doctoraCiclul Il
Cn anul 2024 Universitatea de Stat din
doctorale

V flcoal a

Mo |

doct or al KUnNersitatea delStatalih Eoldbdva, tinstitutulide Dezvoltare a

Soci et £ Hii I nforma™H onale, Universitatea de
Director:DucaMarizdoct or habi |l i tat “sitar, academhicagi e, pr of
V fcoal a doctoralt Rt i i(driMersitatea dei Sthi dindlolddva, URicecsitatean i
de Stat ABogdan Petriceicu Hasdeuo din Cahul
Director: Slusarenco Svetlanad o ct o r n drept, ;conferenWwiar u
V Qcodbatoral t AQ(tUninvker sSiotcatadae de Stat din Mol
Petriceicu HaHdeuo din Cahul, I nstitutul Na”
Mol dovei o al Serviciul] ui de I nf or ma'™i i 'Hi Se
Director. Bolea Zinaidgd oct or n psihologiie, conferenwiar
V. fcoala doctoralt RAtii n"He Uniensitaieh sdé Stat 'Hin Maidbva, F
Universitatea de Stat AAlecu Russo0o din Bl "l
Cahul),
Director:Grati Aliona,d oct or habilitat "~ n  ;filologi e, pr o
V. Qcoala doctoralt, ftiin"He ale Sportul ui
Director:Jurat Valeriuudoct or " n Otiinwe ale educaWwiei, p
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Cn c adr ddctordit & stubiie 633 doctoranzi, inclusiv 453 doctoranzi studii bugetare
Hi 180 desrtudrianzn bazt de taxt. Datele sunt pr

Tabelul 111.16. Acoli studii doctorat

_ Nijae dqct_oran2| Nr. de doctoranzi
N studi i cu o .
c studi i n
_ TS buget ar |
ncoala doct( 59
F o
3 | total zi fir | total | zi fir
Ntiin"He ale NatdU 109 94 20 | 74| 15| 5 10
ntiinHe Juridiceg 178 122 56 66 56 28 28
ntiinHe Soci al e 122 95 46 49 27 7 20
rj]t i iUnmldeni st e 'Hi 149 125 44 81 24 11 13
ntiinHe al e Spoi 75 17 4 13 58 0 58
Total MHcoli USM| 633" | 453 | 170| 283 | 180 | 51| 129
* 032085 rand o1¢ th eoroaindz i sunt “n perioadt de gra'H e.
Tabelul l11.L17.Cet £ "He n i ai a
= Nr. de doctoranzi Nr. de doctoranzi
_; studii cu studii 71
Acoal a doctcgg buget ar 4 t axt
S| total zZi fir | total | zi | fir
Ntiin"He ale Natu 12 4 - 4 8 2 6
Nt i i n"He [Ecomomidei c e 18 7 3 4 11 3 8
NtiinHe Sociale 24 5 4 1 19 1 18
Ntiin'™He Umaniste 27 13 8 5 14 6 8
ntiinHe ale Spor 48 - - - 48 - 48
Total Hcoli USM| j129¢+| 29 15| 14 | 100 | 12| 88
* 353500 s ernoalfd ka™Mine .peri oada de g
Admiterea la doctorat” @anul de studii 20242025
Admiterea la studiile de doctoratas de s f mHudveedtao d ol ogi e i pri vi
desftOurrea concursul ui de admitere |l a studiil
Moldova, anul de studii 2024/202&proba¢ de Consiliulnt i i ral'HSM pedata de 26 aprilie 2024.
ConformMetodologicide or gani zaaee Oa dempetHu Wi e pr ol
repartizarea granturilor doctorale de la bugetul de staproba¢pr i n Or di nul mi ni s
Cercet trii nr. 1,30 &inul O0RO0mdr taiue f 262 2 dinegcard@ 11
au fostvalidate Au fost acordate 91 de locuri, dintre care 88 au fost acop8htte(doctoranzi c e t £ "He r
ai Republicii Mol dova 'Hi 3 doctoranzi ).de gdhdiHe n
“n bazt de t axta Hleddddmszi (dih' rnemad28 sudtue &t "He n i ai a
RomOni a, Aceeearchcanstduie &0 acoperire a granturilor bugetare.
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Repartizarea granturilor doctorale cu finan'F

(ce t L &M i alte state)

Tabelul 111.1 8. Repartizare granturi

P o»| Nr.de doctoranzi Nr. de doctoranzi
) ER: 5%%‘6 “nmatric “nmatric o
ncoal a dcg% g% 8g(finan“Hare ("n bazt Q
f - - o — 8 —
G°| 0> 7 & total zi | fir |total | zi fir g %
ntiinHe al 39 | 27 | 27| 24 5 | 19 | 6 2 4 | 30
NtiinHe Ju o5 | 35| 24| 24 |11 | 13| 16| 10 | 6 | 40
Economice
ri]t i i n"He So| 18 15 10 10 2 8 I 3 4 13
ntiintHe Um o5 | 54| 23| 23 | 8 | 15| 4 2 | 27
ale Educa
ntiin'He al 7 7 7 7 1 6 9 0 9 16
Total ™Hcoll 118 | 107 | 91 88 27 61 42 17 25 130
Dinamica numtrului de doct e202eagtie mmeazentcd
"~ diagramelelll. 17 111. 3.
140 3 124 130
120 110 106 el 103
100 g0 88
77
80
60
40
20

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Diagramal.1.Di nami ca numbtr ul ui de doctoranzi “nma
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mzi mfr

86
73 5
66 61 63 67
57
50
a6 45 4345 A 46 24
37 40
I I 31 I II I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagramalll. 2 . Dinamica numtrmumatir ideulda®it op@anani d
(dupt forma de studii)

EBuget =¢ | EN

120
100 = é
78 = = 81 -
80 - - B = :
63 = z H H = H
60 = = = E E E E
40 = = = = = =
> = =18 =
20 = = =
o BE = == =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Diagramalll. 3 . Dinamica numbtrul ui de doctoranzi
(dupt forma de finanwar e)
CONDUCI TORI DE DOCTORAT
Cn cadrul Hcolilor doct ode@dreddokttoriandeé i dsa

145 doctori; 103 doctori H5%habnflernranHH; ar 1l u rHii 86 eprofesoti a r |
universitarl cer cet Lt or i

a7



Tabelulll19.Acol i doc't

Nr. icoal a doct Conducttori de di
d/o Total | Doctori | Doctori | Conf er € Profesori
habi || universitari | universitari
| cerce|l cer c¢g
1 |ntiinHe ale Na| 66 38 28 45 21
2 At i i n"He Ekenomicdi | 66 45 21 47 19
3 |ntiinHe Social| 38 20 18 26 12
4 |AtiinHe Umani s| 51 23 28 30 18
5. [ptiinHe ale Sp| 27 19 8 11 16
Total 248 145 103 159 86

TITLURI AT | NHI GBBENUTE

Cn anul 2024 AgenH a Na'H onalt de Asi g&rr ar
titluri de doncuoma’  su®#iHi hefHel or p ddobrale¢heexanr.4) e z €
H62 titluri de" dowrtma suws HMtnerni'eor pubWiide "Ha f
specializatg/Anexa nr.5)

70
" 62 57
50 I
40 -
29
30
20
. *
3 oo o -

0 - -

2019 2020 2021 2022 2023 = 2024

m/2yartAA UhAAym ORKQAS R2:0ISE I £
Diagramalll. 4. Titluri @ i i novh Wii cwetde Lims t2a002nomi nal £t se an

CERCETIRI CN CADRUL PROI PQCTERADR DE POST
Cn 2024 la Universitatea de Stat din Moldova, opt cadre didatticoi i n "Hi f i ce a

postdoctorale “n cadrul proiectelor de cercet e
precum 'Hi pe bazt de taxt, “"n urmbtoarele spec
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Tabelul 11l. 20. Programe de postdoctorat

Postdoctoranzi| Nu mt r
Programul de postdoctorat “n anu tezelor
referi S us Hit
112. 03. Cibernetict mat emat 1 0
165.05. Parazitologie 1 0
165.04. Entomologie 0 1
411.04. Ameliorarea plantel 0 1
143.01. Chimie organict 1 0
562.01.Teor i a 'Hi met odol ogi a r e 1 0
di pl oma Hi ei
553.03. Drept procesual civil 1 0
553.04. Educ&Hnetfoitziratp, es H 1 0
611. 02. l storia romOGnilor ( 2 1
143. 04. Chi mi e bioorganict, 0 1
fiziologic activi
TOTAL : 8 4

Cn anul 2024 AgenH a NaH onalt de Asig8rar
titluri de doctom whraha |lsusa™ ner iHton npHeb!| i ce " n
a tezelor de docorat haitélt (Anexa nr.6)H i a @acordburi de doctor uhamt
susH nerilor publ i ceHla itngidcelizaasf@nexamr.7 adr u l Consi

3. 5. Centrul de Resurse pentru |

Centrul de Resurse pentred eF or maurbed i @a reti iumwetk
desf tHoart activitatea " n baza | egisla™H ei “~n
20222026, a Regul amentului cu privire | a organi .

USM din 28.03.2023
MisiuneaCRFC coasaé&or da, prin activitdtié'Hi de <co
| aboratoarel or de formare continut func™i onal

pentrucal i t atea “"naltt a serviciilor de formare c
din diferite domeni. profesionale “"n funcSie
angajatorilor, de pesi bhSkietLPolseudel promovare
Pentru realizarea misiuniisa@RFC apl i ct o strategie coeren:
cu valorile ki principiile educaSieieadnl fiolme
“"nviEHE 0 pe tot parcursul vie'™ii.
CRFC ~ Hi organi zeazt activitatea sa “~n ur mi
V Promovarea “"nvi™Hbridi pe tot parcur sul vi e Hi
popul a™i ei apte dei munpé peatHauf ar THei coepmti n
V Promovarea educandipeoineandw! "Hi |"onrv LCHL rHii pe t ot
continuu | a Htiin'™HL, i nf or ma'™Hi e, cul turt THi
" nunrcadrd or mal , nonf or mal sau informal, “n sco

49



|l a reali tt™™Mi |l e socioeconomice “n continut s
activitatea profesionalt Hi socialt;

V Dezvoltarea serviciilor de formmr e conti nut de " naltt calitate
ofertei, corespunzttor domeniilor de for mare
V Formarea profesionalt continut a personal ulu
V Dezvd t area parteneriatelor |l a nivel na™Hi onal ]
V. Promovarea i maginii CRFC Hi a serviciilor de

Categorii de programe

Pe parcursul anului 2024 CREC r eal i zat urpnograneaa rerhaer e icpourrtii
V programe de perfec ™ on a-000 bra/53Ckceedita deistadd;r e, cu d
V programe de recalificare profesionalt conexe

durata de 1803600 ore/6a120 credite de studii.

Pe |1 ©ngt progr ameCRIFC fionrcntaurdee c'omn td fneurkt,a e d
modul e tematice, subiectele acestora fiind sel
"n baza evalutrilor realizate | a final ul cur s

Beneficiari ai programel or de formare con
naSional t; cadre didactice Ki ma n a g e ronahtehmic; d i r
masteranzi CHi doctoranzi USM, care solicittkt c
personal USM; alte grupuri de beneficiari.

Cn rezultatul fuziunii USM cu Universitate

incus v programe de formprefesnohnabtitdi nntHemaheu

_ I . Dinamica solicittrilor programel o

Cn anul 2024 au fost accesate 37 de progr a
2024 CRFC dispunen of erta educa™Hi onalt de 34 de progt
MEC.

35
30
25
02021
20
w2022
1 29 m2023
= m 2024
5 13 | 12 9
0
t NEINIF YS RS LIS NFEd@akedy feddficare
Figura I11.1. Dinamica activittWwii de for m:

programel or de formare continut
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' 1. Dinamica numkbpubgracel bor chabf br mar e

Cn anul 2024, au beneficiat de cursuri de
Comparativ cu anii preceden™ , creHterea este
a) presttriosmaveccontdentt pentru cadre didacti

USM I a Progr amul Na™Hi onal Alnvestim “n profe

de Ministerul Educa™i ei Hi Cercettrii al Rep
b) pr esdrtviicisi de instruire prin programe de re€

contractului “ncheiat dintre USM Hi MEC;

c) fuziunea USM cu Universitatea de Educa™H e F
programe de formare contint. .

Datele privind beneficiarid.i programel or THi
reprezintt personal didactic din “nvi™HLmOnt ul
alte domenii profesionale, precum: biblioteconomieihgsgie, turism, sport. Extinderea ofertei
educa™H onale a CRFC pe alte domeni.i profesior
i mportant “n promovarea “~nviHbridi pe tot par cl

Cn anul 2024, 152 detpemnscame | ’'en odteati @ ea W ef
a 3a.

— 3968
. . ]
D TN e S € N 2414
B 844
I 1023
{LISOAL t AUGASRESL BH2y2avas w2024
EE 496 B 2023
o w2022
Bl 320 w2021
W 152
uv3
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Figura 111.2. Dinamica numbtrul ui de benefici
[ Dinamica numtrului de beneficiari

Cadrele didactice Hi manageriale din ~nvdi’t

programel or de perfec™i onar e 'Hi recalificare |
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2021 2022 2023 2024

160
140
120
100

Figura 111.3. Dinamica numktrului de cadre

Constattm ct’” nd nclamsud me2n(x 214 programel or de
didactice preuniversitare au ocupat un loc primordial prografeded a gognat WhmO©nt ul

Li mba &i |l iteratura romOGnkt, Educa®mn ec 6 inpamla Hi
2023,sa mbr it numbr ul deisndlai oFit Hriit elr a Lauprogrgmekm mCl
Bi ol ogie, Chimie, Il ,Edacmam&®i iach ennutnrtonbual o tdrea tseodl & tc
stabil.

Totodatt men’™™ ontm:

E 2326 de persoane au fPisn eloipzeataigoupidadcic esr dviprda
Alnvestim “n profesori o;

E 84 de persoane au frecventat pe parcursul anului seminarul republican la Chimie organizat
Facultatea de Chimie Hi Tehnol ogie Chimict
Mat ematickt, organizat de Facultatea de Mat en

E 26depersoaneauparcM® dulEvlal Aare “n CnviWtmoOntul Prof

Cu referire | a alte domeni. profesional e,
solicitktrilor pr oPgholagetli ul al pr e p domaredeiDiore.dt @ éHo fa
scbtder e gregramtidees t e rl fagicbHi iomtag ®onomi e, asistenwt

Programul de per fS®erHiiomiair eh atienl idermie,m $tud sios$ 1in c dit

similare anului precedent. Oferta educa™ onal

o

recal i ficaprdesiénal®d o m@ei aMMo tsrpiocrittudtud speci al t
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2022 m 2023 = 2024

280318
209 196
115
40 2529 222539 4731 38
BAIA Turism E-Drone  Psihologie Sport a2 i NAOA
recuperare
Figura Ill.4. Dinamica numtr ul ui de speciali Gti din al
Referitor | a programele de recalificare prc

E 360 de persoariepr ogr a mu | Psi hopedagogie (Modulul AP
E 327 depersoarie” n d o me n iapiofesbribor; mar e

E 2ldepersoarie" n domeniul Biblioteconomie, informar
Cn domeniul profesional HAtiinHe ale sportu
programulE d u c a WiHe fli5z ipek s o aAntenaheat sportivo g r a mu |
Cn anul 2024 a fost iniH &i tpeegr @mulpraoegr ¢

(nivel V CNC), cu titlu de program cu autorizare provizorie.

Rezultate calitative
Cn cor esprindreir tet #iudezvoltsBd arCRRC@enirueamii 262 2 6 , ur mtt
rezultate au fost atinse " n anul 2024:
V. Au fost actualizate pr ogr amel Metodolgiafde elab@areea c
programel or de educaWwie a adwubkii,l eapelonbiacta.d ri
Ordinul nr.785 din 30.05.2024;

V Dezvoltarea continut a paginii de Facebook &
ea fiind plasate anun™Huri HipeafermaH) i det utl
"n creHtere comparativ cu ani. preceden’ i ;

V  Pe parctsul anului 2024 au fost publicate pe pagitps://crfc.usm.md2 4 de publ i ca
activitatea CRFC Hi 65 de postiLri pe pagina

V Col abor tri Hi  participtri | a: pGooni ceucrtseu | e dNuac™ldi”
Hi | nginerie AMod H1SEFebr edi 'He a2 @2i4Eldli Fidi rau nau
( Mai , Chi Hinktu) ; Proiectul Na™Hi onal AMar at o

CnviHb mOnt St haHe Eimi HescBDBT AMi
V CRFC coordoneazt |l a nivel dFaza U-AG nvvetlr Wsai rtea t dee Pcr

intermediul sistemului de la eghd-e g a | “n Repabl pcai Mot dowmal em
Ssus H nut metodol ogi ¢t ddad nUrZi¢gwe rcshi,t adreeder aRlgadld gAY
El ve™H ene de Cooperare Hi Dezvoltare, sub e
( FACE) “n Mol dova, i mpl ement at “n col aborar
Eur o pFeoin dHiil Na™Hi unil or Unite pentru Popul a'Hi
cadre didactice de |l a diferite de rtament e

p a
conH nuturilor privind abordarea REFLECT;
V.CRFC continutDVV| amoeamadHi ooal Mol dova ©priwv
Republica Mol dova. Cn anul 2024 cu suportul
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https://crfc.usm.md/

AFormarea formatorilor “n baza Curricul umul
comun de I nstitutul Ger ma nCenpter fortLifelong EchricgéDIH) a A
Hi I nstitutul pentru Cooperare Interna(@BVvwnal
Il nternational ) . La pr ocgdrealidagctice doheadrul WSM; r ui r e pa
Col aborare cu Direc™Hia de “~nviHLmOnt StrtH

“"nvi™HL mMONt Soroca, Direc™ H a de “nvi™HLmO©nt Te
ale cadrelor didactice;

Cn anul 2024, activitat@a® AUriondrn s1iutatt "Hisit dd
Na™i unil or Unite pentru Popula™Hi e (UNFPA) H
Munci i Hi Protec™i ei Soctirailie., PRviinmas t perraurho "Hida
57 de persoane “n etate; “n anul 2024 au fos
“"ntre 61 Hi 90 de ani ;

Cn anul 2024 a fost “ncheiat un aadsumrtiud 8V3c ol
“"n dezvoltarea de noi cursuri Hi activitdté Hi
| mplicare “n realizarea Programul ui Na™Hi onal
Ssus Hi nut financiar d81MBE,i hatcauvdi audktosShyv
cadre didactice au participat |l a cursul de p
Cn colaborare cu Institutul European de Stu
domeni ul s ec &R49 tetcldreididacticelde la USMt; i c

| ni "Hi erea col abortrii cu AsociaH a ObHteasct
AVoinicelo (INITC) “n vederea dezvolttrii
|l nt er ven ™i eii Ittirmpuyrii “~n co

| ni "Hi erea col abor trii cu I nstitutul N a "Hhea n a |
promovarea calitt™ii "n educa’Hi e THi adapt a
sistemul ui educa™i onal
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DIGITALIZARE

. 2024

WWW.USM.MD

IV. Di gitalizare
411 nfrastructur a
42.S1 steme I nfor ma

Pl atfor me p
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4. 1. Il nfrastructura digitallt

Cn anul 2024, Departamentul E c hicqneemirat eforterilel n f

asupra extindatei ar dJAalvesir sde kL "Hi i de Stat: dil
str.Academiei, mwuC hi Hi ntu, GmNiadHi ma aBdt diinct i t Hindtitutdldd e x
RtiinHe ale Educa'Hi ei Fizice Hi Sportul ui

Conectarea acestor campusuri la nodotre¢ sa realizat prin colaborarea cu furnizori de servicii
de telecomuni ca’Hi i precum RENAM, | DSI1, Tel ecor

Dezvoltarea infrastructuri. di gital e 'Hi do
utili z©Ond r es ur aiae spdtegice prin divesd peoiedtei uniyeraitare. e n

Un progres semnificativ “n acest proces a
destinat preluktrii sistemelor universitareaede
Hi di spuneau de mitsuri de securitate | imitate.
Hi eficien’Heli i unfi rveeg tsri o ct"Hirii. i digitale a

Au fost achizi H onate ™Hi i1instalate echi pame

) Cal cul at o ar e pétiferice:c hi pame
E Aproximatv3 00 de calcujatoare sta'Hi onare
E Aproximativ250de calculatoare portabile

Aceste dottri au fost realizate prin inter:H
cu diver Hi partener:i

Panouri interactive/TV/Panouri LED:
E PanouriLEDi2 “n cadr ul proiectelor Btncii Mondi al
E Tableinteractvé ci rca 20 “n cadr ul proiectel;or Bktnci
E TV i circa 40 montate pe perete sau stand mobil.

Alte echipamente:
E Noduri HCIT 3 unit. ?Hi
E Servere specializaie3 uni t £ H
E Serveredestocaredat8 uni t & Hi
E Paravane {2 uwrriottte™di™Hi e
E Dronei 2 uni t & Hi
E Circa 10 sisteme de videoconferin'He.

Site-uri WEB
E Siteuri “~n cdmij;ul USM 5
E Siteuri proiecte (3oi);
E Siteuri institute USM (3 noi);
E Registrul Electronié actualizat B Admitere Masterat actualizat.

4.2 Sisteme informawional e Oi Pl a

Pentru a asigura procesul educa™™i onal “n
didad i ce au beneficiat de suport i nf or ma™i onal
Management Educa™Hi onal, precum Hi de suport t e
Moodle USM.

Cn acest sens, au fost organizate cursuri
i nstruc™i uni pentru wutilizarea platfor mei Mo o

365 for Education.
56



Datele statistice pentru platftormesun ur met t oar el e:

Moodle.USM. Activitati pe roluri

Anul 2024
n w0
2000000 o o &
=2 o S
= = |5 |=
1500000 2 o =
~ B $ o
o = e B 2
1000000 @ S S
r~ g o g I~
= " " o @ ~ o = <
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- 2 = o o 8 Nao S m »®9 0 e ~
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@ Student mTeacher
Accesarea platformei Moodle de catre utilizatori.
Anul 2024
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CONECTARI

CONECTARI
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Activitatea pe Moodle in perioada 2019-2024
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Activity

29.9K
22.4K

14.9K

M exchange [ OneDrive M SharePoint M Viva Engage M Microsoft Teams

Users

B Microsoft 365 Apps M Exchange I OneDrive M Shareroint W VivaEngage 1 more

Pentru i mpl ement ar ea 'HMicrosofti365ifor Educatigravifosticreaten L
Hi di str 5000 detcenturdpest enate cadrel or di dacti ce,
precum 'Hi personal ul ui administrativ Hi auxil:|

De asemenea, t o "Hi studeUnHvier smaktHer amzi iav't
oferite de platfamaMicrosoft 365 for Educatian

Aceasta ofert multiple avantaje, printre caz¢
E Cutie poHtapentnetbtaoatHmonatbare oficialt efic
E Col abor arpesniistmumente precp@harePointH OneDrive
E Organizar ea c @mMemsofiTédens or onl i ne
E Acces |l a aplicaHiirke n@fceisc ¢ adelai ne@stal Lr i I
E Stocare sectlHii patot eax Hi &t slpor i tt a i nfor ma'Hii
E Integr arue aflaei Istervicii educa™Hi onale utilizat
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V.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

SISTEMUL DE MANAGEMENT g
INTERN DE ASIGURARE A CALITATII

WWW.USM.MD

Si st emul de management Iintern de
Pertfectarea rapoartelor Oi document a
management al cal it LtWwii

Participarea reprezentanwilor structu
dei mpl ement are a proiectelor internawi
Consolidarea, coordonarea Oi monitor.
Dezvoltare curriculart

Programe de studi. superioare Oi form
Coordonarea Oi moni tori zxzarea calittbwi
Evaluarea calittwi.i serviciilor educa
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51. Perfectarea rapoartel or Oi doc
management al cal it

Departament ul Management ul Cal i t £™Hi i
prezentaa n u a | Mi nisterul ui Educa™i ei Hi Cercettbtri
parvenitt de | a toate structuril e d-enRapop@mun i r
de activitate pentru anul academic 22f24,care ulterior, la data de 1 noiembrie 2024, a fost prezentat
Mi nisterul ui Educa™i ei Hi Cercetbtrii

Pe parcursul ' uni i aprilie 2024, Depart ame
el aborarea Raportului @drdut deav aleuasrid L7Hi iv ader
APremiul pentru reail2i02Bmii vem sd o mé¢ miauld ec &It iatt £ "tHi
pentru a treia oart consecutiv “n cadr ulCoGelréH
Hi |l ndustrie a Republicii Mol dova. USM a ob™ir
AZei Ha Calitt™iio, cOHtigat “n cadrul concur st
serviciil o-atfostcdmfseariittutHi dii Di pl oma de Onoare A
AReputaHie Hi Cncrederedo |l a categoria AServici

Cn scopul stabilirii prevederilor de bazt p
finale a studiilor superioare de |licen™t (Cicl
Management ul C Rleigtutl "Hime na uk!| @leoroatgani zar e Oi (
studiilor superiocgapebat LncHaditn HLI Seémat ul)ui C

Cn periodedrivammueaer i2dd24, Departament ul Man a
Regul ament ul Facul ttwii “Uwiirnmeruti tetdw i'Hi ed e aPtr atb
din 6 februarie 2024.

Cn baza Deciziei SenatuvVeib&SMndi 2P, istateu

"n Departament ; astfel, di n ac e asgida Degaatamientulic t i
Management ul Cal it L™ i .

Cn luna septembrie 2024, “n scopul refl ect
personal ul di-diadactwci HHi Hbhclhi mSHi ¥ i c@ar e desf tLtHoar
de Educa™H e Fizict Hi Sport (I EFS), -Depautamerc
Regul ament ul i nstituWwional cudipdraicvtiircee | an ncoardnr:

Cn vederea puneri. "mudpl i Eadue a&i Or dikmnmu lCeir
31.01.2024 cu ©privire |l a reorganizarea Unive
Uni versitt™ii de Stat de Educa™H e Fizict Hi S

implicat" n activitt™ | e de demarare a compl et btridi
(aprobat prin decizia Senatului USM din 01.10.2024). Urmare a acestui proces, a intervenit necesitatea

a actuali za Hi compl et’d | @r,g arneisgpreacntai vU SAMe pcau t faa
USEFS), dar Hi cu fcoala doctoralt “n RAtiinTHel

Modi ficktrile operate " n Carta 'Hi “n Organi
au determinat necensiistiawtneiai ,r eag | ceameenrtitirlior de ac
Educa™i e Fi zict CHi Sport. Cn acest context, [
redactaredRe gul ament ul ui cCu privire | a oeorBdacadareal
Sport,tul t erior fiind aprobat prin decizia Senatu
|l nstitut ul de Educa™i e Fizickt Hi Sport devine
Moldova, care contribuié¢ a r eal i zarea politicii statul ui
educa’™i ei 'Hi “n alte domeni.i

Pentru stabilirea cadrul ui gener al de or ge
personalului “n raporbhaza ceriaefHei eopodéuevalu
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rsonal ului de a ob™Hi ne rezultate optime “r
| ament ul insti tuwi onal privind .moldoutlo ddaeg Ls
ilirea modului de wutilizare a resurselor f
catoril or de perf or man- 223, DdpdHamentiiHManagemensuin u
t L
nc

— Qo v2Q©

"Hi i a raaeaReé guoli pamént @l wil aibost i t uwi onal pr
iare alocate prin finanWwarea compensatol

Ulterior, “n baza recomandbtr i MEC, cehae dc
noiembrie a fost aprobatnoRle gul ament i nstituwional privind I
alocate prin finaAriearteaa rcednpeecntstatmlrawzel e st
anterioare, fiind completat cu criterile priein eval uar ea per sonal ul ui ma
USM.

0T 0 g
V= B ¢ )

e
u
b
[
i
a

=]

Tabelul V.1.Tipuri de documente elaborate

Nr. | TIPURI DE DOCUMENTE INDICATORI DE CALITATE
d/o ELABORATE

1. REGULAMENTE 1. RedactareRe gul ament ul ui I nst
nor mar ea act idviidtatciiiic eDt ir

2. RedactareRe gul ament ul ui I nst
stabilire a sporul ui pen

3. ElaborareRe gul ament ul ui inadd de
utilizare a resurselor f
compensatorie pentru indicatorii 121, 122, 123;

4. Redactare®Re gul ament ul ui I nst
utilizare a resurselor f
compensatori€prin comaseea cu2);

5. Elaborarere gul ament ul ui de o
desftOurare a evalubtridi
Licenwkt (Ciclul ) ;

6. RedactareRe gul ament ul ui Facu
din Moldova;

7. Redactare®egulamentului cu privirelar gani z 3
funcWwionarea I nstitutulu

2. RAPOARTE 1.Raport privind activitat
“n anul d2024tudii 2023
11 rapoarte anuale recep

2.Raportdemact i vitate a Sec i ei
pentru anul academic 2024;

3.El aborarea Raportului de
din Mol dova ~ n &024(prezentat las
MEC);

4. ElaborareaRapor t ul ui de autoe
partil@nipkerisi t £t ™ HHi de St
APr emi ul pentru r eail2i02rg

3. PLANURI DE ACTIVITATE 1. Planul de activitate al Departamentului Managementu
Cal i t L™ i ;

2.Pl anul de activitate al
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3. Planuri de activitate ale Comisiilor de Asigurare a

Cal ittt ™ii;

11pl anuri de

activitate r

Cn per i oadnao iseenpbtreineb r2i0e2 4 ,

“n procesul
de predare.
angaj a'H Hi
au fost
personal ul ui
men™H onat e,
cadrelor didact e ,

noi embrie 2024. Cn vederea atribuirii sporulu
337 au fost dat e, f i i nectelec3a7lde pefsaane caepaa beneficiatd
de spor de perfor man’Ht, 67 reprezinttkt cadre

eval ubtrii performan™el or 'Hi atribuirea sporul

Pondere dosare depuse
6%

—

Pondere atribuire spor tineri 40 ani

20% tineri

S

FiguraV.1. Rezul t at el e

angaj a'Hii
aceasta fiind

f ost el abor at

Pondere dosare validate (atribuite spor)

24%

76%

dosare validate ’

eval utrii

Depar t anraemplicat hctivMa n

performanwel or
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eval uar e-da draez ulctea tae Ipcerr saatail wil
acesitHesleensde aalv dlossar a,e caempaHi iomnatt
centralizatorul
di s cut aCanisikiide exgiuare soreztitatelor actlvit a d r ddidactioe & i f i
i mpl i c(procesverbal ard din 10.10t2@24%) ePea paccersulperieaded r
Departamentul ui au el
aprobatt (' n

P
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52. Participarea reprezentanwilor struct:

de I mpl ementare a proiectelor

Pe parcursul anului 2024, Depad a me nt ul Management ul Cal i t|
proiectuluiEr as mus+ AEnhancement of Quality Assduran:t
QFORTEst fel, "~ n pnamito a&d & 0i2anunermbe i i Depart ame
pari ci pat l a dout vizite de st ud~327 ibnaaridJ2024v éHn s il
Universitatea din Leipzig, Germani@407 martie 2024 , " n ¢ a cho familiarzdt cuonoila s
model e de sisteme denvahamiveasgae ment al cal i t &t ™™ i |
AHa cum Universitatea de Stat din Mol dov:

CmbuntttWirea Asigurtrio.i Cal i ttwii " it QFORTEEt e m

i mpl ement at cu suportul p r oUfEr Repantdmentul MaRaget&htulS +
Cal i t £"Hi i a participat |l a organizar ea, “n dat
proiectului.

Ac™Hi uni l e 'nE(amtdjerﬂAlZDEEErPaUecbut’Uhuat Hi pe pé¢

..... PROJECT NO. 618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPRA2-CBHE-SP

CONCLUDING CONFERENCE"

Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in
Moldova”
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Prima activitate realizatt "~ n anul 202ad,0r kn
capitolului 3 din monografi&ducational Innovation as a Response to Modern Challenges: New Model
of Distance Form of Education

Echipa de proiectatJi ver si t £ Hi i de Stat din Mol dova
Consor Hhului Proiectului Erasmus+ DEFEP pentr.
de lucru 65, care se refert | a consHil imdeaiahalac os
sistemului de “nvi™HLmO©nt | a distan’Ht.

Cn cadrul acel ui aHi proiect, pe parcur sul |
Cal i t £"Hi i au paGhi ad¢ulpait meat cediacbopeamterau cadr el
NveEWEtmOnt ul ui l a di stanwt.

e Co-funded by
'DEFEP the European Union

ERASMUS+KA2 project DEFep
Distance education of the future: EU best practices in response
to the requests of modern higher education seekers and labor market

GHID METODIC
PENTRU CADRELE DIDACTICE PENTRU
DESFASURAREA INVATAMANTULUI LA
DISTANTA

UNIVERSITA
DEGLISTUDI

DIPALERMO

A Jeln UNIVERSITAT o0
| Uniersidad

0 |; Vllmu DES
4"} P SAARLANDES Rey Juan Carlos

@ ud ) P w@"‘“

AT IOAL e

Cn peri bsaadmt émdriiee 2024, echipa Departament
|l a el aborarea Hi i mpl ementarea cursurilor Tr a
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Aceste cursuri, adapt at elorrmamagencéotrratprpé esd
formk distinctiawt desf tRHutadar @ e Hipl at f or ma MOO
Moldova.

Cn c ardigctulliCnv Wt mOnt ul S u (MEEP), im65420M D ,Mof id o & & "F

Banca Mondidi  Hi i mpl ement at d e Mi nDepattamentuMandgememtid "Hi
Calitt™ i a participat | a el aborarea Standar de
“n cal it atlasesidrile de wainimpaplemeniare&standardului de Calificarda 3 domenii de

formare profesional t: 0222.1 I storie; 1013. 1 !
grtdini publice.
.

Cn contextul I mpl atmennhhafH bnaglreo, eethl pa Dey
Calitbt™i i a avut posibilitatea st participe | a
Cn cadrul acestora sunt de men'™Hi onat deasgurare a a
cal it £"Hi i l a nivel institu’™H onal

Pedata de 14 noiembrie 2024, membrii Departamentului au partitépeta dea -4 0 e d i "Hi
Si mpozi onulpuiacHtiici nddidfiiccad Zi | e Mo n @alitatdla:ede la C

confda mi t at e | a/ Qpadity: fraonrcamgplmafice to performancerganizat de Departamentul
Management 'Hi Antreprenori at, "mpreunt cu Dep
cadr ul Facultt ™ i de Bus i nemnesde $Hudii BEahomica dinsMoldosar. e ¢
Ziua Mondialt a Calitt?®i idoeasat ez i madrec ajtoLi aan ulau n |
"HLr il or membre ale Organi za'Hi ei Europene pent
desemnSpt tcm©na Europeant a Calitbt™i i . Acest e
din “"ntreaga | ume “"n domeni ul cal it & ™™i i, rept
echipei Hi ale organizaHi eest e a@&insaumtbd mue a Sliop
bune practici de eficientizare a cal ittt ™ii Hi
interes.

Basem (D)) Saegemeis Cobvry Tomemsl
SasEM (@) e

SIMPOZIONUL STIHNTIFICO-PRACTIC
editiaa 10-a

CALITATEA: ? |
DE LA CONFORMITATE
LA PERFORMANTA

ZIUA MONDIALA A CALITATII - 2024

T
——
(| e e e LI mion. U
Certificat de Participare

Mihaela

Simpozionul stiintifico - practic, ed. a 10-a
dedicat ZILEI MONDIALE A CALITATII - 2024
ty: from comy

cu genericul * Quality: from pliance to performance"”
14 noier 024
kw... 4
M fee - %
S
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Luna decembr i e @& sdri®detsemmare ocganizate sphr egidatMEC. Astfal,

perioada 123 decembrie 2024, Ofici ul Na™Hi onal Er a:
Educa™Hi ei Hi Cercettrii Hi cworgbnizat eirgseritiiaaonlideEde ™ r
tip Misiune de Asi st en’Ht Tehni ct pd&vehimeatul, i n
i nt iCtomnlsaotl i darea sistemul ui de managememteund | (
exper Hi I ntae'Hinoan'li loinapentHiu na analiza ‘'Hi a de
“"nviHL mOnt ul superior, printre aceHtia, “~n cal
AT e r— il i ot v Exetnee hondirs

o e S e - 0 encel and achieve ‘r
= e e et /1
’ s Attt Liropean superiencor regardng types and duration
e s of acer dechions; how accreditation
. ————- docinio emerted by miniy tries; now e
e —— accreditation Secinlons; tudenty’ stuation from
non stcredned programs

La 19 decembrie 2024, NdIlidcaowd, NadHitolial  rEr ac

Educa'™i ei Hi Cercettridi al Republ i cknhancivgp thed o v
Relevance of Education through Miecor e dent i al s i n the Republic ¢
educawi ero-c eprrtiinf incikt r i "nEWRempiumbd ntcwal Mod de v@art e
pentru Reforma CnviH-mOntului Superior din cact

a fost organizat cu suport ul aEoropean Unikrsity AgsociaoRr HE
(EUA)iasoci a™Hi a wneigvieornsailttarctarpecam eprezintt peste

al CnviH.mOnt ul ui Superior, precum 'Hi 33 de ¢
repre e nt an "Hi ai USM, me mbr i i Departamentul ui M
eviden™H ind -cempobrfaotHai mbcroa i nstrumente eser
pi e Hei munci i, pentru prmanovfalrexi inlui Hisi maie mr
exprimat un interes sporit pentru i mplementar
eviden™i ind astfel nevoi a une.i abordtri i no
profesiorale.
| aee -, — O ——

Cxternal guality asurance of
micro-credentiale

z¥

[ - ity Mttes 8 10d prghvtnicd

= >

La 20 decembrie 2024, me mbr i i De p &mtbaimeé.ri tk bl
ur mbriorii evol uwi ei ang ajomdnizatd et L@fi ii c iabls oN as"Elinawr
Mol dova, 'Hi de aceastt datt “mpreunt cu Mini s
abordate subiecte, precum: metodele prin care
Hi beneficiile monitorizktrii angajabi |l itk ™i.i i
european pentru a sprijini un sistem eficien
management pentrui a" " mpcomnpsmiuiarbesaol v@miHer el or ;
institu™Hi onal, cu accent pe dezvoltarea centr
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ghi darea prof esiEowrealitmeantald s al wd re"Hii lice pereru adimeeea t |
educaHi ei |l a cerinHele actuale ale pie™Hei munoc¢
w— L A | ! I T AE
- \ Session1 -
Enhanang Grackates’ Fn;::.::’:::tx;: Best practices :. ::
National Leved with Best Practices from France, >
Belgum, Austria, ardGreece /
’i— :"c
== e
l nforma™Hi a detaliatt privind eveni mentele
prezintt “n Tabelul V.2

TabelulV2Parti ci par ed ormre prtagaiecttuanHior de manageme

instruire 'Hi f or mi
ACTIVITATE | NSTI TU Perioada PARTI CI P
Vi zitt de st udi u [Universitateadin| 2327 ianuarie Adelina Revenco
asigurarea cal it tlLjubljana, 2024 Violeta Cotilevici
Erasmus+ AEnhanc eSlovenia Il rina Car
Assurance in Higher Education Syste Al exandr i

in Moldovai QF ORTE 0
Vi zitkt de studi u [Universitatea din|04-07 martie 2024 |Violeta Cotilevici
asigurarea cal it tlLeipzig, Al exandr i
Erasmus+ AEnNhanc eGermania
Assurance in Higher Education Syste
in Moldovai QF ORTE 0

Consor "Hi ul Pr oi e c|Online 28 martie 2024  |Oxana Paladi

St agiu de f or mar elUSM 21-28 mai 2024  |Adelina Revenco
Instruirea cadrelor didactice Violeta Cotilevici
uni versitare priwv Il rina Car
formare a viitorilor profesoriorganizat Oxana Paladi

"n cadr ulCnp/riovitemet
Superior din MoldovaFormator expert

i nterna’™i onal Gab
Universitatea Rey Juan Carlos, Miakl
Spania
Vizitkt de st udi w {Universitateadin|04-08 martie 2024l r i na Car
proiectului UPGRADE \Valencia, Spania
Vi zitt de st udi w {Universitatea
proiectului UPGRADE A1l Decem?2731mai2024 |Violeta Cotilevici
1 9 1dBnAlba
lul i a, R

Vi zitt de studiu |Zégrich, 1014 iunie2024 || ri na Car
parteneriatul ui C
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ACl u
profesor

uni versitate
f or mar ea

Relevance of Education through MierfErasmus+

CurBwudal uar ea ext e ANACEC 23 septembrie Mihaela
programelor de studii superioare de 23 octombrie 2024B a | rAadbne
|l icenwk, studid.i S
studii superioare denaster pentru
doritorii de a de
ANACEC.
Si mpozi onupr akttiii cnASEM 14 noiembrie 2024Mihaela
10-a, Calitatea: de la conformitate la B al miaddane
perfor manwt
Semi nar online deOfi ci wal |1213 decembrie [Violeta Cotilevici
Asi sten™L Tehni c tErasmus+ 2024 Adelina Revenco
"nvi'HL mOnt superif{ n Mol do Mihaela
i nt iCbnsdlidarea sistemului de B al miaddane
management al cal Il rina Car
i nstituwianal Oi Irina Volcu
We bi nar cWwPuddneraifAge nNdi"ti 17 decembrie 2024Violeta Cotilevici
pseudodtiinwifi cedeAsigurarea Adelina Revenco
esenwt, i mpact, €eCal it &t Hi Mihaela
Educa'™Hi e B al maddane
Cercetare
( ANACEC)
Institutul de
Dezvoltare a
Soci et t’'H
| nf or maH
(IDSI)
Semi nar CcAEmgreareadiilOf i ci ul 19 decembrie 2024Violeta Cotilevici

Adelina Rerenco

credentials in th n Mol do Mihaela
CredOterea relevan B a | miuadbne
microcer t i ficbtri “'n
Semi narACanbluintbe £ WiOf i ci ul 20 decembrie 2024Violeta Cotilevici
urmberiridi ev ol uWwilErasmus+ Adelina Revenco
absolvenwilor “n | n Mol do Mihaela
B a | miuadbne
Il rina Car
53. Consolidar ea, coordonar ea Oi mo n
management al cal it LtwWwi.i
Departament ul Management ul Cal i t £™Hi i calor d
cal i teSii “"n activitbtSile de formare profesi:
asiguro®©nd funcSionalitatea structurilor de mart

69



procedurilor de evaluare prin implicarpae r sonal ul ui di dactic ki de

auxiliar «Ki administrativ ki a studenSilor (Tz¢

TabelulV.3Acti vitt™H de coordonare a Sistemul ui d

Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE

ord.

1. Organi zarea Hedin™Hel (5 Hedi nHe al e Consi
USM. Redactarea proceselrbale ale toate documentelaferente
Hedi n"Hel or . Redact ar {
proceseverbale

2.| Actuali zarea componejlLista membrilor Con
Actuali zar ea compone ]| Listamembrilor Comisiilor de Asigurare a
Asigurare a CalittSiitCali tUsMi i al
Pl ani ficarea acti vi t{ Planurilede activitate elaborate.

3. Moni torizar ea i mpl e mg( Extrase din proceselerbale ale Consiliulu
specifice asigurtrii|Calitt ™ i rUScM, ma nndct
l uate de Consiliul C{sugestiile de ~ mbun

facultt™ | or, depar

4, Coordonar ea Hi monit (39 lwucr&bri met Hd i a ¢
recenzare, expertizal
el abortrilor metodic/¢

5. Analiza implementdtriill rapoarte ale pr g
"mbunttt™H re stabili{Asigurare a Calitt’
externe a calitt™ii ‘
programelor de studii

6.| Actualizarea planul ui28 progr ameenibster-l i c g

programelor de studii acreditare/reacreditare
1 progr amauoazarei cen”
1 program de masterutorizare

7. Coordonarea procesului de redactare a 30 dosare elaborate
Rapoartelor de autoevaluare, acordarea supo
i nforma™i onal “~n c¢omj
autoevaluare

8. Coordonarea procesul { 1raport
a Raportul ui de aut of
parti cdprradrisdla APr en
"n domenii@aD28al i t Lt Hi

[

0. Coordonarea procesul (6 programe de | icen
vederea autori ztri i/ {1programde master
studi. Li cen ™™t ‘'Hi Ma {

10.| Veri ficarea corect it | 1688de curricula
conform noul ui mo d e |

11.| Coordonar ea 'Hi monit(63 planur.i Cielul I, In wte”
elaborare/ modernizare a planurilor de 69 planuri CielulN,nv £~
“"nviHL mOnt, verifi cal Masteat

| a ceri nvelel e nor ma
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12.

Perfectarea dosarelor pentru introducerea dat

70 dosare

"n Registrul Na Hi onal
13.| Veri ficarea evi dawrilbted 37 departamente
"nviHL mOnt | a depart i
colaborare cu Departamentul Studii)
14.| Machetarea rapoartelor livrabileSlale 18 dosare
grupurilor de lucru. Machetarea standardelor {
calificare (11 domenii generale de studii, 18
domenii de formare pl
15| El i berarea <certi fi cal 716 certficate
de trening Al mpl ement
Cal i f Llcdamewriiggendrale de studii, 18
domenii de formare piI
16.| El aborarea demer sur i | 18 demersuri
aprobarea componenHel
prezentarea pentru c{
MEC (11 domenii generale de studii, 18 domg
de formare profesi on;
17.| Moni tori zarea cor ect | 58programe de stud@iclull, Li c en "H
suplimentel or Citldl,ldicel” nvit™HE m©Ont cu fr ecyV
(" nviE™HE mO©nt cu f r ec v (20 programe de stud@Giclull, Li c en "H
Ciclul I, Masteat, conform planurilor de "nvi'HEmMOnt cu frecy
"nviHEmOnt (veri fi cal 60programe de studiGiclul Il, Masteat
"nscrise “n suplimenit
18.| Of erirea suportul ui |2 programe de | icen
conceptualizarea noilor programe de studii 9 programe de master
superioare
19.| Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 40 dosare
participante | a Concl
di dacti ceHtHii mHidfaicd & {
20.| Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 442 dosare
participante la Concursul pentru atribuirea
sporul ui de perf or mal
21.| Eliberarea programelor analitice pentru 25 seturi de programe analitice
absol venSii US M
22.| Eval uare@!ldinuandloirza|7pl anuri de mbsur.i
"mbunttt™Hi re a pr-ogr i
evaluare externt
23.| Perfectarea atestatelll atestate: 7 de ¢
Hi de profesor uni vel 4deprofesoruniversitar
24.| Organizarea formkril (5 formkbri
privire la elaborarea curricula conform noului
mod el i nstitu'H onal
25.| Organi zar ea Hi c oor d{ Semnarea a 168 ordine de repartizare, pr
ale studen$Silor USM care 7064 studengSi
practict “n mun. Chi
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organi zarea instrug
privire | a organizdg
26.| Redactar ea atourprofesorint r | EI i ber ar ea profés@iloraio n
mentor i ai practicii|institu™Hiile de ~ n\
aplica™Hi e Hi eviden™Hiprin care se acordt
acestora constituieunavanta) a s us 'Hi ne
didactic.
Compl etarea a 35 bo
achitarea a 117 profesoridinn st i t u
"nviHE m©Ont gener al
pentru serviciile p
studen™Hi |l or de pgRrac
di dacti ct 'Hi pedagao
Departamentul Management ul Cal it &£ Hi i orgart
CalitbtSii care este un organ consultativ al Se
cal it &t™i i, are rol i ntegrator 'Hi de i mpl ement
din Mol dova. Astfel, pe parcursul anului 2024
“n cadrul ctrorear ssa 9 whsite catneal d w agrei Wdiirve | a =~ ml
al cal it kL™ i din Universitatea de St at di n M
superior al Republ i ci i noadrll celonvdae kii rugad aedost andlizaie e
peste 15 subiecte incluse “"n ordinea de zi
1. Analiza raportul ui cu privire |l a plasarea p
planurile de “"nvi™HgmOnt de | a Cicl ul Il , Li ce
2. Conectarea | a r eaplriitnt "ldiolnes osl o cdiaoreecgo nroenrhiacldi i | o
3. Analiza noilor planur.i de “~nviHLmONt l a Cic
conformitd™i i (120 <cr); AtiinHe penale apl.:
frecwamnBik r
4. Aprobarea planurilor de “nvi™HLmOnt (2024) p
"nvi'HL mOnt cu frecvien ™Mt Hi cu frecven™L redu
5. Prezentarea rapoartelor cu privire | a attiyv
US M. Prezentarea infor maH ei d e pripind émplpneatarear i |
recomandtril or 'Hi ariilor de “mbuntttit™i re st
acredi tbEridi progr amemastar de studii de | i cen'Ht
6. Ajustarea ©planurilor de "~ nvi™HLmOnt pentru
Nomencl atorul ui domeniilor de studidi Hi al 5
nr. 412 din 12.06.2024
7. PrezentareaPlanurilordeda i vi t ate a Comisiilor de Asigura
academic 2022 0 2 5 . Raportori: preHedin™i.i Comi si il
8. Ralierea | ucditdddtoirc emedloadd acroat e “n cadruld 1 n
rigorile i mpuse de: Regul ament ul privind va
Ht i i mélit oidec ¢ e Hi di dactice editate “n cadrul
Hi func™Hi onare a ConExamuhareda&al aptdHbar e dr ¢
publicare a |-didactitcer i | or met odi co
9. Rezul tatele autoeval ukrii programel or de st u

10.Reacreditarea programelor de perfec™H onar e;
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11. Aprobarea Planuluide n v £t 'HL m©nt , pentru Cicl ul I, studi

studiii 031 nAtiinHe sociale ki comport a@rmemnit2a lnfet,i
politice, specialitatea 0312.3 Studii de Securitate.

Asigurarealni vadl uladii t bLriHi i l ucrtril or metoc
dintre prerogativel e C@o msielsitulswiopGa lliutckr™dirii | al
exper "H i, me mbr i ai Consi | i uifinyiismaCcarespunderiHcriterjiilor ¢ a
stipulate “"n cadrul normativ. Ca Hi " n anul 2
fost discutate Hi aprobate 39 de lwucrbtri met o
publc a™Mi i | e angajaH | or Facultt™ i de Psihol ogi ¢
cOond angajaHii Facultt™H i de Jurnalism Hi fti.i

metodict (Figura V. 2).

UNIVERSITATEA DE STAT
DIN MOLDOVA

L9 .

L l \
-

.,wf’"\'\‘

STHNTE ECONOMICE

RELATII INTERNATIONALE, STINTE POLITICE 51
ADMINISTRATIVE
PSIHOLOGIE SISTIINTEALE EDUCATIE],
SOCIOLOGIE SI ASISTENTASOCIALA

MATEMATICA 51 INFORMATICA

LITERE

JURNALISM 51 STINTE ALE COMUNICARII
ISTORIE SIFILOSOFIE

FIZICA 51 INGINERIE

DREPT

CHIMIE 51 TEHNOLOGIE CHIMICA

BIOLOGIE 51GEQSTINTE

2 4 & 8 10 12 14
2024 m 2023
FiguraV.2.Di stri buwia pe faculttWwi a lucrktrilor m
recenzate &i aprobate de Consiliul ¢
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54, Dezvoltare curriculart

Coordonarea proceselor de dezvoltare curric
Una di nt rDee pduirrtearidinitlud ui Management ul Cal it

presupune acordarea suportului metodol ogic ' n
el abor tridi pl anuril or de ~ nvt Heayatdsului de eldbarareaa p
curricul a, Ciclul |, LicenSt «xi Ciclul [ Ma s

di versel or f or me de activitate di dac t-didadtice mc
(manuale, supturi de curs, note de curs, ghiduri metodice).

Reconceptuali zarea programelor de master a
continuat 'Hi pe parcur sul anul ui 2024 . dAisrt "Hee |
lucrucu participarearesponsabilor de pr ogr a me | a regpansabion det prorectelel ide
semestruOportuni ttwi O&i dificulttWwi ‘Ciclulll,Mapsteetme nt a |

Cn acelaHi context, la 19 februarie 2024 H
He di n He i Consi | i ul u Moderezarea dtrategiilordé realizétie @ procesplwo det u
formare profesionalt pawa mansoli darea rel awi.i

TabelulV.4Coordonarea procesel or de dezvoltare

Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE

d/o

1. Coordonar ea Hi moni 63 planur.i Cielul I, Id wcte Al
elaborare/ modernizare a planurilor de 69 planuri Cielul N, MasteaH
"nviEHEmOnt, verifidg
documentel or | a cer

2. l nstruiri, consul t g 6traininguri
scopul esluabh mierii c
cttre cadrele didacd
reconceptuali zatt

3. Veri ficarea cor ect i 1815 de curricula
conform noul ui mo d €

4, Scanarea planurilon 63 planuri Cielul I, Id wcte Al
expedierea pdru plasare pe sital USM 69 planuri Cielul N, MastedH

5. Veri ficarea evi den’ 39departamente
planurilor de “~nvi”
academice

6. Moni tori zarea <cor e 58programe de studGiclul I, Li ¢ e n "HY
suplimentel or Citll, dij " nviE ™H m©nt <cu frecv
Licen™Mt (" nvi ™ML mOnt| 20 programe de studCiclull, Li ¢ e n "HY
frecven ™HCiclulle Mastedt,) H " nviHLmOnt cu frecv
conform planurilor 60 programe de studiGiclul 1l, Masteat
di sciplinelor ~ nscHr
numt rdel wir e Hi cred

7. Of erirea suportului 2 programe de | icen
conceptualizarea noilor programe de stud 9 programe de master

8. Eliberarea programelor analitice pentru 25 seturi de programe analitice
absolven$Sii USM
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Il ma jumkbttate a anul ui 2024, Depart ame

Cn pr
de curriculum adaptat |l a Standardel e de

u

I

mo d e |
Consiliul ui de Administra'H eCadHeiftak Hhepaa t pme n
subiectull mpl ement area standardel or de <calificare
curriculum la Ciclul 1, Licenwt O&i la Ciclul I
Cn per i oa®aulie2024, Departamentul Managementwd Ci t £ "Hi i , “n
Comisiile de Asigurare a Calitt™ii de | a facu
scopul sus ™H ner i el abor trii curriculumul ui de
Pe parcursdunilor noiembried ec e mbr i e 2024, Departament ul
corectitudinea el abortrii curricula conform n
curricula |l a unitt™Hile de ¢,WMasterade | a Cicl ul -,

55. Programe de studii superioare

Ciclul |, studidi superioare de |

Cn anul de studii 2024, Universitatea de St
la Ciclul I, Li cen ™Ht, “"n conformitate <cu N o
specialitt™ [ or H&G Nnv 4 HEBERP@NI@20Iddn8nii gemarale e studii, la
36 domeni i de formare profesional t 'Hi l a 62 s
de studii sunt autorizate/ acreditate/ reacreditate. Astfel, din totalul de 62 programe de stB@h) S8
autorizate; 47 (77,8%) sunt acreditate, iar 8 (12,9%) sunt reacreditate. Detaliile cu privire la statutt
programel or wiez UaldieendHt® pont f i

_ Ciclul I, studii superioare de masterat
Cn anul de “"nvi™HLmOnt 2024, Uni versitatea ¢

Ciclul Il, Masteat,] a 19 domeni i generale de studilap9 I a
programe de studiloate programele de studii oferited USM sunt autori zatel/
mo du | corespunzttor. La data raporttrii, 24 pr

acreditatejar patru programe (5,8%) sunt reacreditddetaliile cu privire la statutul programeloed
master potfv i z u a |l Anexanr.@ ~ n

56. Coordonar ea Oi moni tori zarea c¢al
Stagiile de practickt sunt organi zate | a t
"nviHLEmMOnNt Hi cal endarul ui academi c, de cttre
practict, Departamentul Management ul Cal i t £"Hi i
TabeldV.5.Coor donar ea Hi monitorizarea
Nr. Acti vi t & Hi Indicatori de calitate, rezultate
d/o (nr. de documente el
1. denti ficaregqg PesteB9conven Hii de partemer

parteneriat-ell sunt ¢ @culcolegiedemuHii ci pi udlcuC
baze de pract alte organi za'Hi i
conveq{qaidirluorrc |

75



baze de realizare a stagiilor
practi ct.

2. Organi zar ea Semnarea @680 r di ne de p r7@4sttiucdt
stagiilor de au fost Irepatrddiza ™Hin ,mediul
studenS$Silor U rural peste hotarele "Ht

studen’'Hi cu privire |l a o

3. Redactarea c¢(d Elberarea®3conf ipmdafresori |l or
pentru profesoriimentoriai| “ nv it "HL m©nt gener al din "H
practicii pedagogice din de credite care constituie unavantag s u s "Hi n ¢
Hcol il e de aj didactic.
borderouril or Completarea8bor derouri de 1p/l a
acestora. profesoridini nsfl eu®™e “~ nvi ™HL mOr

muni ci pi ul Chi Hinktu pent
studen™i Il or “n cadrul st
pedagogi ckt.

Repartizar ea

st uden Hi

| or

“n

c a d r uahilor ple studiit i ¢

c

d ¢

a

(practici de ini H erpeddgogpeti aldiet aee cedarpi
mai jos (Tabelul V.6.), “n func™H e de for ma
Tabeul V.6.Reparti zar ea studen'™™ | or " n
Facultatea Nr. st. Nr. st. Nr. Nr. Total
lic. zi lic. f/r | masteranzi | masteranzi| nr . st u
zi flr

Drept 1489 387 231 0 2107
Chi mi e Hi Teh 153 31 16 0 200
Mat emati ct THi 283 27 45 0 355
Fi zi ct THi Il ng 159 79 34 0 272
Psi hol ogi e, N 339 221 138 0 698
Educa™Hi ei , So
Asi sten™Ht soc
Litere 440 21 42 0 503
Bi ol ogi e 'Hi G| 307 90 41 0 438
Jurnal i sm Hi 395 53 27 0 475
Comunictrii
| st ori e 'Hi Fi 113 24 49 0 186
AtiinH Econo| 663 490 161 55 1369
Rel a Hi i |l nt er 358 117 84 65 624
Pol i ti ce Hi A (
Total USM 4697 1540 868 120 7228
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Figura V. 3. Repartizarea studenwilor "~ n f
TabelulV.7.Reparti zarea studen'™ | or " n
Repartizarea student. mun. Cn Peste
practict Chi Hi|r e p u bhotare| Nr. stud.
Drept 1569 536 2 2107
Chi mie Hi Tehnologie ( 189 11 0 200
Mat ematict Hi I nformaif 315 40 0 355
Fizict Hi |l ngineri e 272 3 0 275
Psi hologie, ntiin™e al 477 219 2 698
Asi steniHal t
Litere 462 42 0 503
Bi ol ogi e Hi GeoHt i i n  Hd 353 85 0 438
Jurnalism Hi AQtiin™He ¢ 451 23 1 475
| storie Hi Filosofie 169 17 0 186
AtiinH Economice 1149 184 4 1337
Rel a Hi i Il nt erna™i onal ¢ 487 216 3 706
Administrative
Total USM 5891 1375 12 7278
*StudenHi i care au realizat stagiul de practic
stateRo mO©ni a, Bel gi a, Il rl anda, l'talia, Germani a,
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B mun. Chisingu in republica W Peste hotare
FiguraV4A Reparti zarea st aderitoribor de practic
57. Eval uarea calittwi:i serviciil
Departamentul Management ul CalcalkiH L Heister
desf L Hur Lrii studiilor Il a nivel de universita
acest sens, angzjoadaHdionBPepar tcamesntrulcaie ™ He gr af i
"wederea autorizirii, acredi ttridi Hi reacredi
of ert consultan™™™tL THi acordt suport i nf or ma Hi
coordoneazt activitatea aCopmiosgrianmoerl ode dEv asltuuadr
i nstitu’Hi e, consultkt responsabilii de progr am
“n urma eval ukrii externe a programel or de
progr amel or de ckttre exper Hii naH onal i ‘'Hi i nt e
O altt activitate de i mportan™™L majort pen:
educa™ onal e 'Hi a angajaH lor "n vedegea moPl
strategic de dezvoltare a institu'Hi ei

Cn perioada de referi n’™Ht, angaj aalHadus apoetyp la r t
autorizarealacreditareal/lreacreditarea a Hapte
peicada03 05 iunie 2024, | a Universitatea de Stat
de cttre AgenH a Na™Hi onalt de Asigurare a Cal
reacreditbtridi programeliiFracdié t aatt edhi ides g e i inGHer «

Programele de studii superioare de | icen’™Ht

0411.1 Contabilitate;

0412.1 Finan'™e Hi btnci ;

0413.1 Business Hi admi ni strar e;

0414.1 Mar keting Hi l ogi stict.
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Cn #dcelta mp, a fost coordonatt el aborarea F

vederea acredittrii/ reacredittrii programel ol
Cn scopul asigurtrii bunei desfbtHurtrii a
Management ul Cal it t™Hi i au coordonat el abor ar
programel or evaluate pe parcursul perioadei deé

Angaj a’Hi i Departamentul ui Meal naabgoerneernet au | e vG ad €
di dacti ce. Cn acest sens, de comun cu Depart al

“"n eviden™Ha orelor | a toate cele 39 de depart:
| mplicarea activi a oogaljdackilubrea40 deagsare ale@adrelor t

I

]

di dactice a condus a evaluarea calitativtit a
dar CHi a corespunderi. mat eri al el or prezentat
Unaport deosebit au adus angaj a'Hii Departan

cadrelor didactice participante | a Concursul [

Hi n©nd cont de pEveavleudaerreial ec ap ri o e avfi i KOuorrtgrainii z

didacticapr obat e e Sen at-24marti¢ & Mdst aplicathegtianaruEv aad as aX¥ 2 a ¢
[ d

d

organiztrii Oi esftOurtrii procesului @&02dact
Chestionarulafostppar ti zat | a 10640 studen'Hi . Rbspunsur
de studen™ | a Ciclul |, forma de studii cu fr
redust Hi 350 de studenoW fraccCenolHul Ch, bapame
Departament ul ManagemeRapdr t @d | iicukplitiiie tlau egzul@téle Ib o
chestiontrii studen™i |l or, discutat “~n 'Hedieh Ha
de facultt™i , ciclul de studii Hi programe de
a Cal ittt ™ii de | a toate facultt™H |l e pentru a
facultate Hi departament.

O addthti vitate desftitHurattkt este perfectarea

Cn perioada de referinH au fost perfectate
conferen™ ar wuniversitar.
| nf or ma™i a deentadtitat’tn eTsa lee lpulezV. 8.

79



Tabelul V.8.E v a |

uarea calitt™i.i ser v

Nr. ACTIVITATE INDICATORI DE CALITATE,

d/o REZULTATE

1. Moni tori zarea evi den| 37departamente academice
departamentel or acad
colaborare cu Departamentul Studii).

2. Pl anificarea, coor do| 23rapoarte de autoevaluare elaboraf
procesul ui de eval ua| 7rapoarte de autoevaluare actualizaj
acredi tkridi pr ogr ame| 6 programe acreditate/reacreditate.
(l'tcen™Mt Hi master)
elaborate

3. Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 40 dosare evaluate
participante |l a Conc
di dact i c eHtHi i m"HidfaidSMe

4, Evaluarea dosarelor cadrelor didactice 442 dosare evaluate
participante |l a Conc
sporului de perfor ma

5. Machetarea, imprimarea, copertarea, copierf 20pr ogr ame de | i c
stick Ki expedierea

6. Chestionarea st tkvhleaned 86 0 st uden Hi Cicl
cal i tEwii organi ztri| frecven'™™L;
didactic “"n semestru 160st uden Hi Ciclul
studii 20232024 redust;

350 studen Hi Cicl
frecven’ ™t

7. Perfectarea atestat el 11 atestate, dintre care:
universitar 1 4 profesor universitar

§ 7 conferen™i ar
Peparcur sul anul ui 20214, Departament ul Ma n
concordan™™L cu Strategia de dezvoltare stratec
Hi "n baza Planului de activitate a Departamert
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ACTIVITATI
DE CERCETARE - INOVARE

PN

WWW.USM.MD

VIActivittit H-i devareeg cet ar e

6.1.Proi ecte nawional e i bil ateral e
6.2Fi nanWwarea proiectelor de cercetare O
6.3.] ndi cator i ai a. Cdtegoria gedsomaluiui de cer cet ar

6.4. ActivitateaCentrului Editorial Poligrafic
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6. 1. Proiecte nawional e Oi b

Cn perioada de referinHedi caeatcied L' Hior $i ud @
St at din Mol dova au fost ant r en a Hitoate domenild dev i 1

cercetare, Hi anume: RAtiinHe,aheinatHer medi gal
ARtiinHe sociale Hi Ohbiomomivcel e nadctinVHet W hialno rst
pri or iattte’ldiilcee sntar'Hi onal e, i mplicit-2027p0biprcécum
stabilite prin programele adr u eur opene. Ajustarea priosaitt
reali zat prin | uar eaui uUmanc oenxsiisdteernatr e( nai vped tud n "Hd
de™Hi nut e, oportunitt™i | e de dezvoltare profe:
cercetare disponibile sau accesibile pe’baleu v:

C nanul 2024 activitateade ¢ e r ¢ e tinavare sak id e s f" tnHucr aadimcupg r i or i t
strategi ce: Stnttate, Agriculturt durabil t CHi

Provocktri societalergifTehsokogniabilhnhiovadigetf aler
subprogr ame cddeul Peograntulei td@tat 20242 A 2 7 6 proiecte de
tehnologic (inclusiv 5 vouche&reegiilmewniHa Rregplud)
si tua'Hi i de <crizto, 10 proiecte pentru tiner
cercetar e, 3 proiecte finanHate de organiza'H
programe postdootr a |l e . Cn auctaéme’mi"dli coontt eX8 proiecte bil
pentru cercetare, inclusiv 7 moldoo m©n e, tswedelz, 9moldsd @ vace 'Hicehunul

Repartizarea numerickt a proiect-20®7 peéenpci
strategice el redatt “"n figura

16

15
14

14

12

10

8 7

3
- B
|

. St ndtlat eAg rii. Biotdhriolagii LI V . P r o V.dehhofogii
durabi |'Hi, Pr ot esocidiala inovative, energie
securitate Mediului sustenatl
al i mentart digitalizare

FiguraVI.1 . Repartizarea numerict a s uwéeSpat202¢202/mel or
pep r i o strategicew i

(@]

o N b

Evol u™Hi a numbtrul ui d e prcoeireccettea r rea "Hi-202¥padteei oH
redatt “"n tabelul VI . 1.
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TabelulVI.1. Dinamican u mt r deproigcten a "Hi dHbilatérade de cercetare’Hinovare
derulate” wadrul USM "~ perioada 20202024

Indicatorul 2020 2021 2022 2023 2024
Proiecte'subprogramedin cadrul 24 24 24 66 40
Programului de Stat
Proiectedeinovare Hiransfer tehnologic 1 3 3 - 6
Proiecte Re=nilaipen tad - - - - 3
Mol dova | a situa'Hii
Proiecte pentru tin - - - - 10
Proiecte pentru sti - - - - 11
cercetare
Proiecte finan'Hat e - - - - 3
altele dec©t ANCD
Proiectebilaterale - 1 1 7 3
Proiectedecercetarepost doct or 5 4 4 10 7

Lista subprogramelordeer cet ar e, precum Hi a altor pro
derul ate " n abuAnex2r0.204 este expus

6. 2. Finanwarea proiectelor dee cerce

Afluxurile financiarealgeneratel| deerpaloa edeéee
reflectate " n tabel ul Vi. 2, "n baza ckruia c
finan'™Har ea s ub p PogiamaludeStab20242027nToate axaletalte lcategorii de proiecte
au asigurat cumulativ “nct cca 4% din afluxuri

inovare.

Tabelul VI.2 Bugetul proiectelor de cercetare’ Hinovare n a "Hi dilbilaterale derulate

" @anul 2024
Categoriade proiecte Numkt r | Volumul total Ponderea (%)
de proiecte, def i nan “n fing
un. mii lei tot al
Subprogramele din cadrul Programului
de Stat 20242027 40 252046,01 96,29
Proiecte de inovar 6 658,15 0,25
Proiecte Rem=Nnilaipen "t
Republ i cid.i Mol dova 3 1408,53 0,54
Proiecte pentru ti 10 1651,9 0,63
Proiecte pentru st
cercetare 11 1079,85 0,41
Proiecte finan'Hat e
na'Hi onal e, altele 2 2750,65 1,05
Proiectebilaterale 3 1242,46 0,47
Programe postdoctorale 7 922,5 0,35
TOTAL : 82 261756,96 100,00
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La rO©ndwlcalHbi | eafi nanciare " n subprogr amel e

bazt: finanHarea instituH onalt de bazt, fina
acestora fiind repr¥W2entatt schematic " n figut
4,51.47

*Finan™Har e:
i nstitu™i c
*"Finan™ar ec¢
i nstitu™Hi c
compl ement

FiguraVL.2Componenwa finanwkri.i instituWwionale a subp
6. 3. |l ndi cat or i a Categodoat personatuluiw i i de
Cn anul 2024, “"n activitbt™Hile de <cercieot ar e
didactice care realizeazt acti vit atddacticel au faste r c
antrenate 696 unitt™H cercetbttori Hi 124,5 uni
Evol u™Hi a per s crealcwlt wmir ea rppter ecrmategomr i i Hi WBr se
Evol u™Hia numbrul ui de uni t Lt Hi d e Vic3e Cooferm L t o
datelordin figurarespectit, n u mt r u | de unitt’Hi de persenalk ea i
cu finan™™ar e ni ncsatdrtuul™Hipornoailetc tHil or na™™ onal e Hi
ca urmare a adelr3triinstiltauat@SMe cercetare. Cn
indicatoruluicul2 , 55 wuni tt&t™H , cauzele fiind:
a) restricHi ile de vMegtsddolsdgipalil ade f innamr™Har & 6i
dreptpublicdi n domeniil e cercetHoitibr®@®r eanGuier nul t
b) reducerea numktrul ui de proiecte finan"™Hate de
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FiguraVI.3.Ev o | nwmitar del mii telc @ ir c e’t perfioada20202024,un.

TabelulVIL3. Evol u™Hi a numtr ul ui de wuni t it Hi de
(20202024
Categoria 2020 2021 2022 2023 2024
personalului
Personal de 13,5 10,5 7,25 91,2 1245
specialitate | (i nsti| (insti| (inst.i (i nsti (i nsti
cu f un| -(proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte)
conducere 13,5(total) 10,5(total) 7,25(total) 91,2(total) 124 ,5(total)
Personal de o o o 498 632,25
o (insti| (insti|] (insti (i nsti (i nsti
specialitate
cu fun 124 124 124 768,75 63,75
execu’H (proiecte) (proiecte) (proiecte) (proiecte) (proiecte)
124 (total) 124 (total) 124 (total) 818,5(total) 696 (total)
Personal de 46 49,5 50,75 459,5 430,75
deservire (insti|] (insti| (inst.i (i nsti (i nsti
t ehni c| -(proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte) - (proiecte)
auxiliar 46 (total) 49,5(total) 50,75(total) 459,5(total) 430,75(total)
59,5 60 58 600,5 1187,5
(insti| (insti|] (insti (i nsti (i nsti
TOTAL - 124 124 124 768,75 63,75
: (proiecte) (proiecte) (proiecte) (proiecte) (proiecte)
183,5(total) | 184(total) |  182(total) 132;'35 1251,25(total
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Datele cu privire | a repartizarea cercet:t
redate "~ n fi gfigudkeVM3IV.I4 .5 Deetlelvee c&itn 4 subdi vi zi
Fizickt Aplicatt, I nstitutul de Genetict, Fi z
impunprinttun numkr de peste 100 de cermreetrndaadriat U
5099 de persoane deHn 7 subdiviziuni de -cerc
un numkr mai mic de 50 de persoane.

Biblioteca RQtiindMi 14 ct O0Andrei Lupan?o
Centrul de Arheol@g8e o0lon Niculi ™Hto

Institutul de Gel@23 e Hi Seismol ogi e
Centrul de CercetarE@ME®ca™Hi e Fizickt Hi Spo

Institutul de Fi zilglle @ e Hi Sanocreatol ogi

Centrul de Cercetbtri RQtidn'H fice oPolitici Educ
AR AN i 35

Institutul de FiIoIogim%E,L 0Bogdan Petrice

Hasdeubo
Institutul de Istorie NN 60

Institutul de Zoologie NN 68

Grtdina Botanict Na"Hi“&stitut) 0Al exan

Ciubotaruo

Institutul de Matematwn]{ormatict oVl ad
Andrunachi evi ci
Institutul de HicHONNOIgNNEN T4 Geografie

Institutul de Cer cet trillNNeNNeEIEN o6Pol itice, So

Institutul de Chimie I 104
Institutul de Genet i ct , INEIEEGHNGIGINEENEN 17/r ot ec 'Hi a
Institutul d ENEENNC R PNCEEN 178

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Figura VI.4. Datelecu privire la personaluldecercetareangajat” wadrul USM pe subdivziuni de
cercetare “n anul 2024, per s.

Di feren™Mel e “~n ef ect suntsdsizafe enai esna dinlfigutawI.5, dah e

carer e z a £ tahul 2024: 17,03%din tot personalulde cercetareaactivat” hm nst i t ut ul

Apl i,t2d%% hnstitutul de Geneti ct, FiZinol odinet
de Chimie. Cea mai mict pondere a cercetttor
constituie doar 1, 34%, decdadteal pigi @ed Al oma tNL ¢

cercetttorilor de 1, 72 %.
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sGrtdina Botanic
(I'nstitut) OAIl €

*Bi blioteca AQtii
Lupano

=l nstitutul de F
0Bogdan Hflaeasdieace

Institutul de Istorie
slnstitutul de C
Politice, Sociologice

= |nstitutul de Chimie

= Institutul de Zoologie

sl nstitutul de E
2,682’2 slnstitutul de
Seismologie

Figura VI.5. Structurapersonaluluidecercetare k/SM pe subdiviziuni de cercetarfe anul 2024,%

C nanul 2024, din nu mt totalldecer cet Lt or i , 328 meadGmaln
categoriad e cercetttori tineri, avoOnd vOrsta poOnt
Per f or ma h THed cerdetddieH inovareexprimate”™ m u méemp u b | iH¢ a Hin iHi f
pe domeni i de cercetare sunt refl eatcastom. "~ n f
1800 1671
1600
1400
1200 1161

1037
1000 aa3 869
800
600
391 374
400 295 307 37 i
10211 446 14213 22

20 1ocII o 76I 91

25 I 1 14 9

0o . | oy ° |

0
0
2020 2021 2022 2023 2024
EQtiinHe ale mat aiiniHe i ngi M@t e HNniHe Mmeknclad g
EQtiinHe agri gkt éi n"He soci @Réi Hin"Hec omamii cé ¢
FiguraVl.6. Di nami ca numbtrul ui de publicawii OtiinWwifi
domenii OtiinWwi-20Rdce "n perioada 20
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Date mai detaliate privind categoriile d
acti victek tlieit ade "n USM dudnt reflectate “n tab

TabelulVI4. Dat el e privind numtrul de publ i ca’H

Publica™Hii pe domenii Htiin'H
AmtiinHe ale naturi.i 1671
nmtiinHe agricole 91
nMiinHe sociale Hi economic 1161
At i i nTHe umani st e 869
TOTAL: 3792
inclusiv:
a) publica™ i orient ataaiveliantsp rai’'Hi @an avi z i
Articole " n r evi st efacthideimpatte ger i 261
Articole ~ alterevistei nt er na™Hi onal e 206
Articole © malteculegerii Nt er na™Hi onal e 775
Tezelac onf erHtn Hal'"H fi ce i ntern 820
Monografii 'Hcapitole” monografiii nt er na ™Hi on 59
TOTAL : 2121
b) publ i ca’Hi i la nivel naH onal
Articole © revisten a "Hi @aneditate 332
Articole © malterevistena ™Hi onal e de prof 68
Articole ©~ nulegerin a "Hi onal e 752
Tezelac onf e mianHH®Ina&a | e 292
Monografii ‘Hcapitole” monografin a "Hi onal e 227
TOTAL : 1671
Vizibilitateai nt er na™Hi onal £t a rezultatelor Htiin’
al activitt ™ol de teprcetiatke’H repbPepant amentu
cadrul USM. Cnezaemre'sla omolnitmeeo retsaipet to, sctarae eegsitee
intens “~n USM 'Hi care aduce benefici.i consi
academic, “n gener al
Accesibilitatea online a publica™i il or ’Hi
global a activitbeSii de cercetare a institu’Hi
astfel, “"n clasamentele publica™i il or Htiin'k
Sse creeazt noi contraettarmpentrrels peacdper aree atm a
ma i bunt a <cercetttorilor “n competi HOI e
performan™™L notabil t, “n acest sens, este p
diverselor pbb | i ¢ a "Hi i Htiin™Hi fice cu factor de i mp
cercettrii, comi'HilniGngr afaizcee drkei dhaitdel mosen tr i $ @ «
Web of Science. Adstefseli,gi osudnwplor2@24 Sge®pus. C
de autori afilavaMHostSEMccraspbpbedti peste 1800 d
EvolmnuHntar ul ui total de publica™i i cuVLY.i zi k
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1000

775820
800
600 546
400 =75 336 261,
200 164 131 149 187 190 06
44 25 29. 13 35 27 43.8 o2 14 I 64 I 59
2020 2021 2022 2023 2024
m Articole cu factor de impact
Articole “"n alte reviste interna'Hi
EBArticole “"n culegeri interna™ onal
BTeze | a conferin™Hele Htiin™H fice i
BMonogr afii ‘'Hi capitole “n monograf
FiguraV Il . 7. Evoluwia publicawiilor c2024vi zi bi

Protec™ a propriett™i.i i ntel ectruapree zp rnitw

asemenea, un indicator i mportant "~ n vederea
de Stat din Moldova-a af i r mat sistemati c, "ncep®S©nd cu
Republica Mol dova priinnvemuHntir uleade zlan ev et en s'Hi

topul titularilor din Republica Moldova, cu un portofoliu de 1029 de obiecte de proprietate

intelectualt (OPI), inclusiv 834 brevete de
pentru soiuri de plante, 53 obiecte ale dreptului de autor.
Cn anul 2024 au fost val abile 299 de t it
intelectualt pentru titularul US M, conform
Cn perioada -20mRal)i zsaet tc o(n2st2a tt+ odd e é HiHer
titlurilor de protec™H e ob™i nute, VI&f i r ma'Hi e
TabelulVI.5.Di nami ca titluril or de prot ec2bide o0
Indicatorul 2020 2021 2022 2023 2024
Brevet de i nven'Hi 17 16 10 31 26
de scurtt duratt
Brevet pentru soi 11 11 2 13 14
Adeverin™Ht pentru - - - 3 13
Adeverin™L privin 3 4 4 5 2
drepturi conexe
TOTAL : 31 31 16 52 55
Performan™el e "n activitatea de cercetare
primite de ckLtre cercetttori | a diverse expo
ob™i nut e ~ n2 0p2e4dr isouvandtatab2dOiN.6e ct at e n
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n

TabelulVI.6. Di nami ca numbtrul ui de di st i nc Hi
Il nventi ct 'Hi e X p e2@24 "Hi i
Indicatorul 2020 2021 | 2022 2023 2024
Premiu Mare/Premiu Special 2 2 1 12 20
Medalie de Aur 81 50 60 127 101
Medalie de Argint 18 35 15 58 33
Medalie de Bronz 11 18 6 21 8
Medal i e Hi Di pl on - - - 9 -
Salonului
Di pl omkt de Excel en 4 12 12 49 34
deosebite
Di stinc Hi e ob ™Hi nu 3 1 4 10 7
Ssus H ner ea Hi pr om
*I'nformawia mai detaliatt cu privire |l a disti
Gi saloanelor de inventict pe parcursul anul ui
ACercetareo.
Un alt aspect semnificativalr o mov L r i i rezul tatel or Htii

tabel ul VI 7 este r eda tStudiagUniveasitatisdveoldapiaeb | i ¢ a "Hi i
Tabelul VIL.7.Di nami c a p ubelistaStadidiUniversitatis Moldaviae
perioada 20202024
Atiin Atiin Atiin™ Atiin Atiin Total
Real e |[Econom| Educa Sociale Umanistice
Naturii ale
Comuni
Anul Q _ Q _ <@ _ <@ _ <@ _ <@ _
8 |2s| 8 |2s| 8 |2s| 8 |2 | 8 |E5| 8 | 23
E |32 £ |52 E |52 £ |52 |52 % ="
C|S8| C |S8| - |S8| - |58 < %8| < =8
Z - =z - | =z - =z - | Z - = —
2020 48 43,0 | 42 47,0 | 96 69,0 | 70 76,9 | 50 54,5 | 306 | 290,4
2021 44 54,6 | 26 30,0 | 55 47,4 | 100 | 119,1| 27 34,2 | 252 | 285,3
2022 36 40,0 | 38 39,3 | 56 52,7 | 67 73,5 | 28 27,9 | 225 | 233,4
2023 43 42,0 | 43 42,0 | 98 42,0 | 78 42,0 |41 42,0 | 303 | 210,0
2024 63 42,0 | 40 29,6 | 82 42,0 | 61 42,0 | 66 42,0 | 312 | 197,6
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Dateleprivindp u b | i ‘crevistel€Ht @ i aléHlistitutelordecercetaraleUSM~ anul

2024 sunt reflectate “"n tabelul VI . 8.
TabelulVI8. Publ i ca™i il e “n revistele HtiinH f
“n anul 2
Denumirea Seria Numtrn Numt
. . institutului :
Denumirea revistei : de | de coli
responsab_ll ot articole de autor
revi st t
Buletinul Academiei Nt i iExadte 10 12
de ktiin$Seg Insttutulde Economice
Moldova.Mat e mg Mat emat i ct
(BASM) | nf or Aveadiniirc
Computer Science Andrunachieviad Nt i iExadHH 22 28
Journal of Moldova Economice
(CSIM)
Quasigroups and ntiin’l 23 24
Related Systems ExacteH
(QRS) Economice
Revista de Istorie a | Institutul delstorie ntiinl 44 21,9
Moldovei Umanistice
Chemistry Journal of | Institutul de Chimie nt i iale "H 22 19,9
Moldova Naturii
Philologia Institutul deFilologie ntiin’l 31 22,9
Rom@mBogda Umanistice
PetriceiciHa s d e
C dzj C Istetsdzdzd InstitutuldeF i z i ¢ nAt i iExadte 51 49
sBtcOBBISCO | Aplicatt
BOIsj tcd Odzts 9
Surface Engineering Nt i iExadte 78 76
and Applied
Electrochemistry
Universitatea de Stat din Moldova a susHi
di ferite manifestdbri Ht i in"H f pcemowraerst ¢éda d

rezul tatel
de colaborare import

or
ante.

,  dhir
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Figura VI.8. Dinamicama n i f e bti ti rnicigiaofizate eerioada20202024

Rezultatele cercettrilor, eApataheeUdevetas
Mol dovaodo, Seria , ,\du) . trpr kdenade fsidailbhia ®di ORa g e
participare internaWi onmeoargdee crodnadn fceut r h W &t n
cu participarei nt er n AW n b apgrtcarceraredi nov ae @ o @wenimentdtl i i n "Hi f
devenite tradi H onale |l a W9versitatea de St
250
231 -
200 189 193
166
150
100
62,9
48,8 50,6 47,4 56,5
) III III III
0
2020 2021 2022 2023 2024
ENumbtr ul demNamttirad | ele col i de ¢
Figura VI.9. Date cu privire lap b | i “coal@gerea,AnaleleUn i v e rdeStatdbMo i do v a 0,
Seria ,,Lucrimi p8tr udedae 020
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Tabelul VI.9. Dateleprivind editareamaterialelor Sesiuniin a "Hi a@uparticipare
i nt er n a&cioomuanl ifcitirnisHt & d e Hakk€C'dnif e n ia iHiHeuparticipare
i nterna$Si on prih kerc&dreftiit 8 g v a pegiaada 20202024

Conf eri n’He
Sesiunea na Conferi n'™a |
participarei nt er na| participarei nt er n a TOTAL
Anul decomuniHeti n] Al nt emin emrcetare
studen'™eH Hi novar eo
Nr. Volumul, Nr. Volumul, Nr. Volumul,
articole c.a. articole c.a. articole c.a.
2020 180 29,7 351 97,5 531 127,2
2021 189 38,06 324 85,76 513 123,82
2022 175 28,5 357 104,50 538 133,0
2023 201 41,5 370 175 571 216,5
2024 198 41,6 349 180,5 547 222,1

6.4. ActivitateaCentrului Editorial Poligrafic

Cn ani2i023024ecesittSile USM "n pradecSine |
Planului de editare a literaturii didactiooe t odi ce K KtiinSifice, a |
planificate 534,0 coli editoriale (131de denumiri).

Acestea au fost duepptarctunm auremepaez tf:tacul t £ Si

E Facultatea elaogi®i2@0ced;i e Ki P
E Facultatea de Chi mi 400keéd; Tehnol ogie Chi mict
E  Facultatea de Dre(t90,0 c.ed.;
E Facultatea dei BOOZEd L Ki l nginerie
E Facultatea dei l%0tced;i e Ki Filosofie
E Facultatea de Juomuaniiics@fciedi; kti i nSe ale C
E  Facultarea de Literi 60,0 c.ed.;
E Facultatea de MatidOxked;ct Ki I nformatict
E Facultatea de Psihologie Ki ktii in3dcedl;e Ec
E Facul t atieia Idret eRrerd $edSi P alail tei, ¢ & ti@0O,0mAld mi ni st r a
E Facultatea de ikoD0dedSe Economice
E SetHa Management ul Calitt™i i, Centrul de Re
7 30,0 c.el
Cn anwlu 2®34 realizate 216, 1 coli editori
cadr ul Uni versitt ™idi B titluridecateus 2050 de exemp
Acest volum editorial a fost suplimentat cu:
16 lucrtri publ iplaaific "~ nn saufma€rnad v1o718u, N8u lcuoil i €
Revista AStudi a Uin2006eolisditdriale; i s Mol davi aeo
Materialele conf ertiemr @fenlzaor ogt vHd e m'Hiolf ers,0o rmd o
T 310,5 coli editoriale.
Printre lucrtrile editate predominkt not el
manual el e, caietele del semionttail t BiBr odiel dgat r ke
cursurile teoretice.

Maj oritatea publica™i il or sunt redactate
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Tabelul VI.IOReal i zarea planul ui d2025edi t

Supraplan, Realizat” n
Facultatea Planificat c.al. 2024
Biologie 20,0 0 3,0
Chimie 40,0 0 20,0
Drept 90,0 0 37,0
Fizick 20,0 0 0
Istorie 15,0 0 6,0
Jurnalism 40,0 0 15,0
Litere 60,0 4,7 25,8
Mat emati ct 40,0 0 3,0
Psihologie 39,0 8,5 38,0
FRI kPA 40,0 0 35,0
FKkE 100,0 15,9 33,3
Management,ul
CRFC,
Catedra Mil 30,0 0 0
534,0 216,1
SARCINI:
Realizarea “n volum deplin (534,0 coli- edi
met odi c’ldce &probatie Banatul USM pentru &0242025
Evaluarea <calitb$Sii manual el or , S unpetodice u r |
el aborate de cadrele didactice Ki publ icat
Eficientizarea cal ittt ™idi l ucr £r i | dgraficeepubl i
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72.Programe de mobilitate academict
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7.4.Centrul Universitar Francofon
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7.1. Acorduri Oi proiecte int

La data de 31 decembrie 2024 Universitate
bilaterale de cooperare @35de i nsti tu™Hi i de ~nvi™HLmOnt sup:
i nt er na @Bdoen a'Hter id.i n

Pe parcursul anului 2028 fost semnat®8 noi acorduri de colaborare.

TabelulVIl.L1.Li sta acordurilor interna™H onale | a
este semna
Har a/l nstif Denumirea Acordului Termenul de
valabilitate
Pol oni a, SGH 0| Interinstitutional agreement 2021027 between 20212027
Economi e di n Vinstitutions from programme and partner countrig
Pol oni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 betwee 20212027
Coperni cus 0 di]insttutions from programme and partner countri
Pol oni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
Aplicate- Colegiul Sopot institutions from programme and partner countri
Polonia,Universitatea de Inter-institutional agreement 2022027 between 20212027
Tehnologie din Bialystok institutions from programme and partner countrig
Polonia, Universitatea de Stat ¢ Inter-institutional agreement 2022027 between 20212027
Atii n"He Apl i c alinstitutionsfrom programme and partner countri¢
Staszic din Pila
Polonia, Universitatea din Inter-institutional agreement021-2027 between 20212027
Var Hovi a institutions from programme and partner countrig
Polonia, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 20212027
Wroclaw institutions from programme and partner countrig
Pol oni a, Rcoal]Interinstitutional agreement 2021027 between 20212027
Turi sm Hi L i mb| institutions from programme drpartner countries
Var Hovi a
Turci a, Uni v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
din Orientul Mijlociu METU institutions from programme and partner countrig
Turcia, Universitatea lgdir Inter-institutional agreemer20202027 between 20202027
institutions from programme and partner countrig
Turcia, Universitatea Kutahya | Inter-institutional agreement 2022027 between 2020 2027
Dumlupinar institutions from programme and partner countrig
Turcia, Universitatea Kutahya | Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027
Dumlupinar institutions from programme and partner countri
Turcia, Universitatea Kutahya | Inter-institutional agreement 2022027 between 20212027
Dumlupinar institutions from programme and partner countrig
Turci a, Uni v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
AYildiz o institutions from programme and partner countrig
Turci a, Uni v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
Beyazito din A insttutions from programme and partner countrig
Turci a, Un i v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
Eskisehir institutions from programme and partner countrig
Turci a, Un i v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027
Eskisehir institutions from programme and partner countrig
Turcia, Universitatea Afyon Inter-institutional agreement 2022027 between 20212027
Kocatepe institutions from programme and partner countri
Turcia, Universitatea CANKIRI| Inter-institutional agreement 2022028 between 20222028
KARATEKIN institutions from pogramme and partner countrie
Turcia, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027
Anadolu institutions from programme and partner countrig
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Turci a, Un i v e r| Interinstitutional agreement 2022029 between 2021 2029

Bozoko institutions from programme and partner countri

Turcia, Universitatea Aksaray | Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027
institutions from programme andmp@er countries

Turcia, Universitatea Istanbul | Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

Okan institutions from programme and partner countrig

Turci a, Un i v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Bursa institutions from programme and partner countrig

RomoOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Na™Hi onal £ de finstitutions from programme and partner countrig

Tehnologie PolitehnicaCentrul

Universitar di

RomOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Na"™Hi onal £ de 0 institutions from programme and partner countrig

Tehnologie PolitehnicaCentrul

Uni versitar di

RomOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Oradea institutions from programme and partner countrig

RomOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Oradea institutions from programme and partner countrig

RomOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Oradea institutions from programme and partner countrig

RomO©ni a, Uni v e Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

VI ai cuo di n Ar|institutions from programme and partner countrig

RomO©ni a, Uni v e|Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

AApol | oni aod f r|institutions from programme and partner countrig

RomOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

AAl exandr u | o alinstitutions from programme and partner countrig

RomoOni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

AAl exandr u | o alinstitutions from programme and partner countrig

Rom®©ni a, Uni v e|lInterinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

celMar ed di n Su (institutions from programme and partner countrig

RomoOni a, A ¢ o a | | Interinstitutional agreement 2021027 between 2021 2027

Studi i Pol i t i c]institutions from programme and partner countrig

RomoO©ni a, A ¢ o a | | Interinstitutional agreement 2021027 between 2021 2027

Studi i Pol i t i c]institutions from programme and partner countrig

RomoOGni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

BucuréHt i institutions from programme and partner countri

Rom®©ni a, Uni v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Bucur e Ht i institutions from programme and partner countri

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Transi |l vani a d|institutions from programme and partner countri

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Transi |l vani a d|institutions from programme and partner countrig

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

AGheor ghe As ac|institutions from programme and partner countrig

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

A1l De c e mbdiniAlba 1| institutions from programme and partner countri

lulia

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2022 2027

Bolyai institutions from programme and partner countri

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Bl agad di n Si bjinstitutions from programme and partner countrig
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Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 202328 between 2023 2028

ADuntrea de Jo|institutions from programme and partner countri¢

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 20212027

Al ecsandr i 0 di|institutions from programme and partner couistrig

Rom®©ni a, Un i v e| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Al ecsandr i 0 di|institutions from programme and partner countrig

Rom®O©ni a, Uni v e|Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Medi ci nt, F a r m institutions from programme and partner countrig

Tehnol ogiEeil 0 Ge

Pal adedo din Tg

Rom®O©ni a, Uni v e Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

Na"™Hi onal £ de 0 institutions from programme and partner countri¢

Tehnologie POLITEHNICA

Bucur eHt i

Rom®Oni a, Un i v e| Interinstitutional ageement 202029 between 2021 2029

din Timi Hoar a |institutions from programme and partner countrig

Rom®©ni a, Uni v e|lInterinstitutional agreement 202325 between 2022 2025

, ., Di mi t ri e Ca n|institutionsfrom programme and partner countrig

Rom®O©ni a, Uni v e Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

, , Vasil e Gol di]institutions from programme and partner countri

Bel gi a, Uni v e r|Interinstitutional agreement 202326 between 2023 2026

din Louvain institutions from programme and partner countrig

Belgia, Haute Ecole Galilee Inter-institutional agreement 2022027 between 2022 2027

IHECS institutions from programme and partner countrig

Spania, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

Almeria institutions from programme and partner countrig

Spania, Universitatea din Cadiz Inter-institutional agreemer20212027 between 2021 2027
institutions from programme and partner countrig

Spania, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

A Coruna institutions from programme and partner countrig

SpaniaUniversitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

Santiago de Compostela institutions from programme and partner countrig

Spani a, Uni v e r| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021 2027

din Murcia institutions from programme and partner countrig

Portugalia, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

Beira Interior institutions from programme and partner countrig

Lituania, Universitatea Vytauta| Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027

Magnus institutions from programme and partner countrig

Grecia, Universitatea Aristotel | Inter-institutional agreement 202826 between 2023 2026

din Salonic institutions from programme and partner countrig

Grecia, Universitatea Attica de| Inter-institutional agreement 2022027 between 2020 2027

Vest institutions from programme and partner countrig

Grecia, Universitatea Attica de| Inter-institutional @reement 2022025 between 2022 2025

Vest institutions from programme and partner countrig

Grecia, Universitatea Attica de| Inter-institutional agreement 202826 between 2023- 2026

Vest institutions from programme and partner countrig

GermanialUniversitatea Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027

Friedrich Schiller din Jena institutions from programme and partner countri

GermaniaUniversitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027

Saarland institutions from programme and partner countrig

Germania, Universitatea din Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 - 2027

Saarland institutions from programme and partner countrig

Ger mani a, Un i v| Interinstitutional agreement 2022027 between 2021- 2027

din Berlin institutions from programme and partner countrig
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Suedia, Universitatea Uppsala| Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027
institutions from programme and partner countri

Olanda, Universitatea Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027

AErasmus o di n |institutions from programme and partner countri

Estonia, Universitatea difartu | Interinstitutional agreement 2022027 between 2021- 2027
institutions from programme and partner countri

Finlanda, Universitatea Tampe| Inter-institutional agreement 2022027 between 2021- 2027
institutions from programme and partner countri

Italia, Universitatea din Messin{ Inter-institutional agreement 2022027 between 2021 2027
institutions from programme and partner countri

Ungari a, Uni v e|lInterinstitutional agreement 2022027 between 2021- 2027

G8sps8r a Bi s er]|institutions from programme and partner countrig

Ungaria

Danemarca, Universitatea din | Interinstitutional agreement 2022027 between 2024 - 2027

Copenhaga institutions from programme and partner countri

Croa’™Hi a, Uni v e|Interinstitutional agreement 2022027 between 2024- 2027

Apl i cat e Bal t ainstitutions from programme and partner countrig

Acorduri internaHi onale 2024

AcordCadru de Cooperare

Acord Cadru de Cooperare St at di n Mol dova, Ch | ‘H 28.05.2024
Universitatea Ecol ogi c 28.052025
RomoO©ni a
Acord de Cooperare “~nt ,

Acord de Cooperare JuridicedinRo m©ni a ARJR Hi U oocé?orpnbglr?ezzoozé
din Mol dova, Chi Hi ntu,
Acord de Parteneri at

Acord de Parteneriat l aHi ARFI 'Hi Universit 05005522()5;
C h i 'HReptblica Moldova T
Acord de Parteneri at

Acord de Parteneriat Quality Game Core SRL 1121%%22%2245'
Mol dov a, Chi Hi ntu, Rep T
Acord de Parteneri at
Macr o mo |ARetuPord, r H a Hi , R
I nstitutul Ma mei 'Hi Co

Acord deParteneriat Mo | d ova Uni ver si tatead 20.05.2024
FarmacieNi col ae Toes €Ch miHIHa 20.05.2026
Repubica Moldova H i Uni ver sdint al
Moldova, l nstitutul de Ch
Moldova

Inter-Institutional Agreement for| Inter-Institutional Agreement for Development of 30,04.2024-

Development of Joint JointProgrammes between Moldova State Unive 3(') 0'4 2029

Programmes

and V.N. Karazin Kharkiv National University

Memor andum de

Memorandum de Cn'Hel eg €
l nvest ments SA, Chi sHin
Uni versitatea de St at

Republica Moldova

decembrie 2024
decembrie 2024

Memorandum of Understanding

Memorandum of Understanding between MoldoV
State University, Chisinau, Republic of Moldova 4§
Bucharest University of Econom&tudies, Romani

or Academic and Research Collaboration

14.05.2024
14.05.2029
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Memorandum of Understanding

Memorandum of Understanding between MoldoV
State University, Chisinau, Republic of Moldova &
Kyiv National Economic University Named After

VadymHetman, Kyiv, Ukraine

decembrie 2024
decembrie 2024

Memorandum of Understanding

Memorandum of Understanding between MoldoV
State University, Chisinau, Republic of Moldova §
Petro Mohyla Black sea National University,

Ukraine

decembrie 2024
decembrie 203(

Tabelul

VII.L2.Li st a

proiectelor

nt er a "Hi

Program Numtr

de fin

refer.i

Or gani za'Hi i

Titlul
proiectului

Buget

Erasmus +

617393 EPR
1-20201-
MD-
EPPKAZ
CBHE-JP

Erasmus +
KA2

Moldova:

Co-ordinator:

Moldova State University
State Agrarian University of
Moldova

Academy of Music, Theatre
and Fine Arts

Technical University of
Moldova

Alecu Russo Balti State
University

NGOA MPUL S
Armenia:

Yerevan Brusov State

Social Sciences Vanadzor
State University

NGO Creativity

Georgia:

llia State University

Shota Rustaveli Theatre an(
Film

Georgia State University
EU

National University of
Theatre and Film
A.L.Caragial®, Romania;
ARISEBAO University of
Business, Arts and
Technology, Latvia;
Anthology Mgmt. LLC,
Greece;

Lappeenranta University of
Technology, Finland

University ofLanguages ang

Connecting
universities
industry through
smart
entrepreneurial
cooperation and
competitive
intelligence of
students in
Moldova,
Georgia and
Armena
(CONNECT)

1200000 O

ERASMUS
EDU-2022

Erasmus +
KA2

USM i nstit u'Hi
coordonatoare

MEDIA -
Strengthening

1207 8 0
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CBHE (3 parteneri UE, Ministere, | the quality of
101082889 | 6 parteneri noiEU online education
uni ver sit&t ™ ,inHEIsin
Moldova and
Armenia
Erasmus+ |ERASMUS |USM part ener |Skills4Future 78457 U
KA2 EDU-2022 coordonatoarg Developing and
CBHE Universitatea Politiehnica | improving the
'101081787 |di n Bucur e Ht il STEAM skills of
students and
teachers for
curriculum
innovationand
sustainable
development of
higher education
institutions and
local businesses
Erasmus+ |ERASMUS |USM partener |DEFEP 78528 U
KA2 EDU-2022 coordonatoarg Distance
CBHE Uni ver sit at e gEducation for
'101083143 |APETRO MOHYL 4Future: best EU
Nicolaev, Ucraina) practices in
response to the
requests of
modern higher
education
seekers and labg
market
Erasmus+ ERASMUS |USM i nst i t u’ Hif EU4AJUST 35000 u
Jean Monnet| JMO-2022 coordonatoare Studies for
Projects HEI-TCH- Human Rights
RSCH Protection and
'101085276 Alternative
EU Dispute
Resolution
Erasmus+ ERASMUS | USM (Institutul de SDSCE 90000 U
Jean Monnet| JMO-2022 Admi ni st r a’Hi ¢ Strengthening
Projects HEI-TCH- i nstitu’™H e ¢ ¢democratic
RSCH sustainability
'101085234 through civic
education
Erasmus+ ERASMUS | USM (Institutul de EUJUSEF 50000
Jean Monnet| JMO-2022 Admi ni st r a’"Hi ¢European Union
Projects HEI-TCH- i nstitu’™i e c ¢-AreaofJustice
RSCH Security and
'101081375 Freedom
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Erasmus+ ERASMUS |USM institu™HjiEUG6s rol50000 u
Jean Monnet| JMO-2022 coordonatoare emerging
Projects HEI-TCH- international
RSCH system
(EUREIS)
Erasmus + | ERASMUS | USM partenef i nst i tf ENRICHER 58000 u
KA2 EDU-2022 coordonatoarg Hubs-
CBHEG Uni ver sit at e g Designing Green
101082919 | Aplicative HaagéeHelia, Tourism
Helsinki, Finlanda) Concepts
Through
Learning
Erasmus + ERASMUS |USM partener |UPGRADE 106. 24
KA2 EDU-2023 coordonatoaré Academia | Enhancing
CBHE de Studii Economice din Graduat e
101129166 Moldova) Employability
Tracking in
Moldova
Erasmus + ERASMUS |USM partener |PEACEEDU- 70.0000 O
KA2 EDU-2023 coordonatoargé Tampereen | Curriculum
CBHE Korkeakoulsaatio SR Reform to
101128854 | (TAU), Finland) Promote
PeaceEdu Education for
Peace in
Ukraine, Georgig
and Moldova
AUF
AUF DRECO7727 | USM D®vel opp4800
Convention | Facultatea de Litere des sciences en
stagel 2023 | Facultatea de Drepiiera fran-ai s
Luana francofont
PENEDO DA | FacultatealeR e | a "Hi i
SILVA Int er na™i onal
Po | i t Admiaistradive
Facultatea defjt i i n "He
Economice, filiera
francofont
AUF DRECO- USM D®vel oppd4560
8433 Facultatea de Litere des sciences en
Facultatea de Drept|itra fran-ai s
francofont
Facultatea R¢
i nterna’™i onal
Hi admi ni str g
AUF Convention | USM Centre 5000
doéoappli déoEmpl oy
sp®ci fi francophone
| 6accol ( CEF)

partenariat

l 6Uni ver

do£t at q
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DRECO- Moldova
7162
AUF Convention | CUF USM I nt ®gr at1000
AUF ECO Facultatea de Litere I'intelligence
2024 DRECO artificielle dans
- 8392 I'enseignement
apprentissage dl
FLE
AUF Convention | Facultatea de Drepfiiera Participationau | 500 U
AUF ECO francofont concours
2024 DRECO international
- 8410 Charles
Rousseau
AUF Convention |Laborator ul ¢ Pratiques
AUF ECO RtiinH fice Jeurop®er
2024DRECO |V . kadlar ma c ul 7 durables en
Bi ol ogie Hi (mati re
ddéagri cu
conservation
pour la
R®publ i g
Moldavie
AUF Convention | Clubul de student francofon| VETO Club 1000
de soutien ai FRIAQAPA d®bat s
financier 2024 francophones
Nr.2853
Horison Europe
Horison RICE Tallinn University Tacking 15456 0 O
Europe 101007766 | Dublin City University informal 2484 0 0
Universitatea de Stat din employment in
Moldova Asia: building
Stockholms Universitet postCOV19
Iscte- InstitutoU n i v e r | solutions to
de Lisboa precariousness
Latvijas Universitate through case
Marmara University study based
evidence on
Bhutan, Laos,
Maldives,
Myanmar,
Philippines,
Thailand and
Vietham
(LABOUR)
Horison 10115736@® | USM partener (Budapest |iNNO SED- 50000. 0
Europe INNO SEDOJ | University of Technology iINNOvative
HORIZON- and Economicsinstitu’lé SEDiment
MISS-2023 | coordonatoare) management in
OCEAN-01 the Danube
River Basin
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Horison
Europe

HORIZON-
MSCA-2022-
SE
01/101131382

USM partener (University of
Alicante, Spain institu iéH
coordonatoare)

CLEANWAT
ER-
Multifunctional
sustainable
adsorbents for
water treatment
assisted with
plasma
technologies ang
for health
protection from
xenobiotics

128200000

Horison
Europe

1011323146
RE-ENGAGE

USM partener (Norwegian
Institute of International
Affairs - institu'td
coordonatoare)

RE-ENGAGE -
Re-Engaging
with Neighbours
in a State of Wat
and Geopolitical
Tensions

63.1875 0

Al "Hi

finan™Hat or i

US Forest

Universitatea de Stat din
Moldova

USFS
International
Programs
Moldova Ece
Tourism
Blended
Learning
Training
Program

30.000%

EU4
Moldova

83440921

Universitatea de Stat din
Moldova,

Institutul de AdminitréHi e
Publ i ct

Consolidarea
capacit¥t
autoritd
publice locale

45200 U

Funda'™
pentru Pace
Martti
Ahtisaari
(CMI)

Universitatea de Stat din
Moldova,

Institutul de AdminitréHi e
Publ i ct

Consolidarea
capaci
autor i
publ i c
domeniul

aut onomi
bunei gy

t 4
t 4
e

9500 1

Guvernul
Japoni
cadrul
Programului
de Granturi
“n dom
culturii
AKusan

Universitatea de Stat din
Moldova

Proiectul pentru
crearea
bibliotecii

di gital e
Uni ver si
Stat din
Moldova

70.814%
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NATO SPS | SPS MYP Uni versit”™ d¢gAPRIORI -

G6140 Sannio, Universitatea Advanced
Cassino Hi L g technologies for
Italia, Universitatea Zilina | Physical

din Slovacia, Universitatea | Reslience
Tehni ct Ledtonia, K Of Critical
Universitatea de Stat din Infrastructures

Moldova 43.0000
Guvernul University of Tartu, Estonia | (BESt4ME)
Republicii Universitatea de Stat din Enhancing
Estonia Moldova Mol dovabd
Europeanization
through
Innovative
Teaching
Practices 16.500U
Black Sea BSB-966 Universitatea de Stat din (REDACY)
Basin Moldova ARapid
Institutul de Geodezie si Earthquake
Seismologie Damage
Assessment

Consor til9000u0

TabelulVI.L3.Pr oi ect e ERASMUS+Consolidarea capaci

superior AC2 Hi JeamM Mor

Denumire proiect \F i nan Ha
Proiecte ERASMUS+Consol i adarea capacitt™i | or in
1. ERASMUSEDU-2024CBHE-101178708 8809 9.
DIGISKILLS: Strengthening digital skills in the water sector higher
education
2. ERASMUSEDU-2024VIRT-EXCH 10119359FRASMUSLS 15756 . (
Virtual Voyages
3. ERASMUSEDU-2024CBHE 101179344 366 38 . (
PubCirEcoi Ro | u | critic al angaj a’Hi |
economiei circulare: integrare
de "nviHLmOnt superi or
4. ERASMUSSPORT2024CB 101184122 168 4 1. (
Integrity Atlas- Integrity and Values Atlas in the Neighbourhood regi

TabelulVI.L4.Pr oi ecte finan"Hate de Departament ul

(DRRM) " n anu
DRRM/P/25/12.02.2024
Conferin™a HtiinH fickt interna™ onalt La
USM DRRM/P/49/21.02.2024
CnfiinHarea centrul ui instructiv “~n dome
DRRM/P/54/22.02.2024
Proiectdemder ni zare a spaHi il or educa™ onal e
DRRM/P/64/23.02.2024
Congr esul NaHi onal alviatH@dr i €hdeadda n RomOn
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DRRM/P/159/01.03.2024

Conferi

n "Ha

Hti inHi fidér nbhoefediHHoaah t X¥KAF

DRRM/P/198/01.03.2024

Centrul uni versitar de i ns.tAmemnajarea Cehtiuluir e a b
uni versitar de instruire Hi reabilitare
DRRM/P/254/04.03.2024
Amenajarea Centrului de nstruire 'Hi evad
Tabelul VII. 5. Proiecte INTERREG-NEXT
USM - partener Interdisciplinary Solutions
INTERREG - (VarnaUniversity of for Smart Sustainable
NEXT Management) Tourism and Services for
Blue Growth in the Black 93.396,800
Sea Basin (INTERSMARTS
TabelulVIL6.Ac "Hi uni l e COST “"n care U
Nr. a Titlul Coordonat ¢ Participant din Perioada de
cadrul USM derulare a
ac’'Hi u
CA20116 | European Network foDr Noelle Gogneau | POTLOG Tamara| 27.09.2021
Innovative and Centre National de Ig (vice-coordonator | -
Advanced Epitaxy |Recherche ac H une) | 26.09.2025
(OPERA) Scientifique France
CA20131 | Efficient Justice for |Prof. Jaap Bos, PLOTNIC Olesea| 12.10.2021
All: Improving Court |School of Business | (participant) -
Efficiency through EUand Economics, 11.10. 2025
Benchmarking Netherlands
(EfficientJustice)
CA19102 | Language In The Dr Dave SAYERS, SOLTAN Angela | 06.10.2020
HumanMachine Era |University of (participant) -
Jyvaskyl 2, 05.10.2024
Finland
CA18205 | Worlds of related Prof. Juliane SCHIEl CAR/ U | g o| 16.09.2019
coercions in work Universitat Wien (participant) -
(Austria) 15.09.2023
CA21138 | Joint effects of Dr Rossella (Maria | RO CA | o] 28/10/2022
CLimate Extremes anRosa)Guerrieri, (NationalBotanica| -
Atmospheric University of Bologng Garden [nstitute) | 27/10/2026
depositioN on (Italy) A exandru
European FORESTSs Ciubotaru™)
(CLEANFOREST)
CA21144 | Superconducting Dr Hermann Suderov FOMIN Vladimir | 6 October
Nanodevices and Universidad 2022
Quantum Materials fgAutonoma de Madrid -
Coherent 6 October
Manipulation 2026
(SUPERQUMAP)
CA21157 | European Network foStefaan Werbrouck, | SIRBU Tatiana 24 October
Innovative Woody |(University of Ghent | (National Botanicg 2022-
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Plant Claning Garden (Institute)| 23 October
(COPYTREE) AAlexandru 2026
Ciubotarw)
CA21167 | Universality, diversity] Prof. Agata Savary,] CAFTANOV 23 Septembet
and idiosyncrasy in Olesea (Vladimir | 2022-
language technology Andrunachievici | 22 Septembet
(UniDive) Institute of 2026
Mathematics and
Computer Science
CA20118 | Threedimensional Dr Mar t i nl MIRZA Alexandru| 13 October
forest ecosystem Czech University of| (National Botanicg 2021-
monitoring and better, Life Sciences Pragy Garden (Institute)| 12 October
understanding by AAlexandru 2025
terrestrialbased Ciubotarw)
technologies
(3DForEcoTech)
COST/CA| Water isotopes ithe | Prof. Daniele BOGDEVICI 24/09/2020
19120. critical zone: from PENNA, Oleg, -
groundwater recharg{ Uni v er s i t| Inst. Of Chemistry 24/09/2024
to plant transpiration | Studi di Firenze
(WATSON)
COST European network in| DrAnneGenev| CUL CI HCH| 06/10/2023
CA22102 | chemical ecology: BAGNCRES | Veaceslav, Inst. J -
translating the URBANY, Centre | Chemistry 06/10/2027
language of life into | National de la MOLDOVAN
sustainability Recherche Anna, Inst.Of
(E-NICHE) Scientifique, Francg Zoology
TabelulVII.7.Ac "Hi uni f i nan-HetituelLeipgzegg (MdILJova anu
1. | Minority Policy and Conflict Potential
2. | Dealing with Soviet symbols. Conflicts over the interpretation of the past
Peparcursul anului 2024, "n scopul sporiri
de proiecte internaH onale, dar 'Hi pentryu cr
de ckLtre USM au f ost o relieeepracica deescrierecagioiactelor, ofemte i
consul ta’™i i autorilor de propuner:. de proiec
7.2.Programedembi | i tate academict
Cn anul 2024, |l a Universitateal7flde Smoabti |di
academice cu finan"™Hare externt. 1Zfdieci mdbiMo
academice internaH onale de tipPpSMuHigoabdet pdi
mobi |l itk Hi academice de tip incoming, pri mi |
participante lgrogram.
Rezultatele detaliate sunt prezentate ' n
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TabelulVII.8. Mo b i

| i t £ "Hi

acga dreenail ciez actuet gdoei nst uden "Hi i

admini strat i v e paatitipantddeSpkbgramrmcodidlorratodreale proiectelor
f i na ERASMUS+ KAL ICM (2020-2024)

Anul Ciclul | Ciclul 1l Ciclul 11l Personal Total
Lice Master Doctorat academic partic
2020 13 5 2 4 24
2021 15 11 5 21 52
2022 70 23 9 51 153
2023 43 6 2 85 136
2024 41 8 3 52 104
Dintre cele 126 de mobil itk Hi academi ce
realizate prin intermediupr oi ect el or cu finan'™ar e extern
desftHurate de studen™™ i ™Hi cadrele didactic
de ™Hbrile de destinaH e Hi ciclurile de stud
TabelulVIL9.Mo bi | i t £ Hi academice outgoing rdialls Zu
administrative al e &Monatoare pthiectelbrfei man Ppla t
ERASMUS+ KA1 ICM
Nr. Hara de de{Ciclull | Ciclulll | Ciclullll Personal Total
d/o L i c e| Masterat | Doctorat | academic|par t i d
1. |[RegatulBelgiei 5 3 8
2. |Regatul Spaniei 13 1 5 19
3. |RepublicaPolort 4 5 9
4. Republ i c &errraeia 4 7 12
5.  RomO©ni a 6 4 1 18 29
6. |Regatul Suediei 4 1 5
7. |RepublicaTurck 1 2 3
8. Republica EI € 1 3 4
9. Republica 114 1 1 1 2 5
10. [Ungaria 1 1
11. [RepublicaPortudh e z L 2 3 5
12. [RepublicalLituania 2 2
13. [RegatulDanemacei 2 2
Tot al participa 42 7 3 52 104
TabelulVI.10.Mo b i laictatdidimi ce out going realizate o

‘Hi / sau admi ni st r apgaiticipante éaldeprogr&ivtoordonatddrer i | ¢
de diverse proiecte
Nr. Hara de de{Ciclull | Ciclulll | Ciclullll Personal Total
L i c el Masterat | Doctorat | academic [p ar t i ¢
1. |RepublicaAustria 1 1
2. RomOni a 2 11 13
3.|Republica Ita4g 1 1
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4. |[SUA 2 2
5. |Olanda 3 3
6. |RepublicaCehl 2 2
Tot al participa 3 0 0 19 22

Cn anul 2024 Universigtadeatdé nSmatbi di n aMe
un numtr de 43cadrd agadlemicédi Hi de

TabelulVII. 1. Mo bi | i t £ "Hi academice incoming realiz
finan'Har e e&@d)er n/
Anul Ciclul | Ciclul 1l Ciclul 11 Personal Total
Li c el Masterat| Doctorat | academiclpar t i c
2020 3 2 1 4 10
2021 4 5 26 35
2022 10 5 1 61 77
2023 4 4 1 54 63
2024 3 0 0 39 41
Dintre cele 49 de mobil it Hi academice i
inter medi ul proiectelor cu finan"Hare extern
didactice Hi/sau administrative ale USM, sun
studiu ale studen™i | or .
TabelulVIl.12 Mo b i | i t £ "Hi academice incoming real.|
‘Hi / sau admi ni articipante la gogrdm-coordidhatoardale proiectelor
finan'Hat e KARKBMUS+
Nr. | Har a de d Ciclull | Ciclulll | Ciclul Il Personal Total
d/o L i c e| Masterat | Doctorat academic partic
1. RomO©ni a 2 16 18
2. |RepublicaPortudh e 2 2
3. |RepublicaTurct 6 6
4. |RepublicaPolort 6 6
5. |Republicalituania 1 1
6. |Republicaletonia 1 1
7. |RepublicaFinlanda 1 1
8. Republica 4 4
9. |Regatul Spaniei 1 1
10. |[RepublicaCr o a "H 1 1
Tot al parti c 2 0 0 39 41
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TabelulVII.13.Mo b i | i t £ "Hi academice Iincoming relal saa
admi ni st r atpanicganteiamprogidmscootd@natoare de diverse proiecte

Nr. | Har a de qg Ciclull | Ciclulll Ciclul 11l Personal Total

d/o Li c e| Master Doctorat | academic parti ci

1. |RepublicaArmenia 4
2 |RepublicaCr o0 a H 1

3. Bosni a Hi 1 1
4. |RegatulThailancki 1

Tot al parti ¢ 0 5 1 2

QO R[N

CreHterea vizibilitte™ i, di stribuirea ofe
i nf or ma'™i ialcari vpt Lt Hi hd Of i ci ul ui Mo bi I i t & Hi
Cooperare InternaSional tcladi a&JSMi, @antrrepr a&mrzeln
socializare: pl atfor ma Facebook AOficiiul r
AmobilittSi.academiceodo Ki canal,gdu dgo zZTied ieogmr:
instrumente esenS$Siale pentru atingerea acest

Prin i mplementarea strategiei de comufni ca
a consdl d at prezenHa pe cele trei pl atforme p
transparentt “"n concordan$St cu obiectivel e
Facebook a “nsumat deb® mt det apcu £36krie spHale tmud 55 f
anul trecut, cea de Instagrami94deur mbr i t or i , I ari 352ae melsaare, cde T
crektere de 130 de abona$Si

Pentru a menH ne interesul publ i cul ui ‘Hi
di stribuit prin intermediul pl atformel or de
structurat pe categorii tematigg r e ¢ U m: AOferte de MobilittHi ;
Mobilitateo Hi AQfaaul 2024 aRf® U i satcrtiubad iitzead .t K i
ADosar Compl et 0, prin intermediul cktreia au f
aplicare, fiind subliniate Ki avantajele i mp

De asemenea,t eauw ofuds tr uibrrii "Hlii nNBi asmus Ady ec a
creatt pentru a oferi publ icul ui i nformaSi.i
“n cadrul programul ui Erasmus+, tap@hdStuni pt
inspiraSie Ki i nformare pentru cei i nteresas$

Ceadea doua r-aheidhSH Zh ddar @ scopul de a of eri
didactice informaltevamptreacde <cer,e cpmad sxeulHi dea e
“n cadr ul mobilitkE™i Il or Er asmus +. Aceasta u
provocktrilor ki maxi mi zarea beneficiilor pro

Conform datelor analizate,pad na de f acebook a Of tac imelngii n
“n topul clasamentul ui K i “n anul 2024, iar
feminin, cu vOrHR4dearc.uprinse “ntre 18

Conform datelor accesate pe platfornessdcializare Facebook, distribuirea publicului pe gen
Ki vOrstt aratt " n felul ur mbtor:
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Urméritori @
Total

955

Varstd sigen @

40%
30%
20%

10%

. ] mm — S

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Femei B Barbati
81.6% 18,4%

Sursa:pagina de facebook®Of i ci u | mobilittSi academi

Promovarea unui con™Hi nut adaptat THi act u.
relevant e, a contribuit semni ficativ | a inf
educaH onale din cadeceeacadquslagr awileuie BEpads ma &+
persoane interesate de a aplica | a ofertele

Cn anul 2024 au f osdar iogmgtaanri & ad ediseastiainst u
beneficia de mobilitt$Si arcta dce npiacneSi du pseand p wl
academic Hi cultural al wuniversitt™H | or gazd
fost “ncur aj a’Hi st exploreze activitti'Hi extr
dnMol dova, precum Ki st se ghideze de valoril
De asemenea, pentru a veni “n sprijinul ben
materiale informative sub forma unor ghiduri scurte pentru cadréled act i c e 'Hi adm
care pleact "n mobilitate aca™He miacadnisinmbesc u' M
electronic tuturor beneficiarilor.

Comuni car ea constantt cu p a
mobil i t £t "Hi i, desfbtkur ar ear sest an
i mpact semni ficativ asupra cr e
mobilitk$Si academice (studii, edare Ki i n

Astfel,” n anul 2024 au fost anunHate apel ur.i
Hi cadr el-dird aHttiiicnéHide cloa 35 de universitt Hi |

7. 3. StudenSi Il nternawi ona
PentruOf i ci ul St uden Hi anul@%afostpHi ondki a€c OBV ) t
menite st sprijine studen™Hi.i i nterna’™i onali
acH unil e “ntrepr i nsce)]lnspectorhtid Geral fpenirul Migrae (IGPy e cr
ofertele de stdi i i di sponi bil e 'Hi contractele semnate
academice interna’™i onal e.
Cn anul 2024 384destSuMd earuSis tiurdtide®h@iSi oDiah i n ai
al stu®anSifbet, finanSaSi30bde patbugetakeddesk
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TabelulVI.14. St udi i

e cet’'ktnHeaan U lo r a csz208566 timiversitateén 2iel
Stat din Moldova

Cursuri de
pregatire LICEN'HI | MASTERAT | DOCTORAT
3| S |58 | 8| 8| 8 |8| &
Nr. c% % § % ng; % n%) g
d/o Har a O O O O
1. Romtnia 3 48 2 40 10 | 83+21*
2. Ucraina 34 | 18 3 2 1*
3. Turcia 1 3
4. FedeRwuH a 1 3 1 2 3
5. Republica Azerbaidjan 4 2 3 1 3
6. Republica Benin 1
7. RepublicaBelarus 1 3
8. Republica Guines 2 1
Republica Dei
9. Congo 6 3 1
10. Republica Kazahstan 1
11. RepublicaCamerun 37 6
12. Republica PopularChinez. | 4 3 1
13. Republica EI ¢ 4 1 1*
14. Republica Feoq( 1 1
15. Republica Ar g 1
16. Canada 1
17. Republicalndia 1
18. Republica Lituania 1
19. Georgia 1
20. Statul Israel 1+1*
TOTAL : 4 7 43 | 123 | 15 56 | 16 | 89+24*
*Studen i"Bflati ‘'n perioada de gtiag
TabelulVI.15.Cont i ngent ul de st ud-BOBBHI
Anul Cursuri de Ciclul 1 Ciclul Il Ciclul 111 Total
pregatire Licen Master Doctorat partic
20172018 32 49(30 D/D) 31 112
20182019 31 62 34 127
20192020 27 59 (44D/D) 54 140
20202021 33+3 55 (43 D/D) | 39+24 USDC 154
20212022 51+5 52 60 168
20222023 45+20*+13* 13+56 4+44 6+15 183
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20232024 65 112 60 107 344

20242025 11 173 71 129 384

1. Activitt'Hi Hi Eveni ment e
Cn anuOf i2di2wl, StudendHi orlgnareirznaatH @naéri e ¢

faciliteze integr arPRera nsttrued eanc'ldisltoera isnet enrunnat’ito:

E

St
Qin:
E

ZiuaUniversalbaiei Eveni mente dedi cat é npreadasntutdoeitniH
pot i nterac™ ona cu reprezentan’Hi i facult
disponibile

Ateliere de Orientare: Sesiuni organi zate pentru stude
precum adaptar ea | ddeeducidHaRepublica@dmiaete;, si st e
Nedi n"He dé din@atte studen'Hilor interna'Hionali
i nf or mar ea Hi abordarea probl emel or cu cal
Aceste " ntoO©dfmerhi womwazdioardeta di scuta despr ¢
faciliteazt Hi un dialog constructiv “ntre
rezent an Hi ai I nspectoratul ui Gemfearara 'l
evante despre statutul | egal al studen
cum ‘Hi despre procedurile de ob™Hi nere
punem st cretm un medituuddeen "HB pr isjei ns i Mt
ormaHi , avO©nd astfel ;un parcurs academi
g
r
c
e
[
n

,
(¢]
©

uri :deCoStadiritm cu recruteri din divers
te de studii THi i ntearhaht @Pugurint et patt
um cel desf L' Hur at Uhnv AArl gnetrt "Hi,i Sptani at
n"Hi al i studen Hi Hi

T ®o®O® = "TO ® —

st |l e prezinte opor
nfor maHHIi deltaVvamn des
aceastt strategie US

inde reHeaua de col abortri academice. T
deapromovmf erta educa™Hi onal t, dar 'Hi de a <cre
Student i care aleg st studieze | a USM ber
care “mbinkt cunoHti n"He t eor eitastfelgge rctur w prrd w
de pe pia™Ha muncii internaH onale. Aceasttdt
i nstitu'H ei de a oferi o educa™H e accesib
comuni t & Hi academice gl obal e.
Excursii culturale Cn | una mai 2024 studen’Hi i i ntern
excur sii culturale captivant e, dedi cate afg
istoricalRe publ i ci i Mol dova. U n aa fa$tiCasa Saiitordla@ slécu n a
Doni ci din Satul Donici, rai onul Or hei , u
i mportant reprezentant al l'iteraturidi romc
acestuia prin HictdiivsictubHHii icrnut esrpeecctiiaMda Ht i . D
|l a Or heiul Vechi, un | oc istoric impresion
Hi vestigidi ale civiliza™i il or <car enudoaromar
"n"Hel egere mai profundt a culturii romG©neH
i mpr ej ur i mi-Hastfelmpdrspagttvéldi lan ailturale.

pre programel e de
M 7 'Hi consol i deaz

® T T OO -4~ T T —

— —

2. Col abor tri cu Recruteri
Oficiul a dezvoltat parteneriate strategice cuuecre r i interna™i onal i,
udoedni'ti di ver se c ol "Hufostisemmatgde d amtiriac tCen W 2ag ¢

Africa, Hi
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E Europade Est
Spekimcbaceste col abortri Vvor duce | aH cHie Hit
di versificarea profilului studen™i |l or inter

3. Oferte de Studii

OficiulStudeiH | nt ernati onali a realizat o i ni "Hi
ofertelorde studi" n | i mba engl ezt, provenind de | a di
atragt studen’Hi I nterna™™ onal i Hi st promov

diversitatea programelor disponibile.
Aceste programe suntiac € p u
pentru a atrage st

ntru a rtspunde cerin

p e r
n "Hi din diverse culturi

t e
ude

4. Colaborarea cu IGP

Col aborarea cu I nspectoratul Gener al pen
gestionarea i nvpeatHrul cetbadest udstrtini. Cn
un total de 46 de demersuri, dintre care 17
eviden™Hi azt provoctrile ~ nt ©mp icasaetpentrd studiipdaro c ¢
Hi i mportan™Ha unei comunicktri eficiente cu
am contestat 15 dintre acestea, reuHi nd st
di ficultt™HM tentbumcaneob®™ nenéa unor rbLtspuns.

Pe de altt parte, am continuat st ne ext
suplimentare ckttre misiunile diplomatice, " n
vizelorlastud i . Aceste ac'™H uni subliniazt angaj ame
i mplicat e, pentru a asigura oportunitt’Hi ed
"nt ©mpi nate, vom conti nua st ntruwacprinimersoanelgpcare s e
doresc st 7 Hi dezvolte cunoHti n'Hel e 'Hi abili

5. | mpact THi Rezultate
) Activitt™Hil e desftHurate de Oficiul Stude
E Consol i dar Bnai vree pruSdtadifiivieldovac a desti na™Hi e de s

studen™i i d;sin “ntreaga | ume
E Cmbunttt™Hirea satisfac™Hi ei studen™Hi | or int

anului.

Concluzie

Of i ci ul Studen Hi | nd edin@éHi amail j i rciomitii nst U
dezvoltkiErii unor programe de studiu atract:i
extindem “n continuare colabortrile cu i ns

educaH on®htd, aasf gl o experien™™M academict
i nterna™ onal i

Recomand¢tri

EContinuarea dezvoltkiErii parteneriatel or cu
E Extinderea ofertei de burse pentru studen’H
E Organizarea unor sesin i de feedback pentru studen'Hi p ¢
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7.4. Centrul Universitar Francofon

TabelulVII.16.Li st a

acorduri

or

de

Nr. Har a/l nsti Denumirea Termenul de

d/o Acordului valabilitate

1. UniversitategFrancophonia Partenariat de collaboration 16.08.2022
Nice, France entre FRANCOPHONIA et 16.08.2024

l 6Uni versit® (prelungit automat
pentru 2 ani)

2. Asoci a’'Hi a -pfofitaj] Accordc adr e de ¢ 23.11.2024
Fran-ais s,ans| bil at ®r al e 25.03.2029
PortVendr es, Fr

3. Re "He aua uSpart&e|l Acordde aderare 31.10.2023
£t u,dneegegiond, (cu preliuwu
AUF Monde “n fieca
Cn cadrul col auadrtter ioir gcann i Z@FHi Hi au f ost

interna™Hi onal e menite st promoveze inova'Hi a

Ht i i n™Hi fice.

Tabelul VII. 17. Lista proiectelori nt er na™Hi onal e " n

Program Numbr ¢ Organi za'Hii Titlul proiectului Buget

de referi

finan

AUF DRECO7727 USM; D®vel oppeg 4800

Convention stage| Facultatea de Litere sciences
T 2023 Luana Facultatea de Drept,
PENEDO DA filiera; frangd
SILVA FacultatealeR e | a "Hi i
Int er na™i onal
Po | i t Admiaistradive
Facul t aEcenonfce,i
filiera frang
AUF DRECO- 8433 USM; D®vel oppeg 4560
Facultatea deitere; sciences
Facultatea de Drept,
filiera; frang
FacultatealeR e | a "Hi i
Int er na™i onal
Po | i t Admiaistradive
AUF Convention USM Centre 5000
doéoapplic doEmMpIl oy 4
sp®ci fiq francophone (CEF)
| 6accord 1 éUni ve
partenariat do£t at de
DRECO- 7162
AUF Convention AUF | CUF USM Il nt ®gr at i 1000
ECO 2024 Facultatea de Litere l'intelligence
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DRECO- 8392 artificielle dans
I'enseignement
apprentissage du
FLE
AUF Convention AUF | Facultatea de Drept, Participation au 500
ECO 2024 fi 1l iera fr anc|concours
DRECO- 8410 international
Charles Rousseau
AUF Convention AUF [Labor at or ul g Pratiques
ECO 2024 NtiinH fice ‘jeurop®enn
DRECO V. kaadlarkmacul 'Fdur abl es
Bi ol ogi e 'Hi ddéagricul
conservation pour
|l a R®publ
Moldavie
AUF Convention de Clubul de studéirancofoni| VETO Cl ub 1000
soutien financier | a i FRI APA francophones
2024 Nr.2853
Pe parcursul anului 2024 a fost organizat:
pentru promovarea | i mbi.i franceze Hi a val

TabelulVIIL1B.Act i vi t £ Hi

or

cul tur al

Activitate Numbtr ac’ Parteneri/
particip Fi nan™™Hat or i
Choix Goncourt de la 5 ateliere; Lectoratul de Li
Roumanie et de la 15depar t i ci| Moldova,
R®publique d I nstitutul franc

Zilele Francofoniei la USM

15 activi
50departi ci

Facultatea de Litere:
Departamentul Limbi romanro
germanice,

Departamentul Traducere, Interpret

Hi Lingvistict a
fi liera francofon
Cursuri de | lanuariei mai, Lectoratuldd.i mbt f r anc
pentru profesori 12 profesori ECO
Cursur.i de | 32dest uden’l AUF
pentrust uden ™Hi i 24 deore per nivel
ai FUF (Litere, Drept, (A2, B1, B2)
FRIAPA, FRE)
Proiect de orientare 9 ateliere; Centrul de Orien
prof esGapsural Lt 30departicif] Francofont (COPF
| avenir Gheorghe Asachi,
5 institu’Hi de
Gana, Voluntari OIF
Studen™Hii Hi cadrele academice ale USM au
contribuind lapromovae a excel en "He academi ce 'Hi a val or
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TabelulVIIL1I9.Par t i ci pLtri |l a eveni
Eveniment Loca™H Partic Parteneri at
Clubs Leader s |Bruxelles, 1 student | AUF
francophones (CLEF) Belgia
Clubs Leader s | Toulouse, 1 student | AUF
francophones (CLEF) Fr an’Ha
Regroupement des CLEF Ti mi Hog 2 st ugAUFECO
d'Europe centrale et orientale | Ro m©n i &
Col ocviul ti ne Clu-Napoca, 2 st ugAUFECO
francofoni RomOni a
Universit® d' @BucureH 8 st uadgOIF, Universitatea
Relations Internationales RomOni a Politehnica
Rezi den™a [ PRA({Polonia 2 st u g OIF, [PRO]Futur
Choix Goncourtde laRoumanfBu c ur e’y 1student | Institutul francez din
et de | a R®pubRomOni 4 Bucur e Ht i
Stagi i profesional e Hi academi ce
Studen™Hi i francofoni 'Hi cadrele academi
Tabelul VII. 20. Stagii profesionale
Nr. Locul Ciclul Nr. Durata Proiectul/ Programul/ | Sursa de
dlo| des f £ H{ de studi de mo b i | Acordul / | finan
(1, parti
I, 1) cCi pa
1. La di st I 2 Martie i Stages de traduction | AUF ECO
iulie 2024 | languenationalei
fran-ais
Octombrie | partenariat avec la RFI
20247 Roumanie
februarie
2025
2. Asoci a’l I 2 Octombrie | Stage local dansles | AUF ECO
Profesorilor de 20237 Associations des
Limba Martie Prof esseuwis
francez 2024; de | a r ®qgi
Moldova Octombrie
20247
Martie
2025
TabelulVI.21.St agi i de cercetar e Hi perfec™i onar e
Nr.lSara de q Nr.de Durata Proiectul/ Sursa de
parti cmobi | | Programul/ Acordul/ fi nan'H
l nstitu
1. |Republ i ca 1 lulie - Partenariat de Universitatea
August | collaboration entre Francophora,
2024 FRANCOPHONIA et [Ni ce, FI
l 6Uni ver si
Moldova
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2. | RepublicaBulgaria 2 lulie 2024 | CREFECO OIF CREFECO OIF
Octombrie
2024
3. | RepublicaBulgaria 2 Decembrie]l ESFAM-L ' £ c o | | ESFAM
2024 Management de la

Francophonie

CUF USM a participat [/ gtzdui t / organi z
orienttridi profesional e, consolii d®ma mocvo@ nadb o
pedagogi ct.

TabelulVII.22Act i vi t £ Hi ser

Activitate Organizator Numtr Tematict/ S
partic
Formare nal]CREFECO Ol 7 Transformarea practicilor
Il ntegrarea|Ministerul didactice prin integrarea
artificialg i ntel i gen He.i G
Gazda Forumului Asoci a'Hi a 20 Promovarea pr ¢
n a "Hi leejoar du deLimbafr ance franceze Hi s
prof de f r {dinMoldova practici " ntr e
BN AUF Moldova 2 RecunoaHt er ea
ConcursulTeza n academice ale unui student
180 de secunde doctorand; Premiul.l
Concurs Prix du AUF BN-Moldova 4 RecunoaHt er ea
Laur ®at fr Hi mpl i ¢ a  Hi st
Moldavie din universitk
din Moldova.

CENTRUL DE ANGAJABILITATE FRANCOFON

Centrul de Angajabilitate francof onafgstCEF)
i naugur at “n parteneri at cu AUF pentru a sp
pentru a dezvolta competen™Hel e antreprenor.
oportunitk Hi de formawe,anganpsailorer éHi Hianit mt¢
tranzi Ha de | a medi ul academic | a pia™Ha mun

TabelulVIL23 Numtr ul de acti viti'Hi (o

Axe prioritare Numbr Parteneri Numbr
activ beneficiari
| nser Hi € 8 EntrepriseVEO Moldova Centrul de Orientare 222
profesidg Profesionalt Francof
Gheorghe Asachi, Del
Moldova, Voluntari francofoni din Bruxelles
Formar e 10 Il nstitut fran- aissCHEFre 237
Skills USMF, CEF Btl Hi , Aso
profitFr an- ai s sans frof
Certifig 3 Formatori FLE 32
Antreprenoriat 3 Glia Impact Hub, Entreprideetelle 44
Total: 24 535
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VETO CLUB DE£BATS FRANCOPRDNESI, codrdBriatsr Alkg
SLOBODANIUC

VETO CLUB D®bats Francophones, membru al

Lider:. Francofoni (Cl ubs TLGLagdFe)r,s efsttued i asmt € |
francofon al Uni versitt ™ii de St at din Mol d
abilitt™ | or de dezbatere “"n r©ndul studenHi
care contribuie | a fdeeszawmlatla&r eaa sp eurdseonnti Il o r'’HiU $

TabelulVIl.24. Nu mt r u | de ac

Activitate Numtr Fi nanHa
sesiuni/ partig
Training-For mar ea co 6 sesiuni (9 ore) AUF

argumentati ve Hi
dezbaterilor academice

Mast rotnowdta ™Hu 3 AUF
Sesiuni de dezbateri 6 AUF
nNedi n"THa membr i | ( 8 AUF
Mobi |l ittt Hi 5 AUF

(1 Bruxelles, 1 ClujNapoca,
2 Ti mi Hoar a,
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8.1. Gntingentul de personahl USM G i a ¢ tDepartamentulai a

ResurseUmane
Managementul resurselorumaneg epr ezi nt £t un proces contin
care presupune “ntreprinderea unui Hi r de

ulterioare 8¢ angaj a™Hi | or “n vederea asigurtriin C

el aborareaa strategiilor ™Hi practicilor comp

Managementul resurselor umaneont r i bui e | a dezvoltarea un

of erind fiecktrui angajnatr edparet ki ttir"dHin sepgpa leen ™
Misiunea Departamentului Resurse Umane nst £t " n el aborarea, |

politicilor de personal, of erirea asisten’Hei

realizarea mecanismelor de angajare,nmot or i zar e, motivare Hi f

universitar
Pe parcur sul a n u Departam@nfuli4Resargee Wmarse bui rEdlizati

ur mkttoarele sarcini Hi activit k" Hi

O au asigurat management ul r e s u rcsteate subdiviziomden e
universitare(f acul t £ "Hi , depa)y'tnameend e&r,eas earnwgajitirieit
personalului “"n conformitate cu | egi sl a'Hi a

O au participat la planificarea necesarului de persdmgltar uct ur i | o rleiomr sgtainti uz”
Hi | a compl etarea |l ocurilor vacante din su

O au perfectat Hi editat ordine cu privire |
concedi. nepl ttite, concedii de “ngrijire

O aucompletatdesr el e angajaHi |l or cu extrase din ord
etc;

O au perfectat Hi el i berat, l a solicitarea
confirmbri, extrase diaHojgdiebhe, copi. al e

O au perfectat Hi "nregistrat “n registre c
contractele individuale de munct pentru an

O auw” nregistrat certificate de concediipemeadivd
"n baza de date a salaria™Hi | or;

O au perfectat, “nr egi sttirpatdeHi plraespaarret i zmat c €
absol ven™i i anul ui 2021 "n baza infor ma'H e
necesaruluide cadredidac ce “n i nstitu'Hii de " nviHL mOnt

O zinicsa admi nastompl elt as baza de date a angaj
baza ordinelor emise 'Hi a altor acte preze

O au fost elaborate rapoarte statistice lunare, trimestrialH i anual e cu privi
pentru st r udddiiatg | e 'Hi i nstitu’Hii

O au acordat suport |l a elaborarea Hi ajustar

O au perfectat respunsur i |l a diverse scrisol
personalliangajat;

O au perfectat diverse note informative cu p
expirarea perioadei ocupate prin concurs &
di dactic, expirarea prigireacopdublliieeic;c concedi ul ui

O au oferit consultan™™Mt angajaHi |l or institu’™H
muncii;

O au perfectat Hi expedi at rapoarte | RM19 ¢
ngrijirana@ajcadilidrorUSM -OHli/ 1r approiavritned fsotrundaet

~ nmat’HHic wixanat ri cul a'Hi ;

O au perfectat scrisori Hi certificate cu i
masteranzi (recruHipkbtcare sunt | a evi den Ha
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au completat zilnic ddosaacrteilvei sctuu deexnt iHialsoer dH
eliberat la solicitare copii ale actelor din dosare;

au fost perfectate dosarele angaja’Hi | dr e
predate “"n Arhiva USM “"n conformitate cu p
au fost ~ ntveralmidd peedager o acné 3¢ a dosar el or " n

listelor nominalelrangaj a™Hi | or, masteranzilor Hi stud
“n rezaloatowli fWUSM (institu™Hia absorbantt)
instituHi a absorbitt) Hi modi fichkridi orga
ru a finali zeleggkdapt pum€asmeanteéenamehn f
n absobWwie) cu Institutul de Educawie
ru a organiza acest proces “n confor mi
compl etattit lawstunmt tudir adileSobBm@itc iatvu te:

fost compl et at t b azadusimend/dadritce dataele raelevant jdia "Hi
dosarele personelor angajate prin transfer de la institutele respective;

au fost elaborate actele necesamglihe) privindmp | e ment ar ea modi fi ctr

nt
roi
nt
st

Hi posturile restructurate;

a fost asiguratt efectlbpeeaomaloclediur i horc:e
reorgani zate, conformelepgetetaiH ei “n vigoa
au fost elaboratéli edi tate ordine cu privire | a reo
de personal etc

au gestionat procesul de reorganizare “n b
ur mau a fi transf er a’Hi tmavefder eaace@mediri

contractele i ndivielddgabilicd edé emuns ¢t H an nhewvimg!
careva erori;
“"n adresa salariaH | or care urmau st fie ¢

ordi ne 'Hi note informative pentru a | e adu
pentru a evita careva interprettri;

au fost perfectat acorduri suplimentare cu privire la modificarea unor puncte din contractele
i ndividual e de munct pentru personalul tra
au fost perfectate 'Hi expediate i nfor ma’Hi
N@Honal £t pentru Ocuparea For "Hei de Munct H
conformitate cu | egisla™Hia “"n vigoar e;

a fost completat Raportul privind controlaternmanagerial cu toate anexele solicitate.

Efectivul salaria™ | or Universitt™ii de S
cadre didactice titulare -753;
cadre didactice (cumul extern) -199;
personal de conducere -123
per sonal admiani s t182#&t i v 'Hi auxi l
personal Htiin™Hi 86 titul ar

Nu mt r u lal atnaytalgrlfinéiide 3255 persoane.

Cn takalrenemazkt este pr ezentla efectivul pefsanalutua "Hi

‘Ht i i ®WHdfaice © ¢ 'Hi d ilalpaecrtsiocn apleu | f aacduntitnti™i&bit r'Hit i v
vechimea “n munct et c.
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TabelulVIII. 1.Si t upaividd personalul USM

Personal| Personal Personal
Subdiviziunea Total [Ht 1 i A Ht i i r nedidactic+auxiliar
didactic |[c er c e didactic de
‘H didactic bazt+curn
FacultatealeJ ur nal i s ae 'H 65 30 - 35
Comunictrii
Facultateale Arte Frumoase 11 1 10
FacultatealeBi ol ogi e 'Hi 42 22 2 18
FacultatealeCh i mi e 'Hi Tl 41 23 18
Chi mi ct
FacultatealeMat emat i ct 81 67 14
I nformatict
Facultateale Drept 169 122 47
FacultatealeF i zi ct ‘'Hi I 36 21 16
Facultatealel s t oFilos&fie Hi 56 27 5 24
FacultatealeLitere 117 96 21
FacultatealePsihologie t i i n "H¢ 87 61 26
Educa™Hi ei , ASiost @
Soci al t
Ifacultatead e Rel a’Hi i I 75 57 18
ntiinHe Politice
Facultatealent i iEcottéenice 132 98 34
Catedra Militart 18 14 4
Departament ul Ed 12 8 4
Bi blioteca 0ntMnira 71 31 40
Lupard
(}r’r_dina Bot ani ct 155 67 88
AAlexandru Ciubotard
InstitutuldeCer cet Lr i J 62 55 7
Hi Soci ol ogice
Institutul deChimie 123 78 45
l nstitutul de Ec 88 62 26
Institutul de Fizik Ap |l i cat t 204 151 53
Institutul de Genetig Fi zi ol 213 126 87
Protec™i e a Pl an
Ivnstitutul de Ma 81 56 25
AVI adi mir Andr un
l nstitutul de Fi 58 45 13
PetriceicuH a 'Hd e u ©
l nstitutul de Fi 44 32 12
Sanocreatologie
l nstitutul de Ge 69 27 42
Institutul de Istorie 55 47 8
Institutul de Zoologie 101 72 29
|l nstitutulfi zde tEdH 279 106 173
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Palatul Sporturilor 32 32
Bi blioteca Centr 28 28
Editura USM 16 16
Departamentul Ac 6 6
Departamentul Social 308 308
Centrulde ResursepentruFormare 6 6
Conti nut

Departamentul Managemen@a | i 4 4
Departamentul Studii 10 10
Of i ci ul pentru d 1 1
monitorizarea po

Oficiul juridic 2 2
Institutul de Administrdd P u b | i 11 11
Of i ciul politici 3 3
dezvoltarea patrimoniului

Departament ul Lo 57 57
I nfrastructurt

Cantina IAP 7 7
Departamentul Contabilitate 27 27
Departamentul GenerdManagement 22 22
Financiar

Departamentul Resurse Umane 15 15
Rectorat 6 6
Cabinet Rectorat 3 3
Birou Secretariat 3 3
Centrul medical 4 4
Biroul de Arhi vt 4 4
DepartamentubtudiideDoct or 5 5
Postdoctorat

SecChHimuni cRet eUlHite 4 4
Serviciul i ntern 3 3
protec ™ e

Casad€Cu |l t ur L 31 31
Depart ament unovar€ e 9 9
Departamentul Cooperare 16 16
|l nterna™i onal t

Oficiul audit intern 1 1
Departamental Cn 24 24
Patrimonidui

Depar t ame n échidameRte 25 25
digitale

Departamentul Software 10 10
Departamentul WEB 7 7
TOTAL : 3255 753 856 1646
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TabelulVIl.2.St ruct ur a

per sdcoax i p’Hi @ upadl grina "Hi |

Sex Personal Personal administrativ] Personal didactic, Total
de conducere Hi t ehn| Ht i i ~diHactici
Femei 73 704 451 1228
BLrba 50 313 302 665
TOTAL: 123 1017 753 1893
{ GNHzOG dzN3 LISNBE 2V |
FEMEI (w. ol

TabelulVIIl.3.St ructur a

Personal de conducere
t SNER2Y | f
t SNBR2Y I f

personal ul ui

FRYAYA&GNI GA QG U

RA Riid&ticA O UGAAY

"fcbuepg tHepH

salariaH | or prin cumul Hi a)cel or
Vechi m Personal | Personal administrativ Personal didactic, Total
mu n ¢ § de conducere Hi t ehn H i i n-Chitiadtic ¢
Sub 2 ani 1 122 55 178
2-5 ani 2 130 42 174
5-10 ani 2 109 50 161
10-15 ani 10 110 75 195
15-20 ani 26 125 136 287
Peste 20 ani 82 421 395 898
TOTAL: 123 1017 753 1893
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+SOKAYS ny Ydzy ON

Peste 20 ani
15-20 ani
10-15 ani

5-10 ani
2-5 ani

Sub 2 ani

50 100 150 200 250 300 350 400 450
mt SNE 2y RA Riddica tOSNEIRIAIATY GIARFAAORA & G N

m Personal de conducere

o

Tabelul VIII. 4. Structuraper sonal ul (udu pex o/@p Blita®e s al ar i aHi

celor i i ¢ a Hi act

Sub 25 ani
25-40 ani 19 196 145 360
41-60 ani 86 413 417 916

060 an

{ G NJzO(G dzN} LISNA 2 Y

41-60 ANI
25-40 ANI
UB 25 ANI

B Personal didacti@ personal administrativ-tehni@ Personal de conduc
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TabelulVIII.5.St ructur a

personal ul

Facultatea Speci ali Prodecani
document a’k studii
cadrul decanatelor
FacultatealeJ ur nal i sm Ceamukt 8 2
Facultateale Arte Frumoase 1 1
FacultatealeBi ol ogi e K Geo 12 1
FacultatealeC h i miTehnologieCh i mi c Y 15 1
FacultatealeMat emat i ct Ki I 4 2
Facultateale Drept 10 4
FacultatealeFi zi ct K l ngin 8 1
Facultatealel s t oFilosaie K i 3 1
FacultatealeLitere 7 1
Facultateale Psihologiek t 1 | rEGec a § & 10 1
Sociol ogi eSoegi alABi st en
Departament ul Educa’Hi 4 1
FacultatealeR e | a "Hi i | nt elpolitice 5 2
K Administrative
Facultatealent i iEcottéenice 13 4
Catedra Militara 4 1
TOTAL: 104 23
TabelulVIIl.6. Cadr e di dactice ti n20a32024 27
Facultatea Angal Demi si| Exi s| Titulari
total
FacultatealeJurnalisn Ht i i n Se 2 - 2 30
Comuni cbkridi
Facultateale Arte Frumoase - - - 1
FacultatealeB i o | oRgdolegiek i - - - 22
FacultatealeC h i miTehnologieCh i mi - - - 23
FacultatealeMat emat i ct Ki 17 - 17 67
Facultateale Drept 1 - 1 122
FacultatealeFi zi ct K l ng 4 1 3 21
Facultatealel s t oFilosaie K i 1 1 - 27
FacultatealeLitere 5 - 5 96
FacultatealePsihologiek t i i n Se 4 3 1 2 61
EducaSiei, Soc iSodioal
Departament ul Educ 4 1 - 1 8
FacultatealeR e | a "Hi i | nt er 1 - 1 57
Po | i t Admiaistrative
Facultatealent i iEcottéenice 4 - 4 98
Catedra Militat. - - - 14
|l nstitut ulFi zd eSpoE dHi c a - - - 106
(didactica)
TOTAL: 39 3 36 753
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TabelulVIII. 7. F | u c t cadzelbli dalactice tinere (27 ani)'n perioada 20182024

Angaj a’Hi Demi si ona Hi
Anul| 2018|20192020202120222023 2024|2018 2019 |20202021| 2022|2023 2024
nr 17 | 22| 16| 17| 22| 35| 39 | 2 5 4 | 2 3 3 3
Cf dzOl dzr G A+ OF RNBEN2
27 ani
2018 2019 2020 2121 2022 2023 2024
Fy3ar aRBXAEA2Y I UA
Fluctua$H 2018 2019 | 2020| 2021 | 2022| 2023| 2024
11,76 | 22,72| 25,000 11,76 | 13,63 8,5 1,0
Tabelul VIII. 8. Personall didactic nepensionan pensionari + cumul extern
Facultatea Nepensionari| Pensionari Cumularzi
externi
Facultateale JurnalismHk t 1 i rC&mu a i 23 7 26
Facultateale Arte Frumoase 1 - 8
FacultatealeBi ol ogi e K Geo 17 5 6
FacultatealeC h i miTehnologieCh i mi c 15 8 2
FacultatealeMat emat i ct Ki I 44 23 9
Facultateale Drept 109 13 36
FacultatealeFi zi ct K l ngin 18 3 8
Facultatealel s t oFilosaie K i 21 6 13
FacultatealeLitere 78 18 13
FacultatealePsihologiek t i i rEGec a § i 51 10 17
Soci ol ogi eSoegi alABi st en
Departament ul Educ a’Hi 7 1 4
FacultatealeR e | a "Hi i | nt elPolitice 42 15 13
K Administrative
Facultatealent i iEcottéenice 90 8 21
Catedra Militat. 5 9 0
|l nstitut ulFi zd e LE dHi c a&S'Hi( 81 25 23
TOTAL : 602 151 199
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LISNEAE 2 V' | f

B nepensionari

M pensionari
TabelulVIII.9.Fl uctuaSia personalului didactic (
Anul Numbtr ul n Numbtrul ef| Fluct
de sal ar desal ari a$Si %
2018 710 50 7,04
2019 647 36 5,56
2020 665 23 3,45
2021 655 20 3,05
2022 626 29 4,63
2023 712 14 1,96
2024 753 0 0,41
TabelulVIIl. 10Per sonalitludidattt ¢ c bt €excepSia sal ari a
Facultatea Doctor| Doctor F £ r| Procent
habilitat | titlu
FacultatealeJurnalismHk t i i ™C&munai e 12 4 14 53,0%
Facultateale Arte Frumoase - - 1 0%
FacultatealeB i o | oRgdolegiek i 15 3 4 82,0%
FacultatealeC h i miTehnologieCh i mi c t 18 3 2 91,0%
FacultatealeMat emat i ct Ki I n 28 - 39 42,0%
Facultateale Drept 81 10 31 75,0%
FacultatealeFi zi ct Ki |l ngi ne 13 2 6 71,0%
Facultatealel s t oFilosaie K i 15 5 7 74,0%
Facultateale Litere 47 5 44 54,0%
Facultateale Psihologiek t i | rEGec abfieg 30 9 22 64,0%
Soci ol ogi esogi aRki steng$§
Depart amen€Fuzli cBbd ukSaMHi e 1 - 7 13,0
FacultatealeR e | a "Hi i | nt elPol @ "H 41 9 7 88,0%
Administrative
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Facultatealent i iEcoftéenice 65 4 29 70,0%
Catedra Militat. - 14 0%
|l nstitut ulFi zd e LE dHI c &S'Hiog 63 6 37 65,0
TOTAL : 429 60 264 | 65,00%
Cadre didactice
Ul A A yidaktiéeA O
doctor
35%
Cn cadrul USM, struct B>¥L122084r aooeamutoar €& a:
O Numbr tamtgalj adHt : 3. 255
V Per s on al-didddtid (itubaffti 763 ¢ o
V Personal Ht i i n"Hi fi c: 856
V Personal de conducere: 123
V Personal administrativ, tehnic 'Hi auxiliar
Structura cadrelor didactice la USM (31.12.2024)
V Total cadre didactice: 952
V Titulari: 753
V Angaj a’Hi prin cumul extern: 199
V Cadre didactice cu titlul de doctor/doctor habilitat: 489 (65,0%)
V Cadre didactice sub 35 de ani: 90 (12,0%)
V Cadre didactHtde nHHi fdicdea catnigcag at e prin cumul

Cadre didactice,
Ud A A deiﬂalttiﬁe)\ 02

21%
79%

W titulari

cumul extern
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8.2. @mitetul Sindical a | sal ari awil or US M

Pe parcursul anului 202€omitetul S ndi c al al s @ |lpasraccantdl peo r
i mplicarea activt “n promovar ea pioacolaboratorilor d e
institu’Hi ei, me mbrra c “ldiei sden dd cctaitvi tAactees t ®@u dfi 0 S

Contractul ui Colecti v202é riwmnote!l paret runi dmitie)
nor mati ve gener al ealiZdieau h nt e HIiH eprivind poktica ads lu isajeti
socialt a salaria™ | or .

Suportul l ogi sti c Hi financi ar prRoltcame r e
contabilitate a Comitetul ui Sindical al sal
Senatului dirR4.01.2024, procesgerbal nr.1
Pe parcursul anul ui 2024, din bugetul S i
colaboratoriUS Mo, a f ost @lh201leiuidtitr excdHhaonche £ cLtr e
V Cadour i de Cr btci-2025MHe ntRrew ed o loamb qr2a@dt2alr i i Us
copiii acestord 137.490 lej

V  Cadouri pentru colaboratoarele UM ocazia zilei d& Martiei 56.244 lej

V Cadour i pentru Sfi5b0Mlee Strbbttori de PaHti

V MenH onarea cot¢tabaus Hit bkt doirt USMi ver sar ea 1
materiali 40.200 lej

V Sus™Hi nerea Ita nrea Htl enmie3g8A0uen mi'Hi c o pi |

V Sprijin pentru tiin®&00ilej special i Hti cksttor

V  Ajutor material pentru veteranii USKU prilejul Zile l nterna™ onal e (la Pe
octombrie)i 17.800 lej

V. Ajutor materi al pentru per s o0acnue occua zmear iZtiel ¢
(1 octombrie)i 40.800 lej

V Ajutor materi al, pefndrriut edH mideinbria) 88800dehiHH

V. Abonamente | a ziarel e iA¥3M2leja Poporul ui 0 Hi

V. Activitbti'HeOOpor ti ve

V Organizarea conferin"™Hel or, si mp peparcurauhaadluo r
20247 41.795 lei

Aceastt alocare a fondurilor reflectt a
comunitatea academict, promov©nd totodattit ac
sti

De me n "Heolabomtbi USM, membri de sindicatau beneficiatda j ut or mat e
val oar e36t6@ten| &acadredat pe baza cererilor depus

Totodat t, din fondul destinat ajutorul ui
pentrucompensarea costurilor biletelor de tratanthe@t s anat or i i Hi case de
USM. Cn acest sens:

E Federa™i a Si ndi c adoferitéfoi HedratamenHi e h  HB558dei e n tHe
E Au fost distribuitel6 bilete gatuitepentruta b er el e d e \ia lodalitapea/adul uiu ¢ c
Vodt

Aceste mbsuri refl ectt angajamentul US M
soci al al membr il or comunittbt™H i academice.
Concomitent, dinbugetulComi t et ul ui Sindi caaul faolst s aalcahri

suplimentar25 de bilete de tratamertucompensarea a 50% din costul unui bilatsanatoriile din
Republica Moldova:

E ACodCQtul tr aHi 0

E ANuftrul Al bo (Cahul)

E ABuc+Sriinado ( Wadldl) | ui
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Suma totalt alocatt din bugetul sindical
membri de sindicat, a fost d©0.658 lei

Deasemened,r adi Hfr anabhdr ul acestui c aprecomopensa e
pentru tratamentu c ol abor atoril or USM np evsatb@dlahroet adree ( R

Distributia fondurilor pentru tratament sanatorial al salariatilor USM
Recompense tratament Romania
Bilete tratament RM

Ptrin™i | or, col aboratori ai USM, care au
vart pentqaw cepii tult, sdi3@% diumged gt wli nldii lcat
copiilor. .

Cn temei ul unu.i acord de col aboXat @mp iCmar
Domnul ui 6 au or g-august2034t pentrincoplii colabotateriloi USM irea d i "Hi o
Tabtrt de v a@iakcare uBdihGitdRie ddpii.Di n bugetul sindica
a fost al 4a&5235%ldc suma de

Tabara de vara ,BUCURIA” - 2024
70 - 17500
60r - 15000
— 50} 12500 F
2 a0 10000 §
= o
2 30 -7500 E
201 - 5000
10p - 2500
0 Buget alocat (lei) 0
Cn aceastt humhrdwl scke aca@apiti participanWwi |
® suma alocatt din bugetul sindic
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8.3. Departamentul Social

Il ndi cator i de performan™Ht r el evan'Hi pentr
Suprapunereaarcinilor anualec u cer i n"He b et u anpliuas eiardfteluwaé n"H

cantitatiy, c CdlitativkhictivitateaDepartamentului Sociakporind gradul deesponsabilitaté n
realizarea obiectivelor propuse.

QOO0 OOt OO O O

o OO O OO00r OO O o O OO

(@}

co

o)
da

Cn acesta caocnotredxatt, os aten™Hi e sporitk ur mbt c

El abor ar ea 'Hi consolidgrea Regul amentul ui
Elaborarea proiectului Planului de activitate

Executarea lucrbtrinobl deurielpar &éHi £t cdiirient Lt
Ef ectuarea lucrtrihoctmieneleastalHi en paHtH al

Hi a studen™i | or ;
Cntocmirea contract el ,@conforch@oildr matiafHi wwlnrei ;pentr

l nstruirea, control ul Hi cdino cadrd nsabdiezaunii a c t
Departamentului Social;

| mplicarea studémHplrorcesiuladgnaajma Helr@er | a
Repartizarea | ocurHil emi d e ipersra anuR@R42085] ot mi ne
H ner ea evisdteundten "Hiclaozrt rHii angaj a™Hi |l or "~ n ct
Cncheierea noilor cont r aotnd oden |l o cd &l ome dc
facultt™ , coordonate Hi semnat e;
Cncheierea contuaahghpr™Hle | oca™Hi une c
Coordonarea cu ANSH i "ntocmirea contract ul denatizgpeg nt r
bl ocuril or de studi. Hi a ctminelor;
Coordonarea cu ANSH i "ntocmirea cont rdaeczti unld bcuiiires t r U
studii €, a ckEtmin

Asigurarea respeptrimiiel aboir a’iHepld caridi Adep Pmbcairr
dezinfectarea tuturor obiectivelarf | at e " n gestiunea Depart ame
mbsurilor de instruire Hi comportament “n
Moni torizarea zilnict caazsa Hir i'in deek mitme t'Hit ec
USM;

Monitorizareaeantzi éhorc;tde refugi a’Hi UK
Control ul privind sacutruttan era amd Hii inlcemd
Departamentul ui Social, “ntldiooPietraa dli ic UEXS®@«

Organi zarea ABal,ul’udi Belbeotcd flaau lUSEMHEI | e ;
Organi zarea “"mpodobiTmipéii cdeadposobbitior bl

Organi zar ea 'Hi coordonareacohaborzate de Ge
a SOngel ui (tradi "Hi onal “"n luna decembri e)
Participaread campani a de s ait whkanpretatreer idteo rpiriilnek vaafr
ale USM, ~ nPrionmtummioaca mpe udwi Chi Hi ntu

| mplicarea “n organi zaworgamizaide 93M; val ul ui APo
Participarea la implementarea noii dec&ziSenatului USMrivind taxele de cazare n ¢ L mi r
pentru studen’™i THi angaj a’Hi ;

El aborar ea ‘'Hi i mpl ementarea unui pl an de
energeticaprobatprildot Lt r ©r ea Guvernul ui nr. 820 din
Diverse

Pentru i mplementarea planul ui de activit
ntinut a condi H il or de munct pentru angaj

Acest proces include:
Organi zar ea |

n uctajelor privimdunisdntt a
tt |l a fiecare 6

str
l uni ;
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O Asigurarea, “n |imita resurselor disponib
stnttatea angajaH | or.

Concomitent, anual |Hicrsterziondieer’,n tseeritadiibmsefrtet
adi acente ctminelor Hi bl ocuril or de studi.i
acH uni d,e osrag aunbirzi aztaePe” ent wrod asbeoataareulcwi .Centr

8.4. Biroul Arhiva USM

Biroul Arhivk  al Uni versitt™ii de St at din Mol
“"ncep©nd cu luna septembrie 2021. Cn perioad
serie de activittit™Hi esen’ H al e pneentdlor arhivigtieesatei o n
i nstitu'Hi ei

1. Transferul documentelor arhivistice

Cn scopul optimiztrii spa™H ului Hi ~ mbun
Arhivit a preluat Hi transferat un viol 'um depmn
situat "~ n Bhowvelt sicehiHr a] attre depozitul SpE
cadr ul acestui proces, au fost transferate u

1T Dosarele personal e al e i uai2d2IH2022)20288.480 o1 v
uni t £ Hi ar hivistice;

1T Dosarele personale ale studen'™i | or eX mat
1.057 wunitt™Hi arhivistice;

1T Dosarele personale ale studen™H | 202@XmMat |

2.035 unitt’Hi arhivistice;

T Dosarele personal e dinenulg2Z8 £t anmzi il bH adsl
T Dosarele personal e al e masit2e6r7a nuzniltokr Hie xanral

2. Sel eecltiamienaartia documentel or ftrt val oart

Cn vederea men'Hinerii unui sistem arhivis
car-au Hpi erdut val oarea istorict, ‘H4ia iprocedéti 1d i ¢ -
elimnar ea unui BuwBB Lol ak HHemaclhhindiosmi ¢cate cu
gestionarea arhivelor.

3. Solu™H onarea solicitktrilor privind doc

Biroul Arhivi a asigurat sol u’Hi otedinrpareea u n
absolven™i | or , foHtil or col aboratori ai USWM
procesare a solicitktrilor a inclus:

1 1.080cererif or mul ate de foHti absolven™i, cadre
documentele arhivate;

T 44 interpeiteidin afara ™MLrii, avoOnd ca o
arhivistice oficiale.

4 . Prelucrarea Hi organi zarea documentel o

Pentru asigurarea ucdaedungeenstteiloonmrt rar he fviicsite
Arhivi au desf tHurat activitt Hi de prelucrar
ur meazt:

1T Dosarele personale ale atbsdé v einlH -2 0clAu3n f ki

studem&iti i eul a,B8020;" n ani i 2019
1T Dosarele personal e al e sdaxrdatnrHid wilra28@l; fm e
91 Dosarele personale ale masteranziloe b s oldinan™i i 2022 'Hi master

n anul 2020.
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De asemenea;asu d eastf taktutri vi t £t "Hi de pr etemdcorrardes, | d
Hdemasterat al e abso,] vexni'ldro®n g raostof’Hi le i p £290t2r4a
Hi facilitarea accesului | a acvesitfi dbbciument e
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Cn

def i

educ a’Hi
desf Lt Hur ar e a

anul
nit,
onal

2024,

9. 1. Spawi i

Hi de

cursurilor

pentr u

UnMoedsesivhat #Ha
spriji-materdieald Wazmtersehnrcaot,
cercetare. |
de | i

studi i

&)

d ® n-8r cadnutbithéa o t |

Hi

de

car
nfrastructur a
cen’Ht ma s

gestiona

“n

Un punct esen’H al " reprezintt
spa’Hii pentru “nviHEmOnt &ctackti Wi tedd hatdmi
Tabelul IX.1.Sp a "Hi i entru
Nr. Denumirea Adresa Supr al/Supr al Inclusiv
d/o lasola |t ot a3 | pentru
bunului studii, m?
imobil, m?
1. |BlocCentralde |mun. Chi Hi ntu, 4 042,80 14 222,00 6 582,60
studii str.AlexeiMateevici, 60
2. | Blocdestudiinr,l mun. Chi Hi ntu, 2562,300 3995,10 2435,10
str. Mi hai l Ko
3. |Blocdestudiinr,2Z mun. Chi Hi ntu, 2736,10 4490,200 2689,70
str. Mi hai l Ko
4. | Bloc de studii mun. Chi Hi ntu, 491,00 1 159,80 692,80
nr.2G Anexa str. Mi hai l Ko
5. | Bloc de studii mun. Chi Hi ntu, 240,30 684,10 460,0
nr.2a str. Mi hai | Ko
6. | Bloc de studii mun. Chi Hi ntu, 264,90 339,30
nr.2V str. Mi hai | Ko
7. |Blocdestudiinr3 mun. Chi Hi ntu, 2 008,30, 10 649,60 5 260,5
str. Mi hai | Ko
8. | Blocdestudinr4 mun. Chi Hi ntu, 4 345,40, 16 229,10 8 966,10
str.Alexei Mateevici, 60
9. | Bloc de studii mun. Chi Hi ntu, 1071,70 3972,000 1962,30
nr.4a str.AlexeiMateevici, 60
10. | Blocde studiin,5 mun. Chi Hi ntu, 1864,10 4674,300 2 272,90
str. Gheorghe
11. | Blocde studinrgd mun. Chi Hi ntu, 2339,100 5864,300 1471,10
str. Nicol ae T
12. | Blocde studiinr.7 mun. Chi Hi ntu, 1979,100 5598,80] 2 799,40
str.Ghenadie lablocikin, 2/1
13. | Blocde studinrd mun. Chi Hi ntu, 907,90 1 321,80 886,60
str.Academiei, 3/2
14. | Bloc de studii mun. Chi Hi ntu, 1179,200 4038,70f 1 986,30
str.laloveni, 100
15. | Bloc destudii (A) [mun. Chi Hi nktu, 2643,60f 8610,00
str.Andrei Doga, 22
16. | Blocde studii(B)jmun. Chi Hi ntu, 552,20 2145,90
str.Andrei Doga, 24/1
TOTAL: 85849,10
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Cn prezent,-mén'Hbbonaueijl af bas
ShviHdeOnctur 'Hi, dea

e ''n

gestiune

se desftHoart procesul -de I
confer i n’'He, st i mul tifunc™i onal e.
Supraf a™a toat alletstd nhaltceec wrtiuldi i 84910 MHi cer ce
_Schema de amplasare a bunurilor UsmM
O, ggﬁgggip;mmeme CEUCARI U|1|':,?;rsxtatea y g
fisics= ©
: s"ﬂaapﬂmm @ 4 E
 E58 | . > s;,acapmcs §
‘ ““‘F"arcul Afgan o adurea-Parc
| ‘m © rarculsLa izvor 0. P,‘géxaﬁi”
, N
4 N O e ‘
/éa% o e \ /oo Strada Aerodromului 11
A O taie o ‘
ol & "%\ et
ot Arcul de T(iu\;\w‘wf \ \ '
- R \ -
sti CewEt)rq;‘O\ZnnﬁrEtilfﬂz?axlfoe :, 3 g:;Cu(IJtI;t‘ea delLitere vt )
(o) stréda.fiQHTn’é'z' &%%- §
S Chisinau *
A L ““ O OTOVASCA {?’@» %
O sz o /] - Qengogiei
0 i et o cor WML
Un aspect important “"n ce priveHte utilii z
studen™i Hi cu ti @Dulmefnesri man'eliau rsipladHi id e rs tdedit u
necesitt™Hi |l e grupurilor de studii, torentel
necesare unei bune desf tHur Lri a activittit™il
Tabelul IX.2.Sp a "Hi i pentru
Nr. Denumirea Adresa Supraf| Supr at
d/o solabunului| t ot a?
imobil, m?
1. |[CEtminul mun. Chi Hi ntu, st 1 005,80 2 505,20
2. |CEtmi nul {|mun. Chi Hi ntu, st 935,00 2 423,10
3. |CEtmi nul [mun. Ch stitTighina,p, 975,20 2 157,00
4, |[CEtminul mun. Chi Hi ntu, st 885,00 2 189,60
5. ([Ct mi nul |mun. Chi Hi ntu, ‘Ho g 1 482,30 6 197,50
6. |[Ctmi nul {mun. Chi Hi ntu, st 1 784,30 7 439,70
7. |Ctmi nul {mun. Chi Hi ntu, st 570,20 2 596,20
8. |Ctminul {mun. Chi Hi ntu, st 595,10 2 649,30
9. ICEtminul {mun. Chi Hi ntu, st 574,90 2 618,50
10. |[CEt mi nul [mun. Chi Hi ntu, st 561,50 2 577,60
11. |1CE mi nul mun. Chi Hi ntu, St 1 232,80 5 746,70
12. |1CEt mi nul mun. Chi Hi ntu, St 574,20 2 648,10

138



13. [CEmin (|mun. Chi Hintu, st 328,00 2 952,00
14. |[CEmin (|mun. Chi Hinktu, st 540,60 2 026,70
15. [CEmin (|mun. Chi Hintu, st 568,30 2623,90
TOTAL: 49 351,10
Spa™i ul de cazare din cadrul Uni versitt’
esenHinaflrkasat ruct ur i i destinate studentul ui, a
Hi confortabil pentru studen ™ . Ac35E10e3 ssnp a Hi
repartizate ~n mai mul t e ucnk mithei Hsiintbuua t ec u” nu nd
cttre blocurile de studii, pentru a asigur a
cele destinate activitt™ | or educa™ onal e Hi
Ctminel e studen’™eHt:i igcénld pameoealdke, csal
comune pentru relaxare Hi socializare, sport
confortul zilnic al studen™i | or , dar Hi un ¢
decomunicarté nt re tineri din diverse col Hur i al e
Astfel, Universitatea de Stat din Mol dova
dar 'Hi dezvoltarea personal t ‘Hi socialt a s

for mkrrmenlume t e
Tabelul 1X.3 Alte bunuri imobile:

Nr. Denumirea Adresa Supr a

d/o t ot a?

1 Casa de Cul turfmun. Chi Hinktu, str. 3 427,20

2 Palatul Sporturilor mun. Chi Hinktu, str. 2 409,10

3 Tipografie mu n . C h stitAleretMateevici, 60 480,60

4, Garaj mun. Chi Hinktku, str. 844,00

5. Cantint mun. Chi Hinktku, str. 284,20

6 Bi bliotect mun. Chi Hinktu, str. 68,6

7 Bloc ateliere mu n . C h stitAcaddmiei, 3/2 1 247,30

8 Salt sportivi mun. Chi Hinktku, str. 658,50

9. Cltdire de promun. Chi Hinktu, str. 284,20

10. |[ConstrucH e negmun. Chi Hintu, Hos. 961,00

11. | Garaj mun. Chi Hinktku, str. 920,30

12. | Bloc administrativi mun. Chi Hinktku, str. 2 150,00
|l nstitut ul de

13. |[Cl adire adminiimun. Chi Hinktu, str. 2 269,30
Institutul de Chimie

14. | Depozit reactive chimice mun. Chi Hinktu, str. 166,80
Institutul de Chimie

15. | Bloc administrativi mun. Chi Hinktu, str. 8 405,30
Institutul de Zoologie

16. | Bloc tehnici mun. Chi Hinktu, str. 644,9D
Institutul de Zoologie

17. |[Cast cu spa’Hi urnul Edine™H sat. B 57,30
Institutul de Zoologie

18. |[Construc™Hi e ac|rnul Edine™H sat. B 24,00
Institutul de Zoologie

19. | Bloc administrativ mu n . Ch stitGheotghe Asachi, 60/ 1 358,00
Observatorul Geofizic IGS

20. | Bloc administrativ mun. Chi Hi ntu, str . 298,70
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Sta™H a sei smic

21. | Bloc administrativ St a "Hi | r-n u | Cahul, sat . Gi 54,40
sei smict-IGShi Hi

22. | Bloc administrativi Biblioteca |mun. Chi Hi ntu, str. 2 768,40
A.Lupan

23. | Bloc Ai Corpus de laboratoare mun. Chi Hi ntu, str. 4 249,10
- IGBN

24. | Bloc Tehnic- IGBN mun. Chi Hi nktu, str. 390,00

25. | Bloc de producerelGBN mun. Chi Hintu, str. 1992,8

26. | Garaj- IGBN mun. Chi Hintu, str. 164,10

27. |Post di&BNhazt mun. Chi Hintu, str. 13,70

28. | Bloc de sere IGBN mun. Chi Hi nktu, str. 3 767,50

29. |[St a™Hi a d&Bpompmun. Chi Hi ntu, str. 96,40

30. | Transformator IGBN mun. Chi Hi ntu, str. 132,60

31. | Punct de trecerel GBN mun. Chi Hinktu, str. 13,30

32. |[Constr . Cd@B&r ciimun. Chi Hi nktu, str. 16,80

33. | Casagpazei/Casa finlandezei |mun. Chi Hi ntu, str. 81,90
IGBN

34. |[Construc™Hi e mamun. Chi Hinktu, str. 65,00
IGBN

35. | Corpusul principal al Institututu mun . Chi Hi ntu, str . 12660,00
IGFPP

36. |Bl oc c aparbteamontatthk mun. Chi Hi ntu, str . 16728,00
IGFPP

37. | Bloc Biotron B- IGFPP mun. Chi Hinktu, str. 1 557,80

38. | Bloc Experimental nr.1, mun. Chi Hinktku, str. 1 080,30
Bloc D - IGFPP

39. | Bloc Biotron F- IGFPP mun. Chi Hinktu, str. 2 303,00

40. | Bloc Biotron G- IGFPP mun. Chi Hinktu, str. 937,90

41. | Bloc Biotron H- IGFPP mun. Chi Hinktu, str. 1 610,10

42. | Bloc Biotron J- IGFPP mun. Chi Hinktu, str. 759,00

43. | Depozit pentru chimicale mun. Chi Hinktku, str. 531,30
IGFPP

44. | Bloc experimental nr.2, mun. Chi Hinktku, str. 562,00
Bloc K - IGFPP

45. | Complexul cu sere nt2IGFPP mun. Chi Hi ntu, str. 2 772,00

46. |F ©On ta@nt te ZIGFPR L mun. Chi Hinktu, str.

47. | Depozit pentru cereale 100t fmun. Chi Hi nktu, str. 355,00
IGFPP

48. |CL suHa -vG&FBPet allmun. Chi Hinktu, str. 469,30

49. | Depozit pentru porumb mun. Chi Himda'Ht isit r4 161,00
IGFPP

50. | Depozit pentrumun. Chi Hinktu, str. 174,00
IGFPP

51. | Depozit pentru selectarea mun. Chi Hinktu, str. 25,00
materialelor- IGFPP

52. | Depozit pentru material GFPP| mu n. Chis Hir n Mu h c e 'Ht | 85,50

53. |[Cl tdirea ateliimun. Chi Hi ntu, str . 85,50

IGFPP
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54, |\Depozit pentrumun. Chi Hinktu, str 590,00
minerale- IGFPP

55. | Depozit pentru piese de schimmun. Chi Hi ntu, str 297,40
- IGFPP

56. |[Gar aj pentlGAPP 8 mun. Chi Hintu, str 967,20

57. |Acoperi H a demun. Chi Hi ntu, str 245,00
IGFPP

58. |AcoperiH pentrimun. Chi Hi nktu, str 520,00
- IGFPP

59. [ICOntar auto-10mun. Chi Hinktu, str 86,50
IGFPP

60. |[Cast culGBPPet ajjmun. Chi Hintu, str. 245,00

61l. |[Cast culGBPPet ajjmun. ChisHr n Mupnc e Ht i 272,00

62. |[Cast culGBPPet ajjmun. Chi Hintu, str. 272,00

63. |[Cast culGBPPet ajjmun. Chi Hintu, str. 55,00

64. |[Cast f rIGEPRdezt mun. Chi Hi ntu, str. 55,00

65. |[Cashi | anl@RL mun. Chi Hi ntu, str. 55,00

66. | Cast f rIGEPRdezt mun. Chi Hinktku, str. 55,00

67. |Cast de | ocuitimun. Chi Hinku, str. 272,00
- IGFPP

68. | Cast de | ocui tfmunChi Hi ntu, bd. Dag 66,40
IGFPP

69. |[Cast delGHPBcui tfmun. Chi Hintu, bd. [ 87,10

70. | Bloc de locuit nefinalizatcu 6 mun. Chi Hi ntu, bd. [ 609770
apartamente IGFPP

71. |Cast de 4HI@PRIi t|mun . Ch ildsiBalcdniy7, 194,60

72. |CL miI@FPP mun. Chi Hintku, Hos. 597,10

73. |Cast ctmi-lGFPPt amun. Chi Hi ntu, Hos. 255,90

74. | CL miI@FPP mun. Chi Hintku, Hos. 308,80

75. |CL mil@FPP mu n . Ch ildsiBaicdniu7/9 374,40

76. | CL milI@FPP mun. Chi Hintku, Hos. 32,50

78. |CL milI@FPP mun. Chi Hintku, Hos. 181,10

79. |ICEmin cIGFRP ap..mun. Chi Hintku, Hos. 328,60

80. |CL mil@FPP mu n . Ch ildsiBatcdniu7/7 451,60

81l. |CL mil@FPP mun. Chi Hintku, Hos. 532,30

82. |[Construc™Hi e (cmun. Chi HindrediRoga23 t r . 4751,90
IEFS

83. |[Construc-HEF8 ( gmun. Chi HindrdiDoga23 t r . 201,50

84. |[Construc-HEF8 ( gmun. Chi HindrdiDoga23 t r . 75,90

85. |[Construc ™Hi elEFScimun. Chi HindrdiRDoga23 t r . 95,70

86. |[Construc™i e -(timun. Chi HindrediRoga23 t r . 53,50
IEFS

87. |Con st fcamplédisportiv) | mu n . C h isiHAlexandrucel Bun, 69 1 299,00

88. |[Construc™Hi e (cmun. Chi Hi Augustl98%78 r . 397,10
Bazin de "~ not)

89. [Construc™Hi e (bmun. Chi Hi Augustl98%78 r . 1158,10

90. [Construc™Hi e (cmun. Chi Hi Augustl98%78 r . 1 052,30

91. [ ConstructHi e ( cmun. Ch istHVetestiuld 1 359,10

141




Departamentul

9. 2.

Lucr tri de r e

par awi e

CntredHi meaadraulPaWmii vmoms iutl W™

ntreH nerea curentt a imobilelor pentru a
activitt™™ | or de cercetare Hi condi Hi il e de
materialemoni t ori zeazt schimbtrile “n timp a cl ki
buna func™H onalitate a i nfrastructuri:.

Cn anul 2024, Departamentul CntreH nere a
lucr bri
lLucrefreactuate cu for He propridi
Sau realizat repar a’Hi i cosmetice " n bl oc
"mbunttt™Hirea condi Hiilor.
Tabelul IX.4.Lucr Lri de repar a
Nr. . For ™ He propri.
d/o e el Supra Manopera Materiale Total
110, 123, 125, 127,
135, 222, 520, 101,
108, 229, 117, 119,
1. | Blocul Central 115. 528, 216, 214. 612,40 414.444,26 | 356.934,77| 771.379,04
210, 121, WC,
Fa™Hada (b

2. | Bloculnr.2vV |14 18,50 4.548,09 5.422,60 9.970,69

315b, 315c, 419b,

3. | Blocul nr.3 319321, 408, 243,50 128.148,89 | 136.487,65| 264.636,54

sckri/viz

4. |Bloculnra | 10% 297143340 | 54710 | 7508145 | 60.843,08 | 13592453

Acoperi H,
205, 209, 210, 214,
5. | Blocul nr.5 303, 305, 306, 307, 516,90 207.039,38 | 146.632,71| 353.672,08
310, WC, corridor
et.3
Acoperi H,
76, 45, 44, 79, 40,
6. |CL mi nail|57, 34, 26,49, 73, 703,90 171.111,65 | 70.586,21 | 241.697,85
74, 65, 52, 60,
corridor et.1- 3
7. |Ctmi nullAcoperi H 15,00 6.688,74 7.153,82 13.842,56
60, 64, 75, 65, 67,
. 69, 71, 77, 66, 68,
Ctminul 76 72. 74, 78. 70. 254,10 24833,42 55.759,91 80.593,32
8. 61, 63
9. | Casangeria Betonare 15,00 2.493,87 5.627,99 8.121,86
Casa de R e p a clanribtloa
10.|cul t ur t|Acoperi H 35,50 5.048,27 5.825,95 10.874,21
U 2 661,90 | 1.039.438,01 851.274,68| 1.890.712,69
Repara™Hia cosmetict a spaHiilor din cadru
sprijinul echoOomel ade Hugr aadr Hi Sec Hi ei Repa
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Echipa de zugravi executt diverse |l ucrbtri
mont area pardoselilor din |inoleum, montar ee¢
Armstrog (stli de curs, Dbirouri) etc.
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Suma, lei
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Anul
Figura XI . 1. EvoluWwia cheltuielilor 7pOR4)vi nd e
Anali z©nd evolu™Hia valorilor igb@densat b
creHtere constantt 'Hi s e nniinf’iHc aatsicvetn dae natckte sctl
anul 2021, valorile aproapeasu dubl at p©nt " n anul 2024,
activitt™ |l or realizate cu for He propri.
Aceastt progresie demonstreazt e taontibue i | ¢
la o dezvoltare durabil bt ‘'Hi l a maximizarea ¢
de remarcat faptul ct aceastt crestere semn
modi ficare a numbcatul ui de personal i mp |
2.Lucr Lri prin procedur.i de achi zi Sii:
Tabelul IX5.Lucr Eri fin
Expunerea obiectului de Executat
(mii lei, cu TVA)
Lucritri de r ep aorpustui €entaa Irestdubupde r i 'H 1193685,37
Geneti ct, FiziBPll oamgt el tHi , Pston ek EH
Lucrtri de repara™Hi e a faHadei 237719,12
privind NATO din RM cu sediul
Lucrtri de repar a’iCo nas tsatnltiiiBlocdNeo 170322,88
Central de studii, AProiect de
cercetare “n filosofie Hi socio
Lucrtri de repara™Hi e a stlii de 111360,86
de moder ni zead lec aa"HisqoradHi @ | 'ldir de c 6
soci ol ogieo finan"Hat de DRRM
Lucrtri de repara’Hi e a s p-alkinr.33d 144688,30
ASal a -BlnociCé&ntral, conform conf
nerambursabilt DRRM
Lucrtri de repara'Hi e a s p aalnr4dl6A 192 350,96
-Bl oc de studid. nr.3, conform cd
DRRM
Lucr tri de r epainaeHi e ua pceo nee xeil uven, 209671,60
Bl ocul ui de studi. nr. 4, str. A. N
TOTAL: 2 259799,09
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Centrul

pentru

|l nf or mar e
Blocul Central al USM

Aul

Hi

el e 532 'Hi

Document ar e

146

pr



Conexiunea streHinei cu peretel e, |l a ge
str.Alexei Mateevici, 60 .

l i Hti din cadrul Departamentul Cntr
de lucrtbri necesar e 'Hi de calcul ar
Hi e de deviz. Acest proces permite
ea eficientkt Ha at bicwairue@OHopms.urdel 0oep
drul acestei activitt™, o aten'Hi e d
izate “"n mod corespunzttor at©t nece
"Hi nerea patrimoniul ui
asemermrcaga,a ‘arsivged Lrii achi zi "Hi ei mat er i
i ni necesare pentru demararea proce
Hi e “n vigoar e THi desf £ Hur areeiaclud” n
"Hi i cl are 'Hi detaliate privind cel
or potrivi ™H CHi l a ob™Hi nerea unor
ul i ni "H atidernabitiriat@® gUeiev @rs idteiz Hio
proiectulP a r | Academic: Ecosistem Urban pentru
Rezu atele acestui proiect fiind creare
ecol ogi c, care st sati sflacdalnee vidii | €t Ho f eroeg i o
benefickt stnkt L ™Hii pentru t o'Hi vizitatori.i
| ocatarilor blocurilor “nvecinate, a cercett
s uden™i | or .
Val oarea totalt a plr7650e0000Ilefliuviind ffiomsan "Hasttt
Alocat din FNM:1 431 556,00 lei.
Cont r i b u32d444,00I8.M:
Durata proiectului18.03.2025 18.01.2027.
Departamentul Cntae@inereobh @séniHmahi uh ui
fiind implicat activ ~ n:
E Monitorizarea lucrtrilor de repar a'Hi e 'Hi r
ESupravegherea uti i zEridi resurselor mater:i
E Colaborareacuechipeledeecu™i e pentru respectarea terr

5
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Pentru anul 2025, Departamen@h t r e 'Hi ner e” Hi Paar¢comone nt ua

E Elaborarea unui calendar detaliatpent ru lucrtrile de “~ntr e H
~solicittrile actuale, URitvedisiltat "dilianurile
E Consolidaredntokababdiivi zi unile universitae
eficietizaa c t THvdietstf £t Hur at e.
9.3. Logistict Oi I nfrastru
N Departamentul Logi stsitet sir ulcri furragdt r inc tt urek
O Sec™Hi a Aprovizionare Hi Depozit;
O SecHia Utilaj, Re'Hele Electrice, Sisteme d
O SecTHramofi care, Gazificare, Ape Hi Canal i z:
Fiecare secH e are un rol esen’H al “n as
infrastructural e. Aceste secHii col aboreazt
infrastructura necesart desftHurtrii activit
Sec™H a AprovizHomndesf tHHurDeetpoacti vit at ea
conformitate cu |l egisla™Hia Republicii Mol dov
aficabile.
Activitatea Sectiei Aprovizionare si Depozit - USM (2024)
140
120
100
ESO
g
geo
40
20
0
Activitati si bunuri
Tabelul IX.7.Act i vitatea Sec™H ei Ap
Nr. Domeniul de activitate Detalii
d/o
1. . 4 angaj a-adjunct, iharhali. fef
Structura personalului Activitate la Depozitul Central al USM
2. Achizi"Hionar<138fa9tur' flscalg proces:i
gestionat e, 23 milioane
3. Depozitare & distribuire Distribuire confprm so!|
rapoarte lunare nt ocmi t
4, Rel a'Hi i cu f Ach|2|_H||_p!ea:nlafmlackhtle,mafj
nt ©r zi er i n proces
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5. - 24 demersuri, 43 note informative,
Document a’Hi e o .
minim 3 oferte solicitat
6. : - Cazane ATedomo (1,49 mi.l
Bunuri neutilizate materiale sanitare (500.000 lei), vase de vicanate
7. Recomandtr i Cor_l_suItLr_i “"nainte de ac
valorificarea bunurilor
ActivitateaS e ¢ "Hi e i util aj, Re™Hel e El ectr i ed#e Si
reglementatt de urmkbtoarele acte nor mati ve:
O Legea nr.107 din 27.05.2016 ACu privire | a
O NE101: 2019 ANorme de exploatare a instal aHi
O NE1-02: 2019 ANorme de s eacluar'Hitialtoer |eal eecxtprliocaet0a;
O Planul grafic al lucrtril or de repar aHi e
electrice pentru anul 2024.
AngajaH i Sec™Hi ei au efectuat urmktoarele
Hi | arelorr at o
TabelulIX8.Lucr tri de deser vi
Nr. Domeniul de activitate Detalii activitate
d/o
1. | - - Lucr tri conform Pl anul
CntreHi nere Hi electrice zilnice “nre
2. . , Mont are/ demontare ar mt
Mo n t dgmontdj electric Central, 1, 3, 4. 5
S |El aborare Hi i mMAmpl asare corpur.i de i
electrice panour i electrice “"n B
4 Al imentare cu ACentrul de Dateo, ARe
(cabluri din surse distincte)
5. Montaj Hi extin Instalare cabluri PVS 5x16 (180m), VVG
3x35+1x25(250mj di ver se | oc a Hi
6. Verifimcea:]rt@n’ldin"HtDeconeCtare Hi yerific
echipamente c.ontogre“.elgctrlce cu
Di stri bu'™i eo
7. . : Proiecte finan™Hate de
Monitorizare proiecte d g
erul ate de agen'Hi eco
8. Licita™Hie telecom (eco
Telecomunica'Hi ijlreziliere 53 contracte
19.080 lei/an)
9. |Si steme de secuReparaHie sistem pazt,
semnalizare I Blocurile Central 3, 4
10. |[Achi zi "Hi i ’Hi dogEl aborare document a'Hi e
el ectrice 'Hi de semnal
11. |For mar e 'Hi certfAtestare martie 2024 (
el ectrict), i nstruire
nr.230/18.09.2024
12. . JLucr tri zil nice 'Hi [ un
Deservire tehni -
nr . 1 Hi nr. 2
13. | Echipamente audiovizuale l nstal ar e Hi “ntre™H ne
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Cn perioada anului 2024 au fost ini Hi ate
sistemel or inginereHtI
Au fost efectuate lucrtrile de reparaH e
Executat
Expunerea obiectului de achi zi| (milei cuTVA)
Lucrtri de construc™Hi e a r e Hel 613 042,61
Ctminul ui nr. 5 &I5/ WS Mmuka C.hH "Hri
Total: 613 042,61
AngajSa tiHi e Termoficare, Gazificare,auApe
executat urmktoarele lucrtbri
Tabelul IX9.Lucr Er i de r
Nr. Domeniul de activitate Detalii activitate
d/o
1. |[Lucr tri de mo | Demontare/montare calorifere
Blocul Central (birouri: 104, 106, 108, 101),
Blocul nr.3 (birouri: 334, 324),
Blocul 4A (birouri: 308, 406)
2. |Repara™Hii grujBl ocul Central (etajele
Cnlocuire | avoare, bater
3. Lucrbri pentr administrative;
I nterven™i i tehnice n K
Repara™Hi i Hi “~ntre™H ner ¢
Renovare reHel e termof i ¢
4. |Pregttiri peni{Sptl are hidraulickt sub g
Mont are cazan pe gaze ( S
Tehnicieni sanitari mo n i
5. |Moni torizare |ctminel e;
Il nt er ven ™Hi i rapi de pent
Lucr tri preventive pentnr
6. Recomandtr i p‘Olp.t.i mi;area ap.rovizionLr
Digitalizare prin emanagement;
Instruiri tehnice

Fi e
ur mttor

O

ar
u l

e

categori e
grafic:

este reprezentat

Activitatile Sectiei Termoficare, Gazificare, Ape si Canalizare - 2024

Montaj calorifere

Reparatii grupuri sanitare

Lucrari pentru noul an de studii

Categorie

Pregatiri pentru sezonul rece

Monitorizare tehnicieni

Recomandari 2025

1 2 3 4 5 6
Numar de activitati

L,
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Pentru fiecare bloc de studi. S a Uelectdiciari, n e

l tckttuH THiarte©naprlearr ol ul de a asigura buna f
efectueazt zilnic verifi cHiric,onrfadmentki aznkt ee ween
“n Registrul de eviden™ML de | a recep’™Hi e.

Cn plus, echipa de interven'Hie, formatt
zilnic de solu™H onar ea s-managementtAcestt o mt pr v emn tHe
reparaHia echipamentel or Hi mobilierului, I n
men™Hi nerea infrastructuri.i “n condi "Hi i optim

9.4. Seviciul Transport

Parcul autoalUn i v e r s iStatidiiHV oldovaé euprindeun total de3 2 d e alflatei t £ ©
“n gestiune.

Raportul de faHt ofert o imagine de ansa:
aut o al Uni ver si t tnHia n pdeli@0ezatmdividiuninmodéte dedaotamabile
‘Hiipuri de cheltuieli.

Pe parcursul anului 2024 toate unittSile
tehnickt din cadrul Sec ™Hi ei Transport USM au
serviciu.

De |l a “"ncepduthulpreaerzeinii apOrdtost "~ nregistrat
de cttr e ,toetétavinovetHiuSdve | £ 1 al t d econstatatmeenodd® i ea fud r
de aceste incidente, nu au fost aduwWleam™ii dii cRUte

Pentru toate unit it H d Hrasdport USMaintlespy onrstt i d iurHi ¢
gestiunea USMtotalul cheltuielilor a fost d&.405.497 lei
Pentru menHi nerea " n stare t ehniostiefectoglet i m
ur mkttoarele servicidi
O Produse petroliere 1 662.639 lei;

O Piese de schimb i 270.944ei;
O Deservire itE¥n06lle.t
De asemenea, pentru asigurar ea uttaritoriulz £ r i
Republicid.i Mo | d o wuia au fost@drfectdie: " n af ara acest
O As i gur t mpéntruRo@td rijloacele de transpbrt10.175 lei;
O Poli He Cai 20080 1leM e pd e c u meltdi¢li sugirhentareinclusiv: revizii

tehnice, taxeutiere etc.
Analiza cheltuielilor defalcate pe subdiviziuni

E Universitatea de Stat din Moldova

V Total cheltuieli:531.584lei

E Institutul deAd mi ni Bublicka Wi e

V Total cheltuieli:120.861lei

E Institutul de Genet iPamtelor Fi zi ol ogi e Oi Pro
V Total cheltuieli:158.727lei

E Institutul de Zoologie

V Total cheltuieli:188.035lei

E Institutul de Geol ogie Oi Seismol ogi e
V Total cheltuieli:36.645lei

E Institutul de Ecologie Oi Geografie

\( Total cheltuieli:41.553lei 5
E Grtdina Maowiadinalett i t utut) AAl exandru Ciubo
V Total cheltuieli:13.6616lei
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l nstitutul
Total cheltuieli:66.336lei
l nstitutul

Total cheltuieli:43.863lei
Institutul de Chimie
Total cheltuieli:33.049lei

<m<m<m< m

Total cheltuieli:48.227lei.

Subdiviziuni

Universitatea de Stat din Moldova

Institutul de Administratie Publica

Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor
Institutul de Zoologie

Institutul de Geologie si Seismologie

Institutul de Ecologie si Geografie

Gradina Botanica Nationala (Institut) ,Alexandru Ciubotaru”
Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie

Institutul de Filologie Roména ,Bogdan Petriceicu-Hajdeu”
Institutul de Chimie

Institutul de Educatie Fizica si Sport

de

Fiziologie Oi

I nstitutulFide cEdMHe aSBiper t

Analiza cheltuielilor defalcate pe subdiviziuni

Sanocreat ol

de ABb b dh o g Pat (Rlbeouén & u

531584

0

120 861
158 727
188 035
36 645
41 553
136 616
66 336
43 863
33049
48 227
100000 200000 300000 400000 500000
Cheltuieli (lei)
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10.1.Bi bl i ot eca Ce nitmisauhetvizitne,ivaloer si t ar

Bi bliotecdniCeamn@®Btt)deste un spaHiu dedicat

cercettrii, avoOnd un i mpact semnificativ asu
cadrelor didactice UHii veesc ¢t tH or.dleorSt @&itn dc¢ ad

Bi blioteca Centralt ~Hi desfitkoart activi
Hi Func™i ona(repradb aBi blla obedciinWwa Seamrataullunidvien
Stat din Modova, deci zi i | &cuaalferactende seglameétfitaeeidin u n i
domeniul biblioteconomic.

BCU are ca misiune dezvoltarea Ki organi
menite st asigure procesul de " nviSEtmOnt , C €
lainfor maSi i, documente Ki servicid.i “n scopul
comuni t t™Hi i uni versitare.

Orientarea spre utilizator este Hi va rtLr
accentul fiind pus pe implementareatedhrmg i i | or moderne " n extinde
inovative. Biblioteca e st e recunoscut t prin prestarea s
i nforma™ onal e relevant e, dazv it acde a madki uc
documentae Hi .recreer e

Bi blioteca men'™i neoapedradHie codue pceorltadbroerair en
"n vederea dezvolttitridi Hi val orifickrii re
documente, " mprumut patéemapabLiosebamp dat akeo

BCU ndeplineHte func™H a de Centru Bibliot
met odol ogict pentru reSeaua biblio#eki!| 6n anmn
referinHL pentru bibliotecanmsul tdangehateinHdetier a u
profesional cCu genericul AEvi den ™Ha Hi raport
Bi blioteconomic Departament al BCU col ecleeazt
bi bl i ot e ccdalesertrandmiBn brl @ 'Bld 2 cbee | Hd@Hr ema kb esi nt ez e
fi prezentate “n cadrul reuniunilor profesio

Bazele de date reprezinttét un s upRepacuraus en’l
perioadei de referin™Ht Biblioteca a asigur.
interna™Hi onal e Hi pl at f o Researchafife, | $prindar sLink, p | i n
OpenEdition, Oxford Academic, Cambridge Journals Online, ofa&l Francis Online Journal
Library etc.). Cn scopul i nformbr i comuni tkt
el abor at un ghi d, “n car e sunt speci fic

https://library.usm.md/wp -content/uploads/2024/08/Ghiebazede-date-stiintifice.pdf .
Bi blioteca de™H ne o0 col ec ™MB0795mun).t i dliiezwiop

produse informa® pmodl d i pracpcreisiate de membr i i
utilizatdrnistirrutmernds aHii.ci ent de regtsire a i
LibUniv Cataloghttp://primo.libuniv.md/con st i t ui t 'Hi dezvol tacare " n |
asigurt accesul |l a resursele informa™i onal e
Htiin™Hi fice externe. Un alt produs <creat ‘Hi
Univer si t £ "Hi i de SU&8M)dioaMel domat (Rui e o ar hi
st acumuleze Hi st disemineze produc™i a Hti.

Un proiect ambi H os realizat de cBiibldiogtietc
Proiectul de creare a Bibliotecii digitalefao st sus™Hi nut fi nanciar de
Programul ui de Granturi din domeni ul cul t ul
conser var e apatdmoniplui autuesiHvy ar e di f i ¢ exi stent "~ n B
Hi extinderea aBrbbubtuechadigiboamh Hpheate fi
a BCU nhttps://library.usm.md/ sau acce ©nd direct portal ul

https://dlib.usm.md/.
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https://library.usm.md/wp-content/uploads/2024/08/Ghid-baze-de-date-stiintifice.pdf
http://primo.libuniv.md/
https://library.usm.md/
https://dlib.usm.md/

Activitatea Bibliotecid.i “n anul 2024 a f o

Hiservicilori nf or ma™i onal e, p r ccesolibea la eadt,evaluarkaenevelion | o r
informa™H onale ale wutilizator i | oeducatwefograrea z ar
cul turii i nf or madHipgiar & autsielrivi &tiodiolror,n func
dezvoltara pr of esi onal £ 'Hi a Cc o0 mp eolabordida cudactdlt dii Ige t A
departamentele, i nstitutele de.cerecetare Hi

Cn cur sul Bibliotechsai i mpRP4dcat activ ~rm'Hrooag@rd am
promovare a @k o’triamtui Ned®t oZaiu alL €utl 0 uaida n tNras
Nawionalt a Lecturii, Ziua Mondialt a CLr Wi
Nocturna Bibliotmrtced ma Wi oSnktaplttk m&® nZAicucae slumn tue r nDe
Comemortrii Victimelor Holocaustului. Stpttm

Un moment i mportant din activitatea Bi bl i
parcursului european al RepublicioM d ov a, fiind or gadeinbraméree di
educa’™™i onalzedéghf ocrunhatruer,almeese rotunde, l ansktr
sensibilizare Oi i nf ormare)

Un alt element important din activitatea Bibliotecii este partie@pda elaborarea raportului
de autoevaluare academict a programelor de

u

pentru 8 specialitti™™Hi de | a Ciclul I, Licen’t
Bi blioteca a fosthipriezZHantmanlid ebsitvwaris e a'srmtf
i maginii Hi vizibilitt™.i institu$Siei noastr
A fost or g-ahd wa te€dmpadici® Pdeei me Gt e O at©mud eddd
scop sensibilizarea Ki “ncurajarea comunit&t’F
care vor constitui l ecturi utile pentru viit

o e
wam wdarl el §
.'fll :‘ [fH; \ 1""\
LT Y
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10. 2. De pv elltuxrreaa e@i resursel or |

102.1. Dezvoltareahle vi den™Ha documentel or

Dezvoltarea col ec™i il or ‘Hi a resurselor i
prin achizi Hi e 'Hi casare periodichi lai bdroucluum
exhaustivitate Hi selectivitate. Activitat
informa™H onale a fost axatt pe: asigurarea d
gestionarea efiaji,emptriel ucnchusgay evigdenHar ea
asigurarea securitt&™ii Hi I ntegr itk ™Hii col ec

La capitol ul eviden™Ha documentelor, avem
evidenHL ,caamat daaei oe Hi valorice privind <co
componenS$Sa Hi dinamica colec™H ei de document

La finele anul ui 20214, Bi blioteca de™Hi ne
documente “~ndeval®a6Gkbaclt,a82x | ei, cCu o sctder
DescreHterea cont i nulkg.las ec od xepcl Hicitl oprr i(np rceazsetnrt|
ultimii ani. Casar ea 'Hi el i mi nar da bd oot me ht iadéumertru gir ro
gestionarea eficientt a colec™i il or 'Hi me n "H
conform unor nor me Hi regul i speci fice, avCeC
resurse actuale, relevante Hi valoroase.

Strwct ura col ec™i il or dupt tTebplilncdardeéo cdtme
publicaSi:i periodice (33%), teze de doctor
indicaHH il e metodice etc. Totadri acespesibiplui:
studi u 'Hi cercetare “n toate domeniile cunoa

Tabelul X.1.St ructura colec™i il or d

CL r "Hi 783032

Reviste 450947
Ziare 2575

Teze de doctor 1997
Autoreferate 59937
Programe 2892
Doc. electronice 401
Doc. AV 14

Total documente (u.m.) 1301 795

156


























































































































































































































































































































































































