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I. Dispozitii generale

Prezentul Regulament are la baza cadrul juridic:

- Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial 24.10.2014.
nr. 319-324, art. nr: 634);

- Codul muncii al Republicii Moldova, adoptat prin Legea nr. 154-XV din 28.03.2003;

- Legeanr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare Tn sectorul bugetar;

- Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului
din unitatile de Tnvatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;

- Hotararea Guvernului nr. 1286 din 26.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului
din unitatile de Tnvatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;

- Regulamentul cu privire la organizarea ciclului Il - studii superioare de master, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015;

- Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul 1- Licenta, ciclul Il - Master, studii integrate,
ciclul Il - Doctorat), aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 120 din 10.02 2020;

- Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor
de invatamant superior din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
10 din 14 ianuarie 2015;

- Regulamentul-Cadru cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in invatamantul
superior, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 304 din 22.04.2016;

Regulamentul stabileste volumul de munca pentru personalul didactic si stiintifico-didactic al

USM.

USM elaboreaza si aprobd schema de incadrare a personalului universitar prin stabilirea

numarului de norme didactice si stiintifico-didactice in baza planului de Tnvatamant si

contingentului de studenti. Pentru anul | de studii precizarile referitor la normarea

stiintifico-didactica se vor face pana la 30 septembrie al anului nou de studii. Tn dependenta de
rezultatele Tnmatricularii.

Personalul din Tnvdtdmantul superior se constituie din:
a) personal stiintifico-didactic: lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar;

b)personal stiintific: cercetator stiintific, cercetator stiintific superior, cercetator stiintific
coordonator, cercetator stiintific principal,

c) personal didactic: asistent universitar, formator, maestru de concert;

d)personal didactic auxiliar: bibliotecar, informatician, laborant, metodist;



e) alte categorii de personal: personal administrativ si tehnic, secretar-referent, tehnician,
iriginer-tehnician, medic, asistent medical, precum si personal auxiliar si de deservire.

5. Functiile didactice, si stiintifico-didactice se ocupa prin concurs, iar numarul posturilor si norma
stiintifico-didactica se stabileste de catre senatul universitar, in corespundere cu planurile de
Tnvatamint si Tn baza prevederilor actualului regulament.

Norma stiintifico-didacticd maximala se stabileste Tn conformitate cu legislatia in vigoare.
Norma activitatii de cercetare pentru cadrele stiintifice titulare se stabileste in conformitate cu
legislatia Tn vigoare.

8. Norma de activitate a altor categorii de personal din Tnvatdmintul superior se stabileste in
conformitate cu Codul muncii.

9. T1n statele de personal sint Tnscrise, Tn ordine ierarhicd, posturile didactice, stiintifico-didactice si
stiintifice.

10.Tn raport cu relatiile de munca stabilite personalul USM poate fi: titular sau cumulard.

10.1. Prin personal titular se Tintelege persoana care ocupa o functie didactica /
stiintifico-didacticd. a carei activitate de baza se desfasoard Tn institutia respectivd de Tnvatamint
superior si care este Tnscrisa nominal in schema de incadrare a institutiei.

10.2. Prin personal cumulard se intelege persoana cu activitatea de baza Tn alta organizatie sau
institutie, care desfdsoara, in afara orelor de program, activitati didactice, stiintifice sau
stiintifico-didactice anuntate vacante Tn institutia respectiva de Tnvatamint superior (cumulard
extern)', sau persoana care nu ocupa o functie didactica/ stiintifica/ stiintifico-didactica de baza in
institutia de Tnvatamint superior respectiva, dar care desfasoara suplimentar muncii de baza activitati
didactice, stiintifice sau stiintifico-didactice in aceeasi institutie (cumulard intern).

11. Angajarea prin cumul a personalului didactic, stiintifico-didactic si stiintific se realizeaza in baza
echivalarii functiilor, dupa cum urmeaza: a) functia de cercetator stiintific se echivaleaza cu
functia de asistent universitar si viceversa; b) functia de cercetator stiintific supeiioi se
echivaleaza cu functia de lector universitar si viceversa; c¢) functia de cercetator stiintific
coordonator se echivaleaza cu functia de conferentiar universitar si viceversa; d) functia de
cercetator stiintific principal se echivaleaza cu functia de profesor universitar si viceversa.

12.in conditiile autonomiei universitare financiare. in vederea acoperirii necesitatilor academice
proprii, rectorul poate aproba, pe o duratd determinata, invitarea in cadrul institutiei de Tnvatamint
superior a unor cadre didactice universitare cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara sau din
strainatate, in baza contractuala.

13. Rectorul si prorectorii pot cumula functii stiintifico-didactice si stiintifice Tn conformitate cu
legislatia Tn vigoare.

Il. Normarea activitatii stiintifico-didactice
14. Norma stiintifico-didactica se constituie din:
a) activitatea didactica auditorialda (contact direct cu studentii), realizata prin:
- ore de curs;
- seminare, lucrari de laborator, lucrari practice.
- consultatii pentru examene;
b) activitatea didacticd neauditoriald. realizatd prin:
- conducerea stagiilor de practica;
- conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive;
- conducerea proiectelor de an, de licenta, de master;



- monitorizarea studiului individual al studentilor (in cadrul studiilor superioare, ciclul II,
master);

- activitati de evaluare si monitorizare a reusitei academice a studentilor;

c) activitatea de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica, literara, jurnalistica,
sportiva, realizata prin:

- efectuarea cercetarilor stiintifice;

- elaborarea produselor de program;

- publicarea articolelor stiintifice;

- brevetarea rezultatelor cercetarii;

- elaborarea si editarea monografiilor, culegerilor stiintifice;

- realizarea tezelor de doctorat /postdoctorat;

- realizarea produselor jurnalistice;

- participarea la proiecte stiintifice si coordonarea de proiecte stiintifice;

- participarea la conferinte stiintifice, festivaluri artistice si competitii sportive;

c) activitatea metodica, realizatd prin: - pregatirea pentru predarea cursului;

- elaborarea suporturilor curriculare (suport de curs, note de curs, ghiduri, baterii de teste, etc.);

- proiectarea didactica a activitatilor, inclusiv a celor individuale;

- elaborarea de curricula;

- elaborarea recomandéarilor metodice pentru studenti;

- elaborarea metodologiilor si a testelor de evaluare a rezultatelor academice;
- conducerea seminarelor metodologice;

15. Activitatea didactica se cuantifica in ore conventionale in cadrul unei unitati de timp, de regula,
pe an.

16. In invatamintul superior, unitatea de timp pentru curs, seminar, consultatii pentru examene,
activitati de laborator si lucrari practice este de 2 ore conventionale. Ora conventionald in
Tnvatamintul superior constituie 45 de minute.

17. Suma totala a orelor de munca dintr-o norma stiintifico-didactica, realizatd prin cumularea
activitatilor didactice auditoriale, neauditoriale, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie
artistica, sportive, metodice, este de 35 de ore astronomice pe saptamind. ceea ce constituie 1470
de ore astronomice Tn 10 luni de munca (o luna - cea 4,2 saptamini).

I11. Normarea activitatii didactice auditoriale
18. Departamentele stabilesc numarul de ore pentru activitatea didactica auditoriald anuald a fiecarui
cadru didactic concret, reiesind din numarul de norme didactice efective la departament.
19. Norma didactica planificata la departamente pentru fiecare cadru didactic se avizeaza de decan si
se aproba de prorectorul responsabil de activitatea didactica.
Activitatea didactica auditoriala anuald (curs, seminar, activitati de laborator, lucrari practice,
consultatii pentru examen, calculatd Tn ore conventionale, se stabileste dupa cum urmeaza:
a) profesor universitar (cercetator stiintific principal): 300 ore conventionale;
b) conferentiar universitar (cercetator stiintific coordonator): 400 ore conventionale;
c) lector universitar (cercetator stiintific superior): 500 ore conventionale;
d) asistent universitar (cercetator stiintific): 600 ore conventionale.
20. Predarea unor cursuri de specialitate in limbi straine de circulatie internationala prin utilizarea
unor metode interactive, inovationale de predare si evaluare (de ex.: E-learning: MOODLE,
Problem-Based Learning etc.) la ciclurile de studii universitare, vor fi normate cu un coeficient
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suplimentar multiplicativ de pana la 1,5.

Norma didactica a profesorului universitar si a conferentiarului universitar va consta, prioritar, din
ore de curs (prelegeri). Norma didactica a lectorului universitar va include diverse tipuri de
activitate didactica auditoriala.

Formatiunile de studiu reprezinta grupele academice care contin, de regula, circa 30 de studenti la
ciclul 1, licenta si 15-20 studenti la ciclul Il, master. Pot fi facute exceptii pentru programele de
studii, putin solicitate, dar necesare economie nationale.

Pentru orele de predare a unei limbi straine de circulatie internationald, a limbii roméne in grupele
alolingve, precum si pentru lucrarile de laborator, grupa academicd se divizeaza in doud subgrupe
a cate circa 15-20 studenti.

Pentru orele de curs predate Tn serii de studii, se atribuie un coeficient dupa cum urmeaza:
Pentru seria academica Coeficient aplicat
> 90 studenti 1,2
>100 studenti 13
>110 studenti 15

Activitatea auditoriald este prioritara pentru cadrele didactice si stiintifico-didactice. Nerealizarea
numarului de ore auditoriale conform normelor prestabilite se compenseaza cu ore neauditoriale,
tinTnd cont de intensitatea si complexitatea muncii.

IV. Normarea activitatii didactice neauditoriale
Activitatea didacticd neauditoriala reprezintd parte componentd a normei didactice si se constituie
din conducerea stagiilor de practicd; conducerea proiectelor de an, de licentd, de master;
monitorizarea studiului individual al studentilor; activitati de evaluare; conducerea activitatilor
didactico-artistice sau sportive.
Activitatea de conducere a stagiilor de practica se include Tn norma didactica si se organizeaza in
corespundere cu planurile de Tnvatamant, in alternantd cu orele teoretice sau separat, pe etape sau
in mod continuu, Tn functie de programul de studii.
Norma didactica anuald a personalului didactic include si ghidarea directa a studiului individual
al studentului, implicit, studiul suplimentar al materialelor din cadrul cursului, consultatii
suplimentare, verificarea, lucrarilor de control si a studiului individual (proiectelor, portofoliilor,
etc.).
Activitatea didactica a personalului, inclusiv cea neauditoriald, implica obligatoriu organizarea
evaluarilor curente a reusitei studentilor pe parcursul semestrelor, precum si a evaluarilor finale
in timpul sesiunilor de examinare, Tn conformitate cu planurile de Tnvatamint.

.Organizarea si desfasurarea activitatilor de evaluare a studentilor intrda Tn responsabilitatea

departamentelor, care adopta metodologii specifice in acest sens, se cuantifica Tn ore
conventionale si constituie parte din norma didactica a cadrului didactic.

In calitate de conducatori ai tezelor de licenta sant admise cadre didactice cu titluri stiintifice,
stiintifico-didactice si specialisti practicieni din economia nationald Tn calitate de conducétori de
master, de reguld, se admit cadre didactice cu titluri stiintifico-didactice.

Limita maxima de studenti /masteranzi la un conducadtor este de 10 studenti.
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V. Normarea activitatii metodice, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica/
sportiva

Activitatea metodicd, de cercetare stiintificd si transfer tehnologic reprezintd componente

obligatorii a normei stiintifico-didactice.

Se considera activitate metodica elaborarea si editarea urmatoarele tipuri de publicatii: manuale;

compendii; curricula disciplinare, planuri de invatamint. suporturi de curs, dictionare, articole

stiintifico-didactice; ghiduri pentru studenti; culegeri de exercitii, crestomatii; metodologii de

evaluare, teste, sarcini pentru studiu individual etc.

in institutiile de invatdmant superior, activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare se efectueaza

in cadrul departamentelor, laboratoarelor si altor unitati proprii si/sau in parteneriat cu alte

institutii, agenti economici sau autoritati publice.

Modul de organizare si desfasurare a cercetarii stiintifice Tn institutiile de Tnvatamint superior se

reglementeaza prin Carta universitara, Strategia de Dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova

pentru perioada 2021-2026.

Activitatea metodicd, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica, sportiva, incluse in

norma stiintifico-didacticd, cuantificatd in ore conventionale se include in planul individual.

Activitatile de cercetare neconforme directiilor de cercetare ale USM, precum si rezultatele

recunoscute necalitative de catre departament sau de Consiliul stiintific nu se cuantifica.

V1. Evidenta si controlul indeplinirii normei didactice
Volumul de munca a fiecarui cadru didactic, stiintific si stiintifico-didactic (inclusiv cei angajati
prin cumul) este Tnregistrat in planul individual. Tntocmit pentru intregul an de studii. Tn
conformitate cu planul de activitate al departamentului.
Planul individual contine urmatoarele compartimente: activitatea didactica auditoriala, activitatea
didacticd neauditoriald , activitatea de cercetare, transfer tehnologic si activitatea metodica,
cuantificate in ore conventionale, precum si termenele realizarii acestora.
Planurile individuale ale cadrelor didactice, stiintifice, stiintifico-didactice sint discutate la sedinta
departamentului, avizate de catre conducerea subdiviziunii respective, de catre decan, iar planul
individual al sefului departamentului este avizat de decan si aprobat de cdtre prorectorul pentru
studii.
n planul individual pot fi introduse modificari pe parcursul anului, la necesitate sau la solicitarea
cadrului didactic, in baza hotaririi departamentului.
Evaluarea si evidenta realizarii normelor didactice, stiintifice, metodice a cadrelor se realizeaza
anual la sedinta departamentului si la consiliul facultatii.
Realizarea normelor didactice este reflectata in raportul semestrial/anual privind Tndeplinirea
normei didactice.
in cazul nerealizarii normei stiintifico-didactice anuale, planificate, in conditiile autonomiei
financiare, Senatul USM poate opera modificari Tn salarizarea angajatului respectiv in baza
normei efectiv realizate.
Punerea in aplicare a prevederilor prezentului Regulament Institutional se va efectua din contul si
in limita alocatiilor bugetare aprobate anual.
Prevederile prezentului regulament se pun fin aplicare, Tncepind cu calcularea normei
stiintifico-didactice si didactice pentru anul universitar de studii 2022-2023.



Anexa

Normele timpului de lucru pentru cadrele didactice si stiintifico-didactice

Functia
stiintifico-
didactica

Profesor
universitar

Conferentiar
universitar

Lector
universitar

Asistent

Activitatea didactica

450 ore astronomice

Activitatea
didactica

auditoriala* neaudi*torialé

300 300
225 ore astronomice 225 ore
astronomice
600 (450 ore astronomice)

400 280
300 ore astronomice 210 ore
astronomice
680 (510 ore astronomice)

500 220
375 ore astronomice 165 ore
astronomice
720 (540 ore astronomice)
600 150
113 ore
astronomice
750 (563 ore astronomice)

Activitate
a
metodica

250-300

280-330

310-360

340-390

Activitatea

stiintifica, de

creatie

artistica/sportiva

720-770

1020

630-680

960

570-620

930
517-567

907

nr. 1

Total

1470

1470

1470

1470

*Notd: volumul de lucru pentru activitatea didactica este calculat Tn ore conventionale de 45 min.



Anexa nr. 2
Normativele de calculare a volumului activitatilor didactice auditoriale si neauditoriale a
cadrelor stiintifico-didactice si didactice din USM

Nr.
cr.

Tipul activitatii didactice

2
Cursuri (prelegeri),
seminare, lucrari de
laborator, lucrari practice
Cursuri predate in limbi de
circulatie internationald (cu
exceptia predarii limbii
respective); cu utilizarea
unor metode interactive,
inovationale de predare si
evaluare (E-learning:
MOODLE)
Consultatii pentru:
- examen de promovare
- examenul de licenta

Ghidarea de catre profesori
a studiului individual al
studentilor

Coordonarea stagiilor de
practica cu verificarea
rapoartelor finale si evaluare

Examene de promovare
Coordonarea proiectelor de
an

Examenul de licenta

Sustinerea tezei de licenta
Conducerea tezelor de
licenta

Sustinerea tezelor de master

Conducerea tezelor de
master

Normarea muncii Note

2 ore conventionale;

coeficient suplimentar multiplicativ de pana la 1,5

2 ore pentru o grupa academica la disciplina
respectiva
4 ore pentru o grupa academica

2 ore la o disciplind pentru un student la studii
superioare de master, studii cu frecventa 1lora la
disciplina pentru un student la studii superioare de
master, studii cu frecventa redusa

- 6 ore Tn cursul unei zile de munca pentru o grupa
de studenti Tn cazul conducerii nemijlocite si
zilnice cu grupa;

- 0.5 ora/student. Tn cazul practicii de initiere;

- 0,5 ora/student in cazul practicii didactice;

- 3 ore/student, Tn cazul practicii de specialitate;
- 3 ore/student in cazul practicii pedagogice.

2 studenti la 1ora

2 ore pentru un student

0,5 ord pentru 1student presedintelui si membrilor
CEL

La sustinere: 0,5 ord/student presedintelui si
membrilor comisiei

20 ore /student.

1 ord pentru 1student presedintelui si membrilor
CEM

25 ore /student



10.

11.

12.

13.

Consultatii curente

Verificarea testelor/
lucrarilor de control
Conducerea sectiilor
sportive/activitatilor
didactico-artistice de catre
cadrele cu activitate
didactica/stiintifico-didactic
a de baza

Asigurarea calitatii

5% din numarul total de ore prevazute de Planul
de invatamant cu frecventa si 10% la frecventa
redusa pentru o grupa academica

0,25 ora / lucrare

15 ore pentru fiecare membru al sectiei
sportive/cercului/formatiei dar nu mai mult de 150
ore pentru fiecare cadru didactic anual

pana la 100 de ore pe an presedintilor comisilor de
asigurare a calitatii



Anexa nr. 3

Unitatile in cadrul USM se determina dupa cum urmeaza:

1. Norme ale timpului de lucru a cadrelor stiintifico-didactice si didactice din USM

Activitatea didactica

Activitatea .
. Ghidarea
. . auditoriala o
Postul didactic studiului
(ore contact o
. individual al
direct) .
studentilor
A
Profesor universitar 300 300
Conferentiar universitar 400 280
Lector superior 500 200
Lector universitar 600 130

Total, ore
T

600
680
720
750

Tabel 1

Numarul de ore in baza

caruia se determina céate

unitati revine persoanei
A+T

900

1080
1220
1350

2. Numarul de ore contact direct nu poate fi mai mic de 40 la sutd din norma stabilita.
3. Activitatea auditoriala este prioritara pentru cadrele didactice. Nerealizarea numarului de ore
auditoriale conform normelor prestabilite se compenseaza cu ore neauditoriale, tinind cont de

intensitatea si complexitatea muncii.

Daca pentru un cadru didactic au fost repartizate A ore de contact direct si T ore in total, atunci
numarul de unitdti X pe care trebuie sa fie angajat cadrul didactic se calculeaza dupa formula:

o A+T
Profesor universitar
X - 900
Conferentiar universitar X - A+T
1080
Lector universitar X - A+T
1220
Asistent universitar y A+T
X ' 1350

J

Tabel 2

L5 P — r i iw VrLIVE

cu fiecare cadru didactic planifica activitatea metodica, de cercetare, transfer tehnologic, de creatie

artisticd/sportiva, care este monitorizat de cétre seful acestei subdiviziuni.



Anexa 4

Normativele de calculare a volumului activitatilor metodice si stiintifice, de creatie

artistica/sportiva a cadrelor stiintifico-didactice si didactice din USM

Functia

stiintifico-

didactica
Profesor
universitar

Activitatea Metodica

Elaborarea planurilor de
nvatam int

Pregatirea pentru cursuri,
seminare, laboratoare

Elaborarea/redactarea/
modernizarea
curriculumului la
disciplina

250-300

40 h- per 1
plan/echipa

100 ore pe
an

50h/25h/25
h-1
curricula

Elaborarea suportului curricular:

a) note de curs; suport de
curs, ghid metodic

b) agenda pentru stagiile
de practica

Elaborarea suportului
curricular electronic (in
cazul utilizarii platformei
Moodle)

Elaborarea testelor de
evaluare

60 h-1 c.a.

40 h-1 c.a.

30h-I credit

5h -1 var
Test

10

Activitatea stiintifica, de creatie
artistica/sportiva

Carti, monografii,
capitole Tn monografii
comune, tratate de
specialitate publicate

la edituri Tn strainatate

(cu ISBN)

Carti, monografii,
capitole in monografii
comune, tratate de
specialitate publicate
la edituri nationale
recunoscute (cu
ISBN)

Articole, studii,
publicate in revistele
si culegeri stiintifice
internationale
Articole, studii
publicate in reviste de
profil nationale
Rapoarte plenare la
manifestari stiintifice
internationale (cu
deplasare peste
hotare)

Rapoarte plenare la
manifestari stiintifice
nationale

Rapoarte la
manifestari stiintifice

720-770

150 h -lc.a.

100 h -lc.a.

70 h -lc.a.
120 h- 1c.a.

(cu impact 1S1)

50h -1 c.a.

70 h- 1raport

50 h- 1raport

30 h -1 raport



Coordonarea stagiilor de

practica

Organizarea seminarelor

metodice tematice

Participarea in comisiile
de calitate ale facultatii,

departamentului

Participarea Tn consiliul

calitatii

Participarea Tn grupul de
lucru pentru elaborarea

raportului de
autoevaluare

Realizarea tutoratului Tn

grupa academica

Participarea in activitati

de formare continua in
calitate de formator

Recenzarea suportului
curricular

Participarea Tn comisii de

evaluare interna

Participarea in activitati

de recrutare a

candidatilor la admitere

Participarea Tn comisiile

de admitere

Coordonarea
programului de master

institutional
10 h —var.
test clasic
2h-1 stud

60h-1 sem.
Met.

70h pe an -
CC Fac 50h
pe an - CC
Depart
100h pe an

200h per
raport/echip

a

50 h pe an
pentru o

grupa

5h-1h in
Chisinau;
10 h -l1h in
deplasare
8h-1 c.a.

50h-1
comisie

5h-1

activitate

100 h pe an

100 h pe an

internationale (cu
deplasare peste
hotare)

Rapoarte la
manifestari stiintifice
nationale

Rezumate publicate

Proiecte, granturi
internationale

castigate prin concurs:

coordonator
Proiecte, granturi
internationale

castigate prin concurs:

membru al echipei de
proiect

Proiecte, granturi
nationale castigate
prin concurs:
coordonator

Proiecte, granturi
nationale castigate
prin concurs: membru
al echipei de proiect
Brevete de inventie
Tnregistrate

Contracte economice

Gradul de Doctor
Habilitat conferit Tn
perioada evaluarii
Presedinte
Seminarului Stiintific
de Profil (teze
discutate)

Secretar al
Seminarului Stiintific
de Profil (teze
discutate)

Membru al
Seminarului Stiintific

20 h -1 raport

10h-1

rezumat

150 h -1
proiect/grant

60 h-1
proiect/grant

100 h -1
proiect/grant.

50 h -1
proiect/grant

120 h -
lbrevet.

100h-I
contract
150 h

50 h - 1teza

40 h - 1teza

30 h- 1teza



Conducerea cercurilor
stiintifice studentesti

Pregatirea studentilor
pentru participare la
conferinte stiintifice
studentesti

Desfasurarea
activitatilor de educatie
fizicd cu studenti in
tabere sportive, de
ntremare si la
cantonamente

Pregatirea si participarea
la competitii sportive
universitare

Pregatirea si participarea
la competitii sportive
interuniversitare

Pregatirea si participarea
la competitii sportive
internationale

Realizarea spectacolelor/
Evoluarea in cadrul
recitalurilor sau
concertelor

Participare Tn comisii de
elaborarea documentelor
de politici Tn sectorul real
al economiei nationale

Membru al echipei de

100 h pe an

25 ore per
student-1
participare

50 ore -
tabara/cant
onament

50 h- 1
competitie

70 h -1
competitie

I00h- 1
competitie

200h an

20 h
Document
elaborat

30h-1c.a

de Profil (teze
discutate)

Presedinte al
Consiliului Stiintific
Specializat de
sustinere a tezelor /
Comisia de Doctorat
(teze discutate)
Secretar al Consiliului
Stiintific Specializat
de sustinere a tezelor /
Comisia de Doctorat
(teze discutate)
Membru al
Consiliului Stiintific
Specializat de
sustinere a tezelor /
Comisia de Doctorat
(teze discutate)
Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
internationale
Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
nationale de profil
Presedinte al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice nationale
Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice
internationale
Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice nationale
Recenzarea articolelor

50 h- 1teza

40 h - 1lteza

30 h- 1teza

50 h peran

30 h per an

70 h - 1 manif.
St

60 h - 1 manif.
St

50 h - 1 manif.
st

40 h -1 c.a.



elaborare a
materialelor-suport
pentru activitatea
specialistilor din
sectoarele reale ale
economiei nationale

Conferentiar
universitar

Elaborarea planurilor de
nvatamint

Pregatirea pentru cursuri

stiintifice in reviste
internationale
(numarul articolelor)

Recenzarea articolelor
stiintifice n reviste
nationale (numarul
articolelor)
Tehnologie elaborata
si confirmata
documentar
Dispozitiv fabricat cu
parametrii de
exploatare avansati
Conducator/consultan
t stiintific al tezelor de
doctorat sustinute

a) de catre doctoranzi
din strainatate

b) de catre doctoranzi
din tard
Analiza/evaluarea
tezelor de doctor in
cadrul
departamentului LCS
Membru al comisiei
de evaluare in cadrul
programului de
doctorat

Membru al Comisiei
de indrumare (Scolile
doctorale)

1020

280-330

40 h - per 1
plan

100 h an
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Carti, monografii,
capitole Tn monografii
comune, tratate de
specialitate publicate
la edituri in strdinatate
(cu ISBN)

Carti, monografii.

30 h-1 c.a.

150 h

200 h

100 h- 1teza

70 h- 1teza

20 h- 1lteza

10h-1
evaluare

20 h- per 1drd

630-680
150 h -lc.a.
100 h -lc.a.



Elaborarea/redactarea/
modernizarea
curriculumului la
disciplind

Elaborarea suportului
curricular:

a) note de curs; suport de

curs, ghid metodic

b) agenda pentru stagiile

de practica
Elaborarea suportului

curricular electronic (in
cazul utilizarii platformei

Moodle)
Elaborarea testelor de
evaluare

Coordonarea stagiilor de

practica

Organizarea seminarelor

metodice tematice

Participarea la comisiile
de calitate ale facultatii,

Participarea in consiliul

calitatii

50h/25h/25
h -1

curricula

60 h-1 c.a.

40 h-1 c.a.

30h-I credit

5h -1 var

Test
institutional

10 h -1 var

test clasic

2h-1 stud

60h-1 sem.
met.

70h pe an -
laCC
Facultate
ccC
Departame
nt

100h pe an
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capitole Tn monografii
comune, tratate de
specialitate publicate
la edituri nationale
recunoscute (cu
ISBN)

Articole, studii,
publicate in revistele
si culegeri stiintifice
internationale
Articole, studii
publicate in reviste
nationale de profil
Rapoarte plenare la
manifestari stiintifice
internationale (cu
deplasare peste
hotare)

Rapoarte plenare la
manifestari stiintifice
nationale

Rapoarte la
manifestari stiintifice
internationale (cu
deplasare peste
hotare)

1Rapoarte la
manifestari stiintifice
nationale

1Rezumate publicate

Proiecte, granturi

internationale
1céstigate

prin concurs:

coordonator

| Proiecte, granturi
internationale

70 h -lc.a.
120 h - 1c.a.
(cu impact ISI)
50h - 1c.a.

70 h - 1raport

50 h- 1raport

30 h -1 raport

20 h -1 raport

10h-1
rezumat

150 h -1
proiect/grant

60 h-1
proiect/grant



castigate prin concurs:
membru al echipei de

proiect
Participarea in grupul de ~ 100h - Proiecte, granturi 100 h -1
lucru pentru elaborarea responsabil ~ nationale castigate proiect/grant.
raportului de de program  prin concurs:
autoevaluare 200h per coordonator
raport/
echipa
Realizarea tutoratului in 50 h pe an Proiecte, granturi 50 h -1
grupa academica pentru o nationale castigate proiect/grant
grupa prin concurs: membru
al echipei de proiect
Participarea in activitati 5h-lh in Brevete de inventie 120 h -1brevet.
de formare continua n Chisinau; Tnregistrate
calitate de formator 10 h-1h n
deplasare
Recenzarea suportului 8h -1 ca. Contracte economice 100h-I
curricular contract
Participarea Tn comisiide 50h -1 Gradul de Doctor 150 h
evaluare internd comisie Habilitat conferit Tn
perioada evaluarii
Participarea Tn activitati 5h-1 Presedinte 50 h- 1teza
de recrutare a activitate Seminarului Stiintific
candidatilor la admitere de Profil (pentru teze
discutate)
Participarea Tn comisiile 100h pe an Secretar al 40 h- 1teza
de admitere Seminarului Stiintific
de Profil (pentru teze
discutate)
Coordonarea 100h pe an Membru al 30 h- 1ltezd
programului de master Seminarului Stiintific
de Profil (pentru teze
discutate)
Conducerea cercurilor 100 h pe an  Presedinte al 50 h- 1lteza
stiintifice studentesti Consiliului Stiintific
Specializat de
sustinere a tezelor /
Comisia de Doctorat
Pregatirea studentilor 25 ore per Secretar al Consiliului 40 h- 1teza
pentru participare la Student - 1 Stiintific Specializat
conferinte stiintifice participare de sustinere a tezelor/
studentesti Comisia de Doctorat
Desfdsurarea 50 ore Membru al 30 h- 1lteza
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activitatilor de educatie
fizica cu studenti n
tabere sportive, de
intremare si la
cantonamente

Pregatirea si participarea

in competitii sportive
universitare

Pregatirea si participarea

n competitii sportive
interuniversitare

Pregatirea si participarea

la competitii sportive
internationale

Realizarea spectacolelor/

Evoluarea n recitaluri,
concerte

Participare Tn comisii de
elaborare a documentelor

-activ.
sportiva

50 h- 1
competitie

0h-1

competitie

l00h- 1
competitie

200h an

20h
document

de politici in sectorul real | elaborat

al economiei nationale

Membru al echipei de

elaborare a materialelor -
suport pentru activitatea

specialistilor din
sectoarele reale ale
economiei nationale

30h - 1c.a
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Consiliului Stiintific
Specializat de
sustinere a tezelor /
Comisia de Doctorat

Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
internationale
Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
nationale

Presedinte al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice nationale
Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice
internationale
Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice nationale
Recenzarea articolelor
stiintifice Tn reviste
internationale

Recenzarea articolelor
stiintifice n reviste
nationale

Tehnologie elaborata
si confirmata
documentar
Dispozitiv fabricat cu
parametrii de
exploatare avansati

50 h peran

30 h per an

70 h - 1 manif.
S

60 h - 1 manif.
S

50 h - 1 manif.
St

40 h -1 c.a.

30 h -1 c.a.

150 h

200 h



Lector
universitar

310-360

Elaborarea planurilor de
Tnvatamint

Pregatirea pentru cursuri

Elaborarea/redactarea/
modernizarea
curriculumului la
disciplina

Elaborarea suportului
curricular:

40 h - per 1
plan/echipa

150 h an

50h/25h/25
h-1
curricula
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Conducator/consultan
t stiintific al tezelor de
doctorat sustinute

a) de catre doctoranzi
din strainatate

b) de catre doctoranzi
din tara
Analiza/evaluarea
tezelor de doctor Tn
cadrul
departamentului LCS
Membru al comisiei
de evaluare in cadrul
programului de
doctorat

Membru al Comisiei
de indrumare (Scolile
doctorale)

960

570-620

Carti, monografii,
capitole Tn monografii
comune, tratate de
specialitate publicate
la edituri in strdainatate
(cu ISBN)

Carti, monografii,
capitole Tn monografii
comune, tratate de
specialitate publicate
la edituri nationale
recunoscute (cu
ISBN)

Articole, studii,
publicate in revistele
si culegeri stiintifice
nationale

Articole, studii
publicate in reviste si
culegeri stiintifice
internationale
Rapoarte plenare la
manifestari stiintifice

100 h- 1teza

70 h- 1teza

20 h —1teza

10h-1
evaluare

20 h- per 1drd.

150 h - 1c.a.

100 h - 1c.a.

50 h -1 c.a.
70h - 1c.a
120-1 ca
(cu impact
1S1)

70 h - 1lraport



intemationale( cu
deplasare peste

hotare)
a) note de curs; suport de 60 h-1 c.a.
curs, ghiduri metodice
b) agenda pentru stagiile 40 h-1 c.a.
de practica
Elaborarea suportului 30h-1 credit Rapoarte plenare la 50 h- 1 raport
curricular electronic (in manifestari stiintifice
cazul utilizarii platformei nationale
Moodle)
Elaborarea testelor de 20h -1 var Rapoarte la 30 h -1 raport
evaluare Test clasic manifestari stiintifice
50 h -1 set internationale (cu
de teste Tip  deplasare la
institutional  universitate peste
hotare)
Coordonarea stagiilor de  2h-I stud Rapoarte la 20 h -1 raport
practica manifestari stiintifice
nationale
Organizarea seminarelor ~ 60h-I seni. Rezumate publicate 10h-1
metodice tematice Met. rezumat
Participarea la comisiile 70h pe an -  Proiecte granturi 150 h- 1
de calitate ale facultatii, CC Fac 50h internationale grant/proiect
departamentului pe an - cistigate prin concurs: 60 h-1
CC Depart coordonator Proiecte, proiect/grant
granturi internationale
castigate prin concurs:
membru
Participarea Tn consiliul 100h pe an Proiecte granturi 100h-1
calitatii nationale cistigate proiect/grant
prin concurs: 50 h-1
coordonator proiect/grant
Proiecte, granturi
nationale castigate
prin concurs: membru
Participarea Tn grupul de  200h per Brevete de inventie 120 h -1brevet.

lucru pentru elaborarea raport/echip  Tnregistrate

raportului de a
autoevaluare

Realizarea tutoratului in 50 h pe an Gradul de Doctor 100 h
grupa academica pentru o conferit Tn perioada
grupa evaluarii
Membru al 30h -1 tezd
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Participarea Tn activitati
de formare continua in
calitate de formator

Recenzarea suportului
curricular

Participarea Tn comisii de
evaluare internd

Participarea Tn activitati
de recrutare a
candidatilor la admitere

Participarea Tn comisiile
de admitere

Coordonarea
programului de master

Conducerea cercurilor
stiintifice studentesti

Pregatirea studentilor
pentru participare la
conferinte stiintifice
studentesti
Desfasurarea
activitatilor de educatie
fizicd cu studenti Tn
tabere sportive, de
Tntremare si la
cantonamente
Pregatirea si participarea
n competitii sportive
universitare

5h-1h in
Chisinau;
Oh-lhin
deplasare
8h -1 c.a.

50 h-1
comisie

5h-1
activitate

100h pe an

100h pe an

100 h pe an

25 ore per
student-1
participare

50 ore -
tabara/
cantonamen
t

50 h- 1
competitie
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seminarului stiintific
de profil

Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
internationale
Membru al colegiilor
de redactie ale
revistelor stiintifice
nationale

Vlembru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice
internationale
Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice nationale
Tehnologie elaborata
si confirmatd
documentar
Dispozitiv fabricat cu
parametrii de
exploatare avansati
Analiza/evaluarea
tezelor de doctor n
cadrul
departamentului LCS

50 h peran

30 h peran

60 h - 1 manif.
st

50 h —1 manif.
st

150 h

200 h

20 h- 1teza



Asistent

[Tregatirea si participarea
Tn competitii sportive
nteruniversitare
Pregétirea si participarea
n competitii sportive
nternationale

Participare Tn comisii de
elaborare a documentelor
de politici Tn sectorul real
al economiei nationale
Membru al echipei de
elaborare a materialelor -
suport pentru activitatea
specialistilor din
sectoarele reale ale
economiei nationale
Realizarea spectacolelor/
Evoluarea Tn recitaluri,
concerte

Pregadtirea pentru
seminare/laborator

Redactarea /
modernizarea
curriculumului la
disciplind

Elaborarea suportului
curricular:

a) ghid metodic;

b) agenda pentru stagiile
de practica

Elaborarea suportului

curricular electronic (in
cazul utilizarii platforme
Moodle)

'0h-1

competitie

100 h -

;ompetitie

20 h-

document

elaborat

30h-1c.a

200h an

9.30

340-390

200 h Capitole in
monografii comune,
tratate de specialitate
publicate la edituri in
strainatate (cu ISBN)

25h/25h -1 Capitole in

curricula monografii comune,
tratate de specialitate
publicate la edituri
nationale recunoscute
(cu ISBN)
Articole, studii,
publicate n revistele

60 h-1 c.a. si culegeri stiintifice

40 h-1 c.a. nationale

60h-1 credit Articole, studii,

20

publicate

n revistele si culegeri
stiintifice
internationale

517 - 567

150 h -1 c.a.

100 h -1 c.a.

50 h -1 c.a.

70 h -1 c.a.

120 h - 1c.a.
(cu impact ISI)



Elaborarea testelor de
evaluare

Coordonarea stagiilor de

practica

Participarea la comisiile
de

calitate ale facultatii,
departamentului
Realizarea tutoratului in
grupa academica

Participarea Tn activitati
de formare continua in
calitate de formator

Participarea Tn activitati
de recrutare a
candidatilor la admitere
Participarea in comisiile
de admitere

Conducerea cercurilor
stiintifice studentesti

Pregatirea studentilor
pentru participarela
conferinte stiintifice
studentesti

Desfasurarea
activitatilor de educatie
fizica cu studenti Tn
tabere sportive, de
intremare si la

I0h -1 var
Test clasic
5h -1 var
tip
institutional

12 h-1 stud

70h pe an -
CC Fac 50h
pe an - CC
Depart

50 h pe an
pentru o
grupa

5h - 1h
Chisinadu
10 h -1h n
deplasare
10h-1
activitate

100 h pe an

100 h pe an

25 ore per
student-1
participare

150 ore
tabara/
canton
ament

Rapoarte la
nanifestari stiintifice
internationale (cu
deplasare la
universitatate peste
hotare)

Rapoarte la
manifestari stiintifice
nationale

Rezumate publicate

Proiecte, granturi
internationale
castigate prin concurs:
membru al echipei de
proiect

Proiecte, granturi
nationale castigate
prin concurs: membru
al echipei de proiect
Brevete de inventie
Tnregistrate

Gradul de Doctor
conferit Tn perioada
evaluarii

1Membru al
Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor
stiintifice

linternationale

. Membru al

Comitetului de
organizare/program al
manifestarilor

| stiintifice nationale
Analiza/evaluarea
tezelor de doctor in
cadrul
departamentului LCS

30 h -1 raport

20 h -1 raport

10h-1
rezumat

60 h -1
proiect/grant

50 h -1
proiect/grant

120 h -1brevet.

100 h

60 h - 1 manif.

st

50 h - 1 manif.
st

20 h- 1teza



cantonamente

Pregatirea si participarea
n competitii sportive
universitare

Pregatirea si participarea
Tn competitii sportive
interuniversitare
Participare Tn comisii de
elaborare a documentelor
de politici in sectorul real
al economiei nationale
Membru al echipei de
elaborare a materialelor -
suport pentru activitatea
specialistilor din
sectoarele reale ale
economiei nationale
Realizarea spectacolelor/
Evoluarea n recitaluri,
concerte

50 h- 1
competitie

70 h -1
competitie

20h -1
document

30h -1 c.a.

200 h an
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