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I. Dispozitii generale
1. Prezentul Regulament privind Consiliul pentru Dezvoltare Strategicd Institutionald al
Universitatii de Stat din Moldova (in continuare — Regulament) este elaborat in conformitate
cu Codul Educatiei nr.152 din 17.07.2014 i stabileste cadrul normativ privind modul de
organizare §i functionare a Consiliului pentru Dezvoltarea Strategicd Institutionald al
Universitatii de Stat din Moldova.
2. Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald al Universitatii de Stat din Moldova (in
continuare — C.D.S.1.), impreuna cu Senatul, Consiliul Stiintific, Consiliul de Administratie,
Rectorul i Consiliul facultatii, Consiliul Institutului de Educatie Fizicd si Sport, face parte
din sistemul organelor de conducere ale Universitatii de Stat din Moldova (in continuare —
USM).
3. C.D.S.I este organul de conducere al U.S.M_, care se intruneste cel putin o data in trimestru
sau ori de cate ori este necesar, la initiativa presedintelui sau a cel putin 1/3 din numarul
membrilor §i care are urmatoarele competente si atributii:
a)coordonarea elabordrii Planului de dezvoltare strategicd institutionala a US M., care
cuprinde viziunea, misiunea, strategii de dezvoltare ale U.S M. si actiunile principale
pentru o perioadd de cel putin 5 (cinci) ani, §i care sunt prezentate Senatului pentru
aprobare,

b)monitorizarea, evaluarea eficientizdrii utilizarii resurselor financiare §i prezentarea
Senatului a proiectului bugetului U.S.M. pentru aprobare;

c) aprobarea contractului-tip de studii §i cuantumului taxelor de studii la USM ;

d)asigurarea managementului institutional privind drepturile de proprietate intelectuala §i de
transfer tehnologic;

e) adoptarea deciziilor, cu avizul favorabil prealabil al Senatului, privind:




— dezvoltarea si consolidarea patrimoniului U.S.M., cu cel putin 2/3 din numarul
voturilor membrilor C.D.S.1.;

— initierea si Inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor
membrilor C.D.S.1.;

— metodologia de salarizare si stimulare a personalului U.S.M.;

— activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea U.S.M. cu
mediul de afaceri;

— angajarea in consortii si fuzionarea U.S.M. cu alte institutii de invatdmant superior.

4. C.D.S.IL. este constituit din noud membri, dupa cum urmeaza:

(6]

a) trei membri, care nu pot avea calitate de salariati in cadrul ministerelor respective, in
modul urmator:
— doi membri desemnati de Ministerul Educatiei;
— un membru, desemnat de Ministerul Finantelor;

b)doi membri din randul cadrelor didactice titulare ale U.S.M., care nu detin functii de
conducere §i nu sunt membri ai Senatului, selectati prin vot secret de catre electori,
membri ai consiliilor facultatilor (inclusiv studentii) si studenti, membri ai Senatului.

c)doi membri delegati din partea Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de
titular ai U.S.M.;

d)rectorul U.S.M.;

e) prorectorul responsabil de probleme financiare al U.S.M.

. Componenta C.D.S.I. include, obligatoriu, economisti si juristi. Persoana desemnata de

Ministerul Finantelor va detine competente specifice in domeniul monitorizarii si auditarii
financiare. La constituirea C.D.S.1. va fi respectat principiul echilibrului de gen.

Toti membrii C.D.S.I. sunt desemnati pentru un mandat de 5 (cinci) ani.

Presedintele C.D.S.I. este ales de membrii acestuia. Angajatii U.S.M. nu pot fi alesi in functia
de presedinte al C.D.S.I.

Membrii C.D.S.1., desemnati de catre U.S.M., beneficiazd de o indemnizatie lunara, cu
exceptia rectorului si a prorectorului. Indemnizatia respectiva se plateste din bugetul U.S.M.
pentru membrii desemnati de aceasta, iar pentru membrii desemnati de Ministerul Educatiei
si Ministerul Finantelor — din bugetul Ministerului Educatiei.

Membrii C.D.S.I. poartd raspundere personala pentru deciziile adoptate, in conformitate cu

legislatia in vigoare.

10. Senatul va face demersurile necesare si va incepe procedura de desemnare a noilor membri ai

C.D.S.I. cu cel putin 30 (treizeci) de zile inaintea expirdrii mandatului membrilor C.D.S.I. in

functie.



I. Organizarea si desfasurarea procesului de alegere a membrilor C.D.S.1. din réandul
cadrelor didactice titulare ale Universititii de Stat din Moldova

11. Initierea procesului de alegere a doi membri ai C.D.S.I. din randul cadrelor didactice titulare
ale U.S.M. se face de citre Senatul U.S.M. prin publicarea, pe pagina web a U.S.M., a unui
anunt Tn acest sens.

12. Anuntul de declansare a procesului de alegere va contine, in mod obligatoriu:

a) denumirea si sediul U.S.M.;

b) criteriile de accedere pentru calitatea de membru al C.D.S.1. din randul cadrelor didactice
titulare ale U.S.M.;

€) documentele ce urmeaza a fi prezentate;

d) data-limita de depunere a dosarului;

e) modalitatea de depunere a dosarului;

f) data desfasurarii alegerilor;

g) datele de contact ale persoanei responsabile de oferirea informatiilor suplimentare si de

primirea documentelor.

13. Desemnarea candidatilor se face de catre consiliile facultatilor.

14. Alegerea celor doi membri ai C.D.S.1., prin intermediul votului universal, direct, secret si
liber exprimat, se desfasoara in cadrul unei sectii de votare, pe parcursul unei singure zile
lucratoare.

15. Alegerea membrilor C.D.S.I. din randul cadrelor didactice titulare ale U.S.M. este organizata
si desfasurata de catre Comisia Electorala Universitard (in continuare — C.E.U.), formata din
cate un reprezentant al fiecarei facultati, cate un reprezentant al fiecarui institut de cercetare,
cate un reprezentant al sindicatelor angajatilor din domeniul educatiei si din domeniul
cercetdrii, precum $i un reprezentant al autoguverndrii studentilor U.S.M.

16. La prima sedintd a C.D.S.1., membrii aleg presedintele, vicepresedintele si secretarul.

17.C.D.S.I. lucreazd in prezenta majoritatii membrilor sdi, deciziile fiind adoptate cu votul
Majoritatii membrilor prezenti, In caz de balotaj votul presedintelui fiind hotarator.

18. C.E.U. este responsabila de:

a) organizarea si desfasurarea procesului de alegere a membrilor C.D.S.I. din randul cadrelor

didactice titulare ale U.S.M.;
b) intocmirea listei de vot (listei electorale);

C) aducerea la cunostinta publica a spatiului in care va fi plasata sectia de votare;



d) elaborarea modelului buletinului de vot, a formularului tipizat care foloseste la calculul
rezultatului votului in sectia de votare, precum si a altor formulare, stabilite prin
intermediul prezentului Regulament;

e) distribuirea buletinelor de vot catre electori;

f) centralizarea si numararea finala a voturilor;

g) constatarea rezultatului procesului de alegere a membrilor C.D.S.1., declararea membrilor
alesi si comunicarea rezultatelor alegerilor comunitatii universitare prin plasarea anuntului
respectiv pe pagina web a U.S.M.

19. Poate fi 1naintat pentru a fi ales 1n calitate de membru al C.D.S.I. candidatul care detine titlu
stiintific si/sau stiintifico-didactic si are o experientd de cel putin 5 ani in calitate de titular al
U.S.M.

20.Sunt in drept sa 1nainteze candidati pentru a fi alesi in calitate de membri ai C.D.S.I.
consiliile facultatilor U.S.M.

21. Este declarat ales in calitate de membru al C.D.S.I. candidatul care a intrunit un numar de
voturi cel putin egal cu jumatate plus unu din numarul celor care au votat, in conditiile
participarii la vot a unui numar de electori de cel putin 2/3 din numarul membrilor
comunitatii academice cu drept de vot.

22. Pentru alegerea membrilor C.D.S.I. se organizeaza o singura sectie de votare. Distributia salii
— sectie de votare, se stabileste de catre C.E.U., iar asigurarea logisticii necesare desfasurarii
procesului electoral este pusa in sarcina rectorului U.S.M.

23. Candidatii Tnaintati de catre consiliile facultatilor pentru accederea la calitatea de membru al
C.D.S.1., in termenul indicat in anuntul de declansare a procesului de alegere, depun personal
dosarul, care va contine obligatoriu urmatoarele:

a) recomandarea consiliului facultatii,

b) curriculum vitae;

c) copia buletinului de identitate;

d) copiile actelor de studii, diplomelor referitoare la titlurile stiintifice si stiintifico-didactice;

e) documente doveditoare privind experienta in invatamantul superior si cercetare, alte

documente care atesta activitatea profesionala si stiintifica a candidatului;

f) declaratia pe proprie raspundere privind lipsa de incalcari in decursul activitatii sale, a

normelor de etica si deontologie profesionald, precum si lipsa de antecedente penale.

24. Termenul de depunere a dosarului de catre candidatii inaintati la calitatea de membru al
C.D.S.1. este de 3 (trei) zile lucratoare.

25. Dosarele candidatilor Tnaintati pentru accedere la calitatea de membru al C.D.S.1., intocmite

conform prevederilor prezentului Regulament, se depun la C.E.U., intre orele 9%°-17%, care
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verificd corespunderea acestora cu conditiile de eligibilitate si consemneaza intr-un proces
verbal deciziile finale.

26.Comisia face publica, a doua zi lucratoare dupa expirarea termenului de depunere a
dosarelor, lista candidatilor inaintati si eligibili, precum si plasarea avizelor privind data
desfasurarii alegerilor, pe pagina web a U.S.M. si in toate blocurile de studii din campusul
universitar.

27.Dupa publicarea listei candidatilor 1naintati si eligibili, C.E.U. intocmeste si aproba modelul
buletinului de vot pentru alegerea membrilor C.D.S.I. si il multiplica intr-un numar
corespunzitor de exemplare. Inscrierea candidatilor pe buletinul de vot se face in ordine
alfabetica. Buletinul de vot poarta stampila U.S.M.

28. Lista electorala cu membrii comunitatii academice cu drept de vot in procesul de alegere a
membrilor C.D.S.I. este alcatuita de catre C.E.U., pe baza datelor transmise de catre decani —
pentru electorii, membri ai consiliilor facultatilor, inclusiv studentii si de catre rector — pentru
electorii, reprezentanti ai studentilor din Senat.

29. Alegerile se desfasoara prin vot universal, direct, secret si liber exprimat. Organizarea si
desfagurarea votarii se realizeaza cu respectarea principiilor legalitdtii, autonomiei
universitare, transparentei, raspunderii publice, responsabilitatii, respectarii drepturilor si
libertatilor studentilor si ale personalului academic si a normelor etice si deontologice,
precum §i cu respectarea principiului reprezentativitatii.

30. Procesul de votare se desfasoara pe parcursul unei singure zile lucratoare, in modul stabilit de

prezentul Regulament, si se considera valid daca la scrutin au participat cel putin 2/3 din
numarul membrilor comunitagii academice ai U.S.M., inscrisi pe lista electorala.
In situatii exceptionale, constatate de citre autoritatile abilitate precum: epidemii, pandemii,
fenomene naturale extreme, cutremure, acte de terorism si alte situatii similare, procesul de
votare se desfdsoara in spatii inchise sau dupa caz, in spatii deschise, cu asigurarea distantei
sociale si accesului fluidizat. In situatii exceptionale pentru persoanele in varsta de peste 63
(saizeci si trei) ani, precum §i pentru persoanele cu necesitdti speciale se organizeaza
procedura de votare prin intermediul urnei mobile.

31. Fiecare elector, membru al comunitétii universitare, se prezintd la vot si se legitimeaza in
baza buletinului de identitate valabil. C.E.U. identifica si consemneaza in lista electorala
participarea la vot, fiecare elector semnand prezenta sa in lista respectiva. Ulterior, fiecare
elector primeste buletinul de vot si 1si exercitd dreptul de vot.

32. Votul se exercitd individual, in cabina de vot, prin aplicarea stampilei de vot in dreptul a doi

candidati, aceia pentru care se opteazd, in coloana ,,Vot”. Fiecare elector isi exprima



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

optiunea, tinand seama de faptul cd buletinele de vot pe care sunt votati trei sau mai multi
candidati se vor anula.

Imediat dupa incheierea procesului de votare, presedintele C.E.U., in prezenta membrilor,
anuleaza buletinele de vot ramase neintrebuintate, prin aplicarea stampilei ,,Anulat”. Se
consemneaza distinct, in procesul verbal, numarul buletinelor de vot anulate.
Ulterior, C.E.U. stabileste numarul celor care au votat si consemneaza acest numar in
procesul verbal. Se verificd dacd suma dintre numarul celor care au votat si numarul
buletinelor de vot anulate este egala cu numarul buletinelor de vot primite in cadrul sectiei de
votare. Eventuala neconcordantd se mentioneaza in procesul verbal, cu motivarea adecvata;
daca membrii C.E.U. au opinii diferite, acestea se consemneaza in procesul verbal.

Dupa aceasta, C.E.U. purcede la deschiderea urnei si la numararea buletinelor de vot gasite in
urna. Dacd numarul buletinelor din urnd diferda de numarul electorilor care au votat, se
mentioneaza aceastd constatare in procesul verbal. Presedintele C.E.U. citeste, cu voce tare,
la deschiderea fiecarui buletin, numele candidatilor care au fost votati. Unul dintre membrii
C.E.U.,, asistat de cel putin inca un membru, consemneaza voturile care rezultd prin citirea
fiecarui buletin de vot, intr-un formular tipizat elaborat de C.E.U.

Buletinele pe care s-a votat fara a fi respectate prevederile prezentului Regulament, se declara
nule si se aseaza intr-un pachet separat. Sunt declarate nule buletinele de vot care nu poarta
stampila de vot, cele care au aplicate stampila de vot pe numele a trei si mai multi candidati,
precum si cele care au alt format decat cel aprobat de catre C.E.U. Buletinele de vot declarate
nule si cele cu voturi albe nu intra in calculul voturilor valabil exprimate.
Rezultatul votarii se consemneaza intr-un proces verbal, aprobat de catre C.E.U. Se incheie
procesul verbal respectiv, in doud exemplare originale, semnate de presedintele C.E.U.,
precum si de ceilal{i membrii ai acesteia. Procesele verbale poarta stampila U.S.M.

C.E.U. este responsabild pentru numararea voturilor. Clasarea candidatilor se face in functie
de numarul de voturi obtinute in rezultatul alegerilor, fiind declarati alesi in calitate de
membri ai C.D.S.I. primii doi candidati, care au intrunit, fiecare in parte, un numar de voturi
cel putin egal cu jumatate plus unu din numarul celor care au votat, in conditiile participarii
la vot a unui numar de electori de cel putin 2/3 din numarul membrilor comunitatii academice
cu drept de vot.
Ulterior C.E.U. intocmeste un dosar, care cuprinde:

a) procesul verbal in doua exemplare originale;

b) buletinele de vot;

c) listele electorale utilizate de catre C.E.U., cu semnaturile electorilor, participanti la

procesul de votare;



d) stampilele, utilizate Tn procesul de votare.

40.C.E.U. constatd rezultatul procesului de alegere a membrilor C.D.S.I. si il comunica
presedintelui Senatului, care dispune publicarea rezultatelor pe pagina WEB a institutiei.

41. Presedintele C.E.U., insotit de membrii acesteia, preda dosarul alegerii membrilor CDSI,
presedintelui Senatului, dupa incheierea perioadei de contestare.

42.Buletinele de vot, listele electorale cu semnaturile electorilor, participanti la procesul de

votare, precum si stampilele de vot, se depun spre arhivare la arhiva U.S.M.

Il.  Organizarea si desfasurarea procesului de delegare a membrilor C.D.S.1. din
partea Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de titulari ai U.S.M.

43. Initierea procesului de delegare a doi membri ai C.D.S.I. din partea Senatului, care sunt
experti externi i nu au calitatea de titulari ai U.S.M., se face de catre presedintele Senatului
prin includerea in ordinea de zi a sedintei Senatului a subiectului delegarii membrilor
respectivi ai C.D.S.1.

44.Poate fi Tnaintat pentru a fi delegat in calitate de membru al C.D.S.I., candidatul care a
demonstrat competente de gestionare eficientd a unor intreprinderi/organizatii si contributii in
dezvoltarea comunititiic USM.

45. Sunt in drept sa inainteze candidati pentru a fi delegati in calitate de membri ai C.D.S.I.
membrii Senatului. Membrii Senatului care propun un candidat trebuie sa faca o prezentare,
in formd scrisd, a candidatului. De asemenea, acesta trebuie sa prezinte Senatului si
declaratia candidatului, prin care acesta accepta sa candideze la calitatea de membru extern al
C.D.S.I.

46. Delegarea membrilor C.D.S.1. din partea Senatului, care sunt exper{i externi si nu au calitatea
de titulari ai U.S.M., se efectueaza in cadrul sedintei Senatului, prin vot universal, direct,
deschis si liber exprimat. Organizarea si desfasurarea votdrii se realizeaza cu respectarea
principiilor legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii publice,
responsabilitatii, respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic
si a normelor etice si deontologice, precum si cu respectarea principiului reprezentativitatii.

47. Secretarul Senatului este responsabil pentru numararea voturilor. Clasarea candidatilor se
face in functie de numarul de voturi obtinute, fiind declarati alesi in calitate de membri ai
C.D.S.l. primii doi candidati, care au intrunit, fiecare in parte, un numar de voturi cel putin
egal cu jumadtate plus unu din numarul membrilor Senatului care au votat, in conditiile
participadrii la vot a cel putin 2/3 din numarul membrilor Senatului.

48.Tn urma alegerilor, presedintele Senatului supune votului membrilor Senatului proiectul

deciziei de confirmare a delegarii celor doi membri externi ai C.D.S.1.



49.

50.

51.

52.

53.

Ulterior Secretarul Senatului intocmeste un dosar, care cuprinde:

a) procesul verbal al sedintei Senatului, in cadrul careia au fost delegati membrii in cauza ai
C.DS.1;

b)decizia Senatului de delegare a membrilor externi ai C.D.S.1,;

C) prezentarea, in forma scrisa, a fiecarui candidat ales in calitate de membru al C.D.S.1.;

d) declaratia fiecarui candidat, ales in calitate de membru al C.D.S.1., prin care acesta accepta

sa candideze la calitatea de membru extern al C.D.S.1.

1. Desfasurarea alegerilor repetate ale membrilor C.D.S.1. din randul cadrelor
didactice titulare ale U.S.M.

In cazul in care primul tur de scrutin al alegerilor membrilor C.D.S.1. din randul cadrelor
didactice titulare ale U.S.M. nu a avut loc din cauza participdrii unui numar de electori mai
mic de 2/3 din numarul membrilor comunitatii academice cu drept de vot, se organizeaza,
dupa cel mult 7 (sapte) zile, un al doilea tur de scrutin intre aceiasi candidati, conform
aceleiasi proceduri, care se valideaza daca participa majoritatea simpla de electori.

n cazul in care au fost depuse dosare de catre doi si mai multi candidati inaintati in modul
stabilit, iar la primul tur de votare validat numai unul sau niciunul dintre candidati nu a
obtinut majoritatea simpla a voturilor, se organizeaza, in zilele de lucru imediat urmatoare, un
al doilea tur de votare la care vor participa primii doi candidati, care au intrunit cele mai
multe voturi in primul tur de scrutin. Daca a fost ales, in primul tur de scrutin, doar un
membru al C.D.S.1., la al doilea tur de votare vor participa urmatorul (in cazul unui singur
candidat ramas in listd) sau urmatorii 2 (doi) candidati, care au intrunit cele mai multe voturi
n primul tur de scrutin.

Al doilea tur de votare se desfasoara in modul stabilit de prezentul regulament pentru primul
tur de scrutin si se considera valid, daca la scrutin a participat cel putin majoritatea simpla a

membrilor comunitatii academice cu drept de vot, nscrisi pe listele electorale.

IV. Desfasurarea alegerilor repetate ale membrilor C.D.S.1., delegati din partea
Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de titulari ai U.S.M.
Tn cazul in care la primul tur de scrutin validat al delegarii membrilor C.D.S 1. din partea
Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de titulari ai U.S.M, numai unul sau
niciunul dintre candidati nu a obtinut majoritatea simpla a voturilor, se organizeaza, in aceiasi
sedintd a Senatului, un al doilea tur de scrutin la care vor participa 2 candidati, care au

ntrunit cele mai multe voturi Tn primul tur de scrutin.



54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

V. Contestarea alegerii membrilor CDSI din randul cadrelor didactice titulare

Dreptul de a contesta procedura sau rezultatele alegerii celor doi membri ai C.D.S.1, din
randul cadrelor didactice titulare ale U.S.M., revine exclusiv candidatilor inscrisi in scrutin.
Nici o alta persoana fizica sau juridica nu este Indreptatitd sa formuleze contestatie in acest
sens. Contestarea poate viza atdt modul de organizare si desfasurare a scrutinului, cat si
corectitudinea procesului de numadrare si validare a voturilor.
Contestatiile se depun in termen de 24 de ore de la afisarea oficiala a rezultatelor alegerilor.
Contestatiile depuse dupa expirarea termenului nu vor fi admise spre examinare.
Contestatia se formuleaza in scris si se depune la C.E.U. si trebuie s cuprinda:

a) numele, prenumele si datele de identificare ale contestatarului;

b) calitatea de candidat Tn cadrul scrutinului;

¢) indicarea expresa a actului sau a etapelor procedurale contestate;

d) prezentarea motivelor de fapt si de drept pe care se intemeiaza contestatia;

e) dovezile care sustin contestatia, dupa caz;

f) semnatura contestatarului si data depunerii.

C.E.U este autoritatea competentd sa primeascd, sd examineze si sa solutioneze contestatiile
referitoare la alegerea membrilor C.D.S.1 din randul cadrelor didactice titulare. C.E.U. isi
desfasoara activitatea In baza principiilor legalitatii, impartialitatii si transparentei.
In termen de 24 de ore de la primirea contestatiei, C.E.U. fixeaza data si ora sedintei de
examinare si notificd contestatarul cu privire la aceasta. Contestatarul are dreptul sa fie
prezent la sedinta, sa isi expunda punctul de vedere si sa prezinte probe suplimentare.
Examinarea contestatiei se finalizeaza prin adoptarea unei decizii motivate de catre C.E.U, Tn
termen de 3 zile lucratoare de la primirea acesteia.

In urma examindrii, C.E.U. poate adopta una dintre urmétoarele solutii:

a) respingerea contestatiei ca nefondata;

b) admiterea partiald a contestatiei si dispunerea unor masuri corective;

c) anularea rezultatelor scrutinului si dispunerea organizarii unui nou tur de alegeri.

58. Hotararea C.E.U. este motivata in fapt si in drept si se consemneaza intr-un proces-
verbal. Hotararea este comunicata contestatarului si se publica pe pagina oficiald a USM in
termen de 24 de ore de la adoptare.

Decizia C.E.U. este definitiva.

V1. Dispozitii finale

61. Prevederile actualului Regulament intrd in vigoare din momentul aprobarii de catre Senatul

U.S.M.



