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I. DISPOZITII GENERALE

1. Managementul resurselor umane ale Universititii de Stat din Moldova (in
continuare USM), se realizeazi in conformitate cu prevederile:

- Codului Educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014;

- Codului muncii al Republicii Moldova Nr. 154 din 28.03.2003;

- Strategiei de dezvoltare ,,Educatia-2030”, aprobatd prin Hotirdrea Guvernului nr.
114/2023;

- Cartei Universitatii de Stat din Moldova, aprobatd prin decizia Senatului USM din
15.09.2020, redactatd 29.11.2022 si 31.01.2023;

- Strategiei de dezvoltare a Universititii de Stat din Moldova (2021-2026);

- Strategiei de de asigurare a calitétii in cadrul Universititii de Stat din Moldova (2022-
2027);

- Codului de eticd si integritate academica a Universititii de Stat din Moldova din
06.11.2018;

- Politicii de securitate privind protectia datelor cu caracter personal la prelucrarea acestora
in cadrul sistemelor informationale gestionate de USM;

- Regulamentului privind prelucrarea informatiilor ce contin date cu caracter personal in
sistemul de evidenta a salariatilor USM;

- Contractului colectiv de munca pentru anii 2021-2025 et.al.

II. AUTONOMIA USM PRIVIND RESURSELE UMANE

1. USM este autonoma in domeniul determindrii politicilor proprii a resurselor umane.

2. Autonomia USM in domeniul resurselor umane constd in atribuirea dreptului
comunitatii universitare de a-§i stabili strategia institufionald proprie privind organizarea si
gestionarea resurselor umane ale USM prin intermediul promovirii priorititilor educationale si de
cercetare, a flexibilitatii institutionale si securizarii raporturilor de munci ale personalului angajat,
cu asigurarea respectrii legislatiei in vigoare.

3. Asigurarea autonomiei universitare in domeniul resurselor umane se realizeazi prin
intermediul mecanismelor proprii de angajare, monitorizare, motivare si flexibilizare a
personalului universitar.

4. Mecanismele de angajare a personalului constau in elaborarea si aplicarea unor
proceduri unificate de selectie si incadrare a personalului stiintifico-didactic, stiintific, didactic,
didactic auxiliar, administrativ si tehnic, alte categorii de personal specifice USM, incadrate in
limitele stabilite de legislatia in vigoare si in conformitate cu prevederile Contractului colectiv de

munca.




5. Mecanismele de monitorizare a personalului constau in abordarea integrativd a
activitafii personalului universitar prin aplicarea unui sistem eficace de management al
performantei, stimularea unei concurente sinitoase, promovarea unor strategii lucrative de
obtinere a angajamentului asumat pentru misiunea, obiectivele si finalititile universitare.

6. Mecanismele de motivare a personalului constau in aplicarea unor proceduri de
Incurajare clare si nediscriminatorii pentru personalul universitar, punerea accentelor pe stimularea
financiard si nonfinanciard precum si pe alte forme de motivare pozitiva, aplicarea cu precautie a
procedurilor de sanctionare in limitele stabilite de legislafia n vigoare, centrate pe
responsabilitatea personald a fiecdrui angajat al Universititii.

7. Mecanismele de flexibilizare a personalului constau in stabilirea unor procedee eficiente
de previzionare a necesarului pentru fiecare categorie de personal, aplicarea unui sistem eficace de

management al carierei, respectarea procedurilor legale aferente disponibilizirii personalului.

III. SCOPUL STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

1. Strategia USM privind resursele umane, stabileste cadrul general al dezvoltarii
resurselor umane, identifica vulnerabilitatile existente la acest capitol, selecteazi si propune solutii
potrivite pentru finldturarea acestora, stabileste directiile prioritare pentru consolidarea
potentialului uman disponibil, precum si mecanismele de realizare a acestora.

2. Strategia USM privind resursele umane asigurid abordarea sistemicd, crearea unui
ansamblu de prioritati si directii de dezvoltare in domeniul managementului resurselor umane in
scopul consolidarii procesului de gestionare a potentialului uman, dezvoltarii unui management
durabil al performantei resurselor umane, crearea conditiilor echitabile i transparente de crestere
in carierd in baza de meritocratie, implicare si rezultat.

3. Strategia USM privind resursele umane, asigurd o dezvoltare dinamici profesionali
calitativd proprie prin intermediul elabordrii, consoliddrii, amplificirii si promovarii ideilor,
teoriilor, conceptiilor stiinifice moderne, contribuind astfel la formarea unei colectivitati
universitare consolidate, care asigurd dezvoltarea dinamica a Universititii de Stat din Moldova in
calitate de institutie de invaitamant superior, care exceleaza in educatie, formare si cercetare,

competitiva in plan national §i international.
IV.  OBIECTIVELE STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

Obiectivul general 1. Rationalizarea activititilor de recrutare, selectie, incadrare a

personalului




Obiectivul specific 1.1. Rationalizarea activitatii de previzionare a necesarului de personal,
in aspect cantitativ i calitativ, avand ca baza tendintele in evolutia numarului de candidati la
studii §i studenti, necesitifile pietei muncii, tendintele in dezvoltarea sectoarelor, alti factori
endogeni si exogeni.

Obiectivul specific 1.2. Perfectionarea permanentd a metodelor de selectie a personalului,
actualizarea continud a criteriilor de selectie in raport cu misiunea, obiectivele si valorile
universitatii si standardele aferente de performanta pentru fiecare post.

Obiectivul specific 1.3. Aplicarea unor programe de integrare eficace, orientate la reducerea
flexibilitatii timpurii a personalului si a duratei de adaptare si de atingere a standardelor optime de

performanta de catre fiecare nou-venit.

Obiectivul general 2. Valorificarea optima a resurselor umane ale Universititii de Stat
din Moldova ca sursi de performanti si factor de avantaj competitiv

Obiectivul specific 2.1. Asigurarea unui cadru adecvat pentru dezvoltarea personalului in
conformitate cu standardele profesionale, aspiratiile si necesititile individuale.

Obiectivul specific 2.2. Eficientizarea sistemului motivational in cadrul universititii.

Obiectivul specific 2.3. Promovarea unui management eficace al carierei angajatilor.

Obiectivul specific 2.4. Rationalizarea continud a sistemului de management al performantei.

Obiectivul specific 2.5. Adoptarea si promovarea eficace a strategiilor de angajament asumat
pentru misiunea, obiectivele si valorile universitatii.

Obiectivul specific 2.6. Organizarea rationala si stiintifici a locurilor de muncd in
conformitate cu continutul sarcinilor de muncd, cu respectarea cerintelor psihofiziologice,

sanitaro-igienice si estetice.

Obiectivul general 3. Cultivarea unei culturi corporative in cadrul Universititii ca
element distinctiv, de imagine, dar si cadru favorizant pentru o munci productivi si stare de
bine pentru angajati

Obiectivul specific 3.1. Respectarea principiilor transparentei, echitatii sociale, meritocratiei
in activitatile de personal.

Obiectivul specific 3.2. Aplicarea preponderentd a stilului managerial participativ in
adoptarea deciziilor cu referire la activititile de personal.

Obiectivul specific 3.3. Promovarea unei culturi a comunicérii si relatiilor interpersonale
bazate pe norme etice, respect i sustinere reciproci, eliminare a oricéror tentative de discriminare,

empatie §i respectarea vietii personale a angajatilor.




1.

V. PRINCIPIILE STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

Gestionarea resurselor umane in cadrul Universitatii de Stat din Moldova se efectueaza

tinand cont de urmitoarele principii:

1.

principiul aborddrii sistemice — realizarea activitdtilor cu o viziune holisticd, in
concordantd cu sarcinile actuale ale societétii;

principiul aborddrii integrale - ajustarea elementelor constituente ale sistemului
universitar, astfel incat sd se formeze relatii stabile.

principiul  interconexiunii - realizarea interconexiunii dintre toate structurile
universitatii;

principiul eficacitdtii si eficientei — calitatea de a produce efecte pozitive asteptate,
randament In activitatea realizata de personalul universitatii;

principiul flexibilitdtii - capacitatea de adaptare la schimbarile structurale ale politicii
educationale si de cercetare din universitate, precum si la schimbdrile conjuncturale la
nivel national, regional si international;

principiul motivdrii autentice - implementarea programelor de motivare axate pe
valorice academice;

principiul promovadrii profesionalismului - accentuarea primordialititii cempetentelor
profesionale in relatia universitate - membru al comunititii academice;

principiul responsabilitdtii organizationale si individuale - axarea pe realizarea
responsabila si cu implicare a atributiilor functiei;

principiul protectiei datelor cu caracter personal - prelucrarea datelor cu caracter
personal numai cu consimtidmantul subiectului (cu exceptiile stipulate in Legea privind

protectia datelor cu caracter personal),

principiul meritocratic - punerea in valoare a calitatii si rezultatelor.

VI. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE PERSONAL

USM 1in mod sistematic se adreseaza nevoilor curente si viitoare de forti de munci,

estimand necesarul de resurse umane.

2,

Criteriile de analizd si evaluare prospectivd a necesititii de personal, sunt stabilite in

conformitate cu misiunea si viziunea USM, particularitatile specifice ale procesului de cercetare

stiintificd in diverse domenii si perspectiva evolutiei programelor de formare profesionali initiala

si continua.

3.

Evaluarea necesitatii de resurse umane se face in corelare cu organigrama USM, care

este actualizatd periodic, din perspectiva asiguririi functionalititii structurilor universitare.




4. Nevoia de resurse umane, reflectatd in posturi, este incadratd in statele de functii,
aprobate anual de cétre rector.

5. 1In virtutea realizirii functiilor de serviciu specifice activititii profesionale din cadrul
structurilor universitare, functionalitatea USM este asiguratd de: personalul stiintifico-didactic,
stiintific, didactic, didactic auxiliar, administrativ si tehnic, alte categorii de personal.

6. Estimarea numdrului de posturi se face in baza necesitdtii structurii universitare
primare: departament academic de specialitate; facultate; laborator/centru de cercetare; structurd
de suport (domeniu logistic, financiar, social, etc), punandu-se accent pe:

- perspectiva de dezvoltare a structurii universitare primare;
- asigurarea unei structuri optime de personal in cadrul fiecarei structurii universitare

primare, prin armonizarea numarului si categoriilor de personal cu obiectivele de realizat.

VII. RECRUTAREA PERSONALULUI

Procesele de recrutare si selectie a personalului se realizeaza in baza urmétoarelor principii:

1. Transparentd in procesul de recrutare a resurselor umane. Mecanismele de recrutare a
resurselor umane in cadrul USM trebuie sa fie deschise, eficiente si transparente.

2. Vizibilitatea §i accesibilitatea locurilor de muncd. Acestea vor oferi o imagine de
ansamblu a expertizei si abilitédtilor necesare, evitdnd o terminologie extrem de specializatd care ar
putea descuraja potentialii candidati.

3. Mentinerea unor standarde ridicate in recrutarea personalului. Reiesind din
standardele ridicate ale proceselor educationale si de cercetare, in contextul mediului concurential
si In raport cu cerintele flexibile ale pietei muncii, sunt inaintate cerinte adecvate fatd de
pretendentii la posturile disponibile in cadrul USM.

4. Cresterea eficientei recrutdrii din perspectiva asigurdrii calitdtii resurselor umane la

nivelul structurilor universitare: implicarea responsabila a echipei manageriale in procesul de

recrutare a personalului.

VIII. PROCESUL DE SELECTIE SI ANGAJARE
1. In procesul de selectie a resurselor umane se stabilesc si valorificd urmaétoarele
criterii: profesionale, personale si organizationale.

1.1. Criterii profesionale:

calificare adecvata functiei;
- performante deosebite etc.

1.2.  Criterii personale:

- capacitdti de comunicare si negociere,




- deschidere si flexibilitate,
- punctualitate, perseverentd, gandire pozitiva;
- dinamism §i implicare;
- integritate.
1.3. Criterii organizationale:
- potrivirea cu postul (candidatul si nu fie subcalificat);
- Insusirea unor caracteristici promovate de crezul institutiei (munca in echipa,
loialitate etc.);
- potrivirea la nivel salarial cu postul.

2. Procesul de angajare se desfasoard in conditiile cadrului legal existent, respectand modul
de angajare 1n functie de categoria de personal si competentele prevézute de fisele de post.

3. Complexitatea mediului academic al USM, determinatd de complexitatea misiunii si
respectiv structurii, prevede legal, in dependenta de diverse categorii de angajati, angajarea prin
concurs, angajarea pe termen nedeterminat si angajarea pe termen determinat.

4. Personalul stiintifico-didactic, stiintific si didactic constituie elementul activ implicat
direct In activitdtile universitare determinate de misiunea universitatii si este cea mai importantd
resursd a USM, de aceea trebuie sustinut in eforturile de dezvoltare si de asigurare a unui proces
educativ si de cercetare de calitate.

5. USM va incuraja cresterea gradului de ocupare cu personal stiintifico-didactic si stiintific
prin angajarea de personal nou din rdndul tinerilor performanti cu competente didactice si de
cercetare deosebite.

6. USM va sustine diversificarea formelor de recrutare / angajare prin largirea grupurilor
fintd (absolventi proprii, absolventi ai altor universitdti, inclusiv specialisti strdini cu valoare
atestata).

7. Structurile academice si de cercetare primare din cadrul facultatilor si institutelor vor
elabora si aproba strategii de personal si planuri de perspectivd pe segmentul personalului
subdiviziunii, corelate cu activitatea celorlalte subdiviziuni din cadrul universitatii.

8. In cadrul USM vor fi aplicate proceduri unificate de angajare a personalului stiintifico-
didactic, stiintific si didactic, axate pe urmitoarele obiective:

- selectia riguroasd, bazatd pe criterii de valoare si competentd in domeniul de interes
profesional, centratd pe performanta stiintificd si didacticd a candidatilor, sustinutd de
calitdtile morale si de angajamentul asumat pentru misiunea si obiectivele USM;

- structura primard inifiatoare a angajarii va tine cont de necesitatea de personal si va
aplica diverse tipuri de angajare a personalului stiintifico-didactic, stiintific si didactic:

titular, cumul intern sau cumul extern, tindnd cont de necesitatea asiguririi




functionalitdtii subdiviziunii s$i a constituirii unui nucleu solid, bazat pe angajarea
titularilor;

angajatul va apartine, In mod clar §i univoc, unei structuri academice universitare
primare (departament, laborator/centru de cercetare), fara suprapunere cu alta structurd;
in vederea realizdrii activititii didactice, angajatul, in mod obligatoriu, va trebui s
posede pregitire initiald specializatd la nivel universitar, preferabil, cu calificarea
studiilor de licentd, master si doctorat corespunzitoare domeniului programului de
formare profesionala;

angajatul va trebui s aiba formare psihopedagogica atestatd;

angajatul nu va putea acoperi anual mai mult decit norma didactica prevazuta legal;
angajarea prin cumul extern va fi plasatd pe plan secundar, prioritatea fiind acordata
angajarii salariatilor titulari ai USM;

unitatea didactico-stiintificdi din cadrul structurii academice universitare primare
(departament) nu va putea fi fractionatd decat cu titlu de excepfie In urma unei
argumentdri scrise din partea sefului de departament, aceasta fiind aprobatd la sedinta
structurii academice respective;

in activitatea de cercetare, angajatul, in mod obligatoriu, va trebui sd posede pregétire
initiala specializatd la nivel universitar;

in activitatea realizati in structurile de suport, calificarea profesionald a angajatului va
trebui sd corespunda sistemului standardului de competente specifice domeniului de
activitate profesionala;

cerintele minime privind aptitudinile profesionale, clare si concise, fatd de posibilul
viitor angajat (cadru stiintifico-didactic) vor fi determinate si aprobate in modul stabilit,
fiind incluse in fisa postului;

factorii decizionali, implicati pe tot parcursul deruldrii raportului de muncé a persoanei
angajate, incepand de la factorul decizional primar din cadrul structurii universitare
primare, vor fi responsabili direct §i personal pentru respectarea strictd a tuturor
procedurilor de angajare;

functiile, numarul de unitati, modalitdtile de angajare, vor fi determinate in stricta
conformitate cu misiunea structurii universitare primare, integratd misiunii USM;

pe tot parcursul procesului de angajare a persoanei, va fi asiguratd respectarea stricta a
cerintelor legale in vigoare, corelate cu aplicarea responsabilitafii directe pentru
asigurarea parcursului legal a factorilor de decizie implicati pe parcursul respectiv;

vor fi evitate sincopele in angajarea personalului stiintifico-didactic;

9. Stabilirea numarului de posturi didactice si stiintifico-didactice, care urmeaza a fi ocupate




prin concurs se va face prin argumentarea scrisd, insotitd de calculele necesare din partea

subdiviziunii academice universitare primare, avizati de decanul facultitii, privind necesitatea

desfasuririi concursului, evaluati de citre Comisia de concurs, in baza urmitoarelor criterii:

numdrul de studenti, cererile de pe piata muncii, sursele de finantare, dinamica
politicilor educationale, directiile de dezvoltare a specialititilor;

mentinerea proportiei de 75% din numarul angajatilor, care realizeazi procesul
didactic cu studentii inmatriculati conform comenzii de stat;

fortificarea cu personal stiintifico-didactic performant a filierelor cu predare intr-o
limba straina;

asigurarea echilibrului intre numdrul unititilor ocupate prin concurs in cadrul
subdiviziunii academice universitare primare in scopul stabilirii configuratiei optime a
piramidei functiilor: profesor universitar, conferentiar universitar, lector universitar,

asistent universitar.

10. in cazul angajarii prin concurs a cadrelor didactice, stiintifico-didactice si stiintifice,

Universitatea de Stat din Moldova va promova In mod consecvent respectarea criteriilor si

cerintelor suplimentare de apreciere a performantei profesionale si de calificare a candidatilor la

angajare, inclusiv:

tabloul profesionalitatii tridimensionale a candidatului: nivelul asigurdrii calitatii
preddrii/cercetdrii + dinamica dezvoltarii profesionale + echilibrarea volumului de
lucru i a intensitétii muncii;

promovarea noilor tehnologii in cadrul procesului didactic si de cercetare;

gradul de implicare in activitatea universitara;

evaluarea din partea studentilor/evaluarea rezultatelor stiintifice;

fidelitatea universitara.

11. Angajarea prin concurs in posturi manageriale se va desfisura in baza cadrului legal

existent si se va desfasura conform procedurilor-cadru si/sau institutionale.

1.

VIII. INTEGRAREA ANGAJATILOR USM

Activitatea de integrare a noului angajat este este un proces necesar determinat de

nevoia de consolidare a colectivului de munci si starea de bine a angajatului.

2.

Integrarea profesionala este un proces complex, care se realizeazi prin diferite forme:
integrare administrativd (planul/strategia de dezvoltare institutionald, obiectivele
institutiei etc.)

economicd (salariul de functie, sporurile la salariu, sistemul de premii, alte

recompense);




- psihofiziologica (acomodarea la conditiile de munci: solicitarea fizica si psihici, nivelul
intensitétii muncii, confortul locului de munca, factorii mediului ambiant);
- sociali (relatii interpersonale in cadrul echipei, traditiile, regulile de comportament).
3. Eficacitatea si eficienta activitdtii profesionale influenteaza asupra gradului de
functionalitate a institutiei. In scopul integririi angajatilor sii, Universitatea va contribui la:
- crearea unei atmosfere psihologice pozitive, care si-1 facd pe noul angajat si se simti
sigur 1n actiunile sale;
- dezvoltarea interesului fata de post;
- oferirea informatiilor minime necesare despre angajamentele de munci;
- explicarea standardelor de performantd si comportament pe care trebuie sid le
indeplineasca.
4. n scopul integrarii eficiente a angajatilor, Universitatea de Stat din Moldova, va crea
conditii optime parcurgerii celor trei etape importante ale procesului:
- etapa de informare, cand angajatul se informeaza cu activitatile specifice postului;
- etapa de Insusire a sarcinilor;

- etapa de contributie personala.

X. EVALUAREA PERFORMANTELOR SI
PROMOVAREA PERSONALULUI

1. Evaluarea reprezintd un proces care serveste atit organizatiei, cit si angajatilor din
perspectiva cresterii productivitatii muncii, a calitafii si a perfectionarii competentelor
profesionale. .

2. Scopul evaludrii constd 1n estimarea obiectiva a rezultatelor individuale obtinute, avand
la baza sarcinile §i atributiile de serviciu, precum si prioritatile institutiei.

3. Rezultatele evaludrii servesc drept referintd pentru luarea deciziilor manageriale cu
privire la personal, constituie un instrument eficient de management care ajutd conducitorii si
planifice, sd organizeze si sd monitorizeze in mod eficient activitatea subdiviziunii.

4. Obiectivele evaludrii sunt elaborate in concordantd cu obiectivele si priorititile de
dezvoltare ale USM, respectiv criteriile de evaluare sunt corelate cu obiectivele.

5. Evaluarea performantelor angajatilor USM se va face in baza urmatoarelor principii:

- obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare vor lua decizii iIn mod impartial
in baza argumentelor si faptelor concrete, astfel incét sd redea cat se poate de exact atat
meritele, performantele, cat si deficientele si nerealizdrile inregistrate in activitatea

celui evaluat;
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- cooperare $i comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea
unor relafii de comunicare deschisd §i permanentd intre toti factorii implicati in
procesul de evaluare;

- respectarea demnitdfii — asigurarea unui mediu In cadrul ciruia este respectati
demnitatea fiecdrui angajat §i a unui climat liber de orice manifestare si forma de
hartuire, exploatare, umilire, dispref, amenintare sau intimidare.

6. USM va utiliza parametri transparenti pentru evaluarea performantei. Universitatea va
aplica §i dezvolta criterii stabile §i cuantificabile pentru a misura rezultatele activitatile
profesionale in conformitate cu indicii unui mediu academic consolidat: calitate in serviciile
educationale; performanta stiintifica; implicare §i profesionalism in asigurarea functionalitatii
mediului universitar.

7. Calitatea personalului educational si didactic, precum si a unitatilor de cercetare, va fi
supusd unei evaludri periodice, care va corobora criteriile de performanti in vigoare la nivel
national cu indicii stabiliti it fiecare domeniu de comunitatea academicd a USM.

8. USM recunoaste si recompenseazi angajatii care contribuie la competitivitatea
internationald a institutiei printr-o serie de programe si activititi specifice. USM detine cadrul
normativ si proceduri proprii de stimulare a performantelor profesionale.

9. USM detine mecanisme proprii de promovare a personalului si apreciaza promovarea
drept un instrument ce urmareste stimularea atitudinii angajatului in scopul cresterii randamentului
activitatii sale.

10. Promovarea exprima in esentd o angajare prin care angajatul se transfers de la o functie
inferioard la una mai superioara (in cazul promovirii ierarhice), sau incredintarea unor sarcini cu
nivel de responsabilitate superior celei detinute anterior, pe baza competentei dovedite si

aptitudinilor cerute pentru exercitarea noii functii (in cazul promovarii pe orizontald).

XI. DEZVOLTAREA PROFESIONALA

1. USM pune accent pe dezvoltarea profesionald a angajatilor sii. Aceastd abordare se
incadreaza in noul tip de management, adaptat organic la specificul economiei din perioada
actuala.

2. USM apreciaza pregitirea profesionald drept conditie primordiald a exercitarii
functiilor. Aceastd calitate se formeazi in procesul instruirii initiale i in procesul formairii
profesionale continue.

3. Orice angajat, chiar dacd e competent si receptiv, se poate confrunta cu dificultati in

obtinerea succeselor, dacd nu se incadreazi intr-un proces continuu de dezvoltare profesionala, in
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conformitate cu evolutia domeniului de activitate profesionald. in conditiile actuale, pentru a
activa eficient, angajatul are nevoie de pregétire si perfectionare permanenta.

4. USM, creeazi conditii favorabile dezvoltirii profesionale prin: stagii tematice de scurt
durata; sustinerea logistica si implicare financiarda in realizarea activitatilor si evenimentelor
stiintifice; mobilitati academice; vizite de studiu si preluare a bunelor practici; Incurajarea
autoinstruirii $i publicdrii produselor didactico-stiintifice (monografii, compendii, culegeri de

documente, suporturi/note de curs, ghiduri etc.)

XII. PRIORITATILE DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

1. Strategia USM privind resursele umane va avea drept punct de reper urmétoarele valori:

- autonomie academicd;

- competitivitate;

- durabilitate;

- integritate academici;

- angajament asumat;

- flexibilitate.

2. Managementul resurselor umane va fi orientat spre dezvoltarea continua a potentialului
uman, mentinerea la nivel optim a numarului si componentelor cantitative si calitative ale
personalului academic universitar, precum si spre un proces rational de actualizare a potentialului
uman disponibil, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale.

3. In conditiile unei evolutii vertiginoase a tehnologiilor moderne educationale si de
cercetare, precum si oportunitatilor oferite de dezvoltarea a tehnologiilor digitale si informationale
in toate domeniile de activitate, USM va Intreprinde actiuni promte intru dezvoltarea continui a
resurselor umane si sporirea calitétii potentialului academic si stiintific pentru a fi capabil s se
adapteze rigorilor timpului, provocdrilor determinate de tehnologiile moderne si si devina
competitiv la nivel regional.

4. Dezvoltarea continud a nivelului de calificare profesionald si competitivitatii
personalului universitar, se produce in cadrul unui spatiu universitar sigur, tolerant si multilingv,
sustinut de un management si leadership educational modern.

5. In contextul oportunitatilor oferite de extinderea gradului de autonomie universitard vor
fi intreprinse masuri pentru diversificarea modalititilor de stimulare a performantei personalului
universitar, identificarea unor noi mecanisme de motivare a personalului universitar, sporirea
cointeresarii personalului universitar de varsta tdndrd pentru implicarea activa In diverse activitati
administrative, de cercetare, transfer tehnologic sau alt caracter, participare in consultarea si

implicarea in procesul decizional a tuturor categoriilor de personal.
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6. Intru implementarea prevederilor Strategiei privind resursele umane va fi consolidat
rolul Departamentului Resurse Umane, subdiviziune responsabild de asigurarea si gestionarea
eficienti a personalului universitar, in concordantd cu obiective de dezvoltare strategici a
Universitatii, prin delegarea de competente suplimentare la capitolul recrutare, selectare,
managementul carierei, dar si prin implementarea continua a tehnologiilor informationale moderne
in procesul de gestionare a resurselor umane (evidenta personalului, salarizare, dezvoltare

profesionald continua etc.).

XIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Obiectivele mentionate in continutul Strategiei USM privind resursele umane vor fi
implementate in modul urmaétor:

- elaborarea si aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei USM
privind resursele umane;

- crearea conditiilor necesare intru atingerea obiectivelor trasate in Strategie prin
asigurarea suportului legal (normativ) necesar;

- asigurarea unui management §i a unei monitorizdri eficiente a procesului de
implementare a Strategiei cu determinarea persoanelor responsabile pentru organizarea
si realizarea activitatilor mentionate in Strategie;

- asigurarea suportului financiar si material necesar pentru implementarea prevederilor
Strategiei;

- asigurarea ireversibilitatii obiectivelor strategice implementate in scopul dezvoltarii

durabile a politicilor universitare de resurse umane.

XIV. DISPOZITII FINALE
1. Prezenta Strategie a Universitétii de Stat din Moldova privind resursele umane intra in
vigoare din data aprobdrii acesteia de catre Senatul universitar.
2. Prezenta Strategie a Universitdtii de Stat din Moldova poate fi modificata reiesind din

necesitatile survenite in Universitate.
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