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I. DISPOZITII GENERALE

1. Managementul resurselor umane ale Universitl{ii de Stat din Moldova (in

continuare USM), se realizeazl in conformitate cu prevederile:

- Codului Educa{iei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17 .07 .2014;

- Codului muncii al Republicii MoldovaNr. 154 din 28.03.2003;

- Strategiei de dezvoltare ,,Edrscalia-2030", aprobat[ prin HotdrArea Guvemului nr.

tt412023;

- Cartei Universitdlii de Stat din Moldova, aprobatd prin decizia Senatului USM din

| 5 .09 .2020, redactatd 29 .l I .2022 qi 3 1 .0 I .2023 ;

- Strategiei de dezvoltare a Universitdtii de Stat din Moldova (2021-2026);

- Strategiei de de asigurare a calit6lii in cadrul Universitilii de Stat din Moldova (2022-

2027);

- Codului de etic6 gi integritate academicd a UniversitAfli de Stat din Moldova din

06.1 1.2018;

- Politicii de securitate privind proteclia datelor cu caracter personal la prelucrarea acestora

in cadrul sistemelor informationale gestionate de USM;

- Regulamentului privind prelucrarea informaliilor ce con{in date cu caracter personal in

sistemul de evidenti a salarialilor USM;

- Contractului colectiv de munc6 pentru anii202l-2025 et.al.

II. AUTONOMIA USM PRIVIND RESURSELE UMANE

1. USM este autonom6 in domeniul determindrii politicilor proprii a resurselor umane.

2. Autonomia USM in domeniul resurselor umane constd in atribuirea dreptului

comunitdlii universitare de a-gi stabili strategia institutionali proprie privind organizarea qi

gestionarea resurselor umane ale USM prin intermediul promovdrii prioritdlilor educalionale gi de

cercetate, a flexibilitdlii institulionale gi securizdrii raporturilor de munc[ ale personalului angajat,

cu asigurarea respectirii legislafiei in vigoare.

3. Asigurarea autonomiei universitare in domeniul resurselor umane se realizeazd. prin

intermediul mecanismelor proprii de angajarc, monitorizare, motivare gi flexibilizare a

personalului universitar.

4. Mecanismele de angajare a personalului constau in elaborarea gi aplicarea unor

proceduri unificate de selectie qi incadrare a personalului gtiinfifico-didactic, qtiinfific, didactic,

didactic auxiliar, administrativ qi tehnic, alte categorii de personal specifice USM, incadrate in
limitele stabilite de legislafia in vigoare qi in conformitate cu prevederile Contractului colectiv de

munc6.



5. Mecanismele de monitorizare a personalului constau in abordarea integrativi

activit{ii personalului universitar prin aplicarea unui sistem eficace de management

performanfei, stimularea unei concurente sdn5toase, promovarea unor strategii lucrative

oblinere a angajamentului asumat pentru misiunea, obiectivele gi finalitElile universitare.
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6. Mecanismele de motivare a personalului constau in aplicarea unor proceduri de

incurajare clare qi nediscriminatorii pentru personalul universitar, punerea accentelor pe stimularea

financiar6 qi nonfinanciard precum qi pe alte forme de motivare pozitivd, aplicarea cu precaufie a

procedurilor de sanctionare in limitele stabilite de legislafia in vigoare, centrate pe

responsabilitatea personali a fieclrui angajat al Universit6lii.

7 . Mecanismele de /lexibilizare a personalului constauin stabilirea unor procedee eficiente

de previzionare a necesarului pentru fiecare categorie de personal, aplicarea unui sistem eficace de

management al carierei, respectarea procedurilor legale aferente disponibilizlrii personalului.

III. SCOPUL STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

1. Strategia USM privind resursele umane, stabileqte cadrul general aI dezvoltirii

resurselor umane, identificd vulnerabilitdlile existente la acest capitol, selecteazi qi propune solufii

potrivite pentru inlSturarea acestora, stabileEte direcfiile prioritare pentru consolidarea

potenlialului uman disponibil, precum gi mecanismele de realizare a acestora.

2. Strategia USM privind resursele umane asigurd abordarea sistemicd, crearea unui

ansamblu de prioritdli qi directii de dezvoltare in domeniul managementului resurselor umane in
scopul consoliddrii procesului de gestionare a potenfialului uman, dezvoltdrii unui management

durabil al performanfei resurselor umane, crearea condiliilor echitabile qi transparente de creqtere

in carierd inbazd de meritocrafie, implicare qi rezultat.

3. Strategia USM privind resursele umane, asigurd o dezvoltare dinamicd profesionald

calitativd proprie prin intermediul elabordrii, consolidlrii, amplificdrii gi promovarii ideilor,

teoriilor, conceptiilor gtiin{ifice moderne, contribuind astfel la formarea unei colectivitdli
universitare consolidate, care asigurd dezvoltarea dinamicl a Universitdfii de Stat din Moldova in

calitate de institutie de invdJamant superior, care excele azd. in educa{ie, formare qi cercetare,

competitivl in plan nafional gi interna]ional.

IV. OBIECTIVELE STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

Obiectivul general 1. Rafionahzarea activiti{ilor de recrutare, selec{ie, incadrare a
personalului



Obiectivul specific /.1. Ralionalizarea activitAfii de previzionare a necesarului de personal,

in aspect cantitativ qi calitativ, avdnd ca bazd, tendinfele in evolufia numirului de candidali la

studii qi studenfi, necesitSlile piefei muncii, tendinfele in dezvoltarea sectoarelor, alli factori

endogeni gi exogeni.

Obiectivul speciJic 1.2. Perfec[ionarea permanent[ a metodelor de selecfie a personalului,

ac1atalizuea continu[ a criteriilor de selecfie in raport cu misiunea, obiectivele gi valorile

universitSlii qi standardele aferente de performanfd pentru fiecare post.

Obiectivul specific 1.3. Aplicarea unor programe de integrare efrcace, orientate la reducerea

flexibilitdfii timpurii a personalului qi a duratei de adaptare qi de atingere a standardelor optime de

performanfd de cltre fiecare nou-venit.

Obiectivul general2. Valorificarea optiml a resurselor umane ale Universitltii de Stat

din Moldova ca sursl de performan{I qi factor de avantaj competitiv

Obiectivul speciJic 2.1. Asigurarea unui cadru adecvat pentru dezvoltarea personalului in

conformitate cu standardele profesionale, aspiraliile qi necesitdlile individuale.

Obiectivul specific 2.2. Eficientizarea sistemului motivafional in cadrul universitdlii.

Obiectivul speciJic 2.3. Promovareaunui management eficace al carierei angajafilor.

Obiectivul speciJic 2.4. Ra[ionalizarcacontinui a sistemului de management al performanfei.

Obiectivul specific 2.5. Adoptarea Ei promovarea eficace a strategiilor de angajament asumat

pentru misiunea, obiectivele qi valorile universitAfii.

Obiectivul speciJic 2.6. Organizarea rafionalE qi gtiinlificd a locurilor de muncd in

conformitate cu conlinutul sarcinilor de munc6, cu respectarea cerinlelor psihofiziologice,

sanitaro-igienice qi estetice.

Obiectivul general 3. Cultivarea unei culturi corporative in cadrul Universiti{ii ca

element distinctiv, de imagine, dar qi cadru favorizant pentru o muncl productivl qi stare de

bine pentru angajafi

Obiectivul specific 3./. Respectarea principiilor transparenfei, echitdlii sociale, meritocrajiei

in activitdfile de personal.

Obiectivul specific 3.2. Aplicarea preponderentd a stilului managerial participativ in

adoptarea deciziilor cu referire la activitSlile de personal.

Obiectivul specific 3.3. Promovarea unei culturi a comunicdrii qi relafiilor interpersonale

bazate pe nonne etice, respect qi susfinere reciprocd, eliminare a oricdror tentative de discriminare,

empatie qi respectarea vielii personale a angaja{ilor.



V. PRINCIPIILE STRATEGIEI RE,SURSELOR UMANE

l. Gestionarea resurselor umane in cadrul Universit[1ii de Stat din Moldova se efectueaz[

linAnd cont de urm[toarele principii:

- principiul aborddrii sistemice - rcalizarea activiti{ilor cu o viziune holistic5, in

concordanfd cu sarcinile actuale ale societdtii;

- principiul aborddrii integrale - ajustarea elementelor constituente ale sistemului

universitar, astfel incdt sd se formeze relafii stabile.

- principiul interconexiunii - rcalizarca interconexiunii dintre toate structurile

universitalii;

- principiul eficacitdlii ;i eficienlei - calitatea de a produce efecte pozitive aqteptate,

randament in activitat ea rcalizatd de personalul universitilii;

- principiul flexibilitdlii - capacitatea de adaptare la schimbdrile structurale ale politicii

educa{ionale qi de cercetare din universitate, precum qi la schimbdrile conjuncturale la

nivel nafional, regional qi intemafional;

- principiul motivdrii autentice - implementarea programelor de motivare axate pe

valorice academice;

- principiul promovdrii profesionalismului - accentuarea primordialitilii cempetenlelor

profesionale in rela{ia universitate - membru al comunitdfii academice;

- principiul responsabilitdlii organizalionale Si individuale - axarea pe realizarea

responsabilS qi cu implicare a atribu{iilor funcfiei;

- principiul protecliei datelor cu caracter personal - prelucrarea datelor cu caracter

personal numai cu consimfdmdntul subiectului (cu excepfiile stipulate in Legea privind

proteclia datelor cu caracter personal);

- principiul meritocratic - punerea in valoare a calitilii Ei rezultatelor.

VI. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE PERSONAL

1. USM in mod sistematic se adreseazd nevoilor curente gi viitoare de forld de munc6,

estimdnd necesarul de resurse umane.

2. Criteriile de analizd, qi evaluare prospectivE. a necesitElii de personal, sunt stabilite in

conformitate cu misiunea qi viziunea USM, particularitSlile specifice ale procesului de cercetare

Etiinfifici in diverse domenii qi perspectiva evoluliei programelor de formare profesionald iniliah
qi continud.

3. Evaluarea necesitdlii de resurse umane se face in corelare cu organigrama USM, care

este actualizatd"periodic, din perspectiva asigurlrii funcfionalit[fii structurilor universitare.



4. Nevoia de resurse umane, reflectatd in posturi, este incadratd in statele de functii,

aprobate anual de cdtre rector.

5. in ,rirtutea rcalizdrii funcliilor de serviciu specifice activitafli profesionale din cadrul

structurilor universitare, func(ionalitatea USM este asiguratS de: personalul gtiintifico-didactic,

gtiinfific, didactic, didactic auxiliar, administrativ Ei tehnic, alte categorii de personal.

6. Estimarea numdrului de posturi se face in baza necesitSlii structurii universitare

primare: departament academic de specialitate; facultate; laborator/centru de cercetare; structurd

de suport (domeniu logistic, financiar, social, etc), pundndu-se accent pe:

- perspectiva de dezvoltare a structurii universitare primare;

- asigurarea unei structuri optime de personal in cadrul fiecdrei structurii universitare

primare, prin armonizarcanumSrului gi categoriilor de personal cu obiectivele de realizat.

VII. RECRUTAREAPERSONALULUI

Procesele de recrutare qi selecfie a personalului se realizeazd"irrbaza urmdtoarelor principii:

1. Transparenld tn procesul de recrutare a resurselor umane. Mecanismele de recrutare a

resurselor umane in cadrul USM trebuie sd fie deschise, eficiente qi trausparente.

2. Vizibilitatea Si accesibilitatea locurilor de muncd. Acestea vor oferi o imagine de

ansamblu a expertizei qi abilitAflor necesare, evitdnd o terminologie extrem de specializatd. carc ar

putea descuraja potenfialii candidafi.

3. Menlinerea unor standarde ridicate tn recrutarea personalului. Reiegind din

standardele ridicate ale proceselor educa{ionale gi de cercetare, in contextul mediului concuren}ial

qi in raport cu cerinfele flexibile ale piefei muncii, sunt inaintate cerinle adecvate fald de

pretendenfii la posturile disponibile in cadrul USM.

4. CreSterea eficienlei recrutdrii din perspectiva asigurdrii calitdyii resurselor umane la

nivelul structurilor universitare: implicarea responsabild a echipei manageriale in procesul de

recrutare a personalului.

VIII. PROCESUL DE SELECTIE $I ANGAJARE

l. in procesul de selecfie a resurselor umane se stabilesc qi valorificd urmdtoarele

criterii: profesionale, personale gi organizafionale.

1. 1. Criterii profesionale:

- calificare adecvatl funcfiei;

- performan{e deosebite etc.

1.2. Criterii personale:

capacitdli de comunicare qi negociere,



- deschidere qi flexibilitate,

- punctualitate,perseverenfS,gdndirepozitivd;

- dinamism qi implicare;

- integritate.

1.3. Criterii orgonizalionale:

- potrivirea cu postul (candidatul sI nu fie subcalificat);

- insuqirea unor caracteristici promovate de crezul instituliei (muncd in echip6,

loialitate etc.);

- potrivirea la nivel salarial cu postul.

2. Procesul de angajare se desfbqoard in condifiile cadrului legal existent, respect6nd modul

de angajare in funclie de categoria de personal qi competenlele prevdzute de fiqele de post.

3. Complexitatea mediului academic al USM, determinatd de complexitatea misiunii qi

respectiv structurii, prevede legal, in dependenfS de diverse categorii de angajafi, angajarea prin

concurs, angajarea pe termen nedeterminat qi angajarea pe termen determinat.

4. Personalul gtiinlifico-didactic, qtiinfific qi didactic constituie elementul activ implicat

direct in activitdlile universitare determinate de misiunea universit[1ii gi este cea mai importantd

resursi a USM, de aceea trebuie sustinut in eforturile de dezvoltare gi de asigurare a unui proces

educativ qi de cercetare de calitate.

5. USM va incuraja cregterea gradului de ocupare cu personal gtiin{ifico-didactic Ai qtiinlific

prin angajarea de personal nou din rdndul tinerilor performan{i cu competenfe didactice qi de

cercetare deosebite.

6. USM va sustine diversificarea formelor de recrutare I angajare prin l6rgirea grupurilor

{intd (absolvenfi proprii, absolven]i ai altor universitdli, inclusiv specialiqti strdini cu valoare

atestatd).

7. Structurile academice qi de cercetare primare din cadrul facultAflor qi institutelor vor

elabora gi aproba strategii de personal qi planwi de perspectivl pe segmentul personalului

subdiviziunii, corelate cu activitatea celorlalte subdiviziuni din cadrul universitdlii.

8. in cadrul USM vor fi aplicate proceduri unificate de angajare a personalului qtiintifico-

didactic, qtiin{ific qi didactic, axate pe urmdtoarele obiective:

- selectia riguroasd,bazatd pe criterii de valoare gi competentl in domeniul de interes

profesional, centratd pe performanla qtiintifici gi didacticd a candidalilor, sustinutl de

calitltile morale gi de angajamentul asumat pentru misiunea qi obiectivele USM;

- structura primari iniliatoare a angajdrii va line cont de necesitatea de personal qi va

aplica diverse tipuri de angajare a personalului qtiintifico-didactic, gtiinfific qi didactic:

titular, cumul intern sau curnul extem, linAnd cont de necesitatea asigurdrii



funcfionalitdlii subdiviziunii qi a constituirii unui nucleu solid, bazat pe angajarea

titularilor;

- argajatul va apar{ine, in mod clar gi univoc, unei structuri academice universitare

primare (departament, laborator/centru de cercetare), ftrA suprapunere cu altd structurd;

- in vederea realizdrii activitdfii didactice, angajatul, in mod obligatoriu, va trebui s5

posede pregdtire initiald specializatd la nivel universitar, preferabil, cu calificarea

studiilor de licent6, master qi doctorat corespunz[toare domeniului programului de

formare profesionald;

- mgajatul va trebui sd aibd formare psihopedagogicd atestatd;

- angajatul nu va putea acoperi anual mai mult dec6t norna didacticd prevdzutd,legal;

- angajarea prin cumul extern va fi plasati pe plan secundar, prioritatea fiind acordatd

angajirii salarialilor titulari ai USM;

- unitatea didactico-qtiinlificd din cadrul structurii academice universitare primare

(departament) nu va putea fi fractionat6 decdt cu titlu de excep{ie in urma unei

argumentdri scrise din partea gefului de departament, aceasta fiind aprobatd la qedinla

structurii academice respective;

- in activitatea de cercetare, angajatul, in mod obligatoriu, va trebui si posede pregdtire

ini1ia16 specializatl la nivel universitar;

- in activitatea realizatd, in structurile de suport, calificarea profesionali a angajatului va

trebui sE corespundd sistemului standardului de competenle specifice domeniului de

activitate profesionali;

- cerin{ele minime privind aptitudinile profesionale, clare qi concise, fa}6 de posibilul

viitor angajat (cadru qtiinlifrco-didactic) vor fi determinate gi aprobate in modul stabilit,

fiind incluse in fiqa postului;

- factorii decizionali, implicati pe tot parcursul deruldrii raportului de muncd a persoanei

angajate, incepdnd de la factorul decizional primar din cadrul structurii universitare

primare, vor fi responsabili direct gi personal pentru respectarea strictd a tuturor

procedurilor de angaj are;

- functiile, numdrul de unitdJi, modalitSlile de angajare, vor fi determinate in strictd

conformitate cu misiunea structurii universitare primare, integrat[ misiunii USM;

- pe tot parcursul procesului de angajare a persoanei, va fi asigurati respectarea strictd a

cerinlelor legale in vigoare, corelate cu aplicarea responsabilitdfli directe pentru

asigurarea parcursului legal a factorilor de decizie implicati pe parcursul respectiv;

- vor fi evitate sincopele in angajarea personalului gtiintifico-didactic;

9. Stabilirea numirului de posturi didactice qi qtiinfifico-didactice, care urmeazd a fi ocupate



prin concurs se va face prin argumentarea scrisd, insoliti de calculele necesare din partea

subdiviziunii academice universitare primare, avizatd" de decanul facult[1ii, privind necesitatea

desfrgur5rii concursului, evaluati de cltre Comisia de concurs,inbazaurmdtoarelor criterii:

- numirul de studenti, cererile de pe piala muncii, sursele de finanfare, dinamica

politicilor educationale, directiile de dezvoltare a specialit6tilor;

- menlinerea proporfiei de 75Ya din numdrul angaja]ilor, care realizeazd procesul

didactic cu studenlii inmatriculati conform comenzii de stat;

- fortificarea cu personal qtiinfifico-didactic performant a filierelor cu predare intr-o

limb6 strdin6;

- asigurarea echilibrului intre numdrul unitililor ocupate prin concurs in cadrul

subdiviziunii academice universitare primare in scopul stabilirii configurafiei optime a

piramidei funcliilor: profesor universitar, conferenliar universitar, lector universitar,

asistent universitar.

10. in cazul angajArii prin concurs a cadrelor didactice, qtiinlifico-didactice qi qtiinfifice,

Universitatea de Stat din Moldova va promova in mod consecvent respectarea criteriilor gi

cerinfelor suplimentare de apreciere a performanJei profesionale gi de calificare a candida{ilor la

angajare, inclusiv:

- tabloul profesionalitIlii tridimensionale a candidatului: nivelul asigurdrii calitalii

pred6rii/cercetdrii + dinamica dezvolt6rii profesionale + echilibrarea volumului de

lucru gi a intensitdlii muncii;

- promovarea noilor tehnologii in cadrul procesului didactic qi de cercetare;

- gradul de implicare in activitatea universitard;

- evaluareadin parteastudenlilor/evaluarearezultatelorqtiinlifice;

- fidelitatea universitar[.

11. Angajarea prin concurs in posturi manageriale se va desfrqura inbaza cadrului legal

existent qi se va desftqura conform procedurilor-cadru qi/sau institu{ionale.

V[I. INTEGRAREA ANGAJATILOR USM

1. Activitatea de integrare a noului angajat este este un proces necesar determinat de

nevoia de consolidare a colectivului de munc6 gi starea de bine a angajatului.

2. Integrarea profesionald este un proces complex, care se realizeazd,prin diferite forme:

- integrare administrativ[ (planul/strategia de dezvoltare institu]ionald, obiectivele

instituliei etc.)

- economicd (salariul de functie, sporurile la salariu, sistemul de premii, alte

recompense);



- psihofiziologici (acomodarea la condi{iile de munc6: solicitarea fizicd" qi psihic6, nivelul

intensit[1ii muncii, confortul locului de munc[, factorii mediului ambiant);

- social[ (relalii interpersonale in cadrul echipei, tradiliile, regulile de comportament).

3. Efrcacitatea qi eficienfa activitAtii profesionale influenleazd asupra gradului de

func{ionalitate ainstituliei. in scopul integrdrii angaja}ilor sdi, Universitatea va contribui la:

- crearea unei atmosfere psihologice pozitive, care s6-l facd pe noul angajat sd se simtd

sigur in acfiunile sale;

- dezvoltarea interesului fala de post;

- oferirea informatiilor minime necesare despre angajamentele de muncd;

- explicarea standardelor de performanld gi comportament pe care trebuie sd le

indeplineasc6.

4. in scopul integririi eficiente a angajafilor, Universitatea de Stat din Moldova, va crea

condilii optime parcurgerii celor trei etape importante ale procesului:

- etapade informare, c6nd angajatul se informeazd cu activitdlile specifice postului;

- etapa de insuqire a sarcinilor;

- etapa de contribufie personald.

x. EVALUAREA PERFORMANTELOR $r

PROMOVAREA PERSONALULUI

l. Evaluarea reprezintd un proces care serve$te atdt organizaliei, c6t gi angajalilor din

perspectiva creqterii productivit5lii muncii, a calitafi qi a perfectiondrii competenfelor

profesionale.

2. Scopul evaludrii consti in estimarea obiectiv6 arezultatelor individuale obfinute, av6nd

labazd"sarcinile qi atribuliile de serviciu, precum qi prioritdlile institufiei.

3. Rezultatele evaluirii servesc drept referint6 pentru luarea deciziilor manageriale cu

privire la personal, constituie un instrument eficient de management care ajut[ conducdtorii sI

planifice, sd organizeze gi sd monitorizeze in mod eficient activitatea subdiviziunii.

4. Obiectivele evalu6rii sunt elaborate in concordan!5 cu obiectivele qi prioritdlile de

dezvoltare ale USM, respectiv criteriile de evaluare sunt corelate cu obiectivele.

5. Evaluarea performanfelor angajalilor USM se va face inbazaurmdtoarelor principii:

- obiectivitate - factorii implicali in procesul de evaluare vor lua decizii in mod impa(ial

inbaza argumentelor gi faptelor concrete, astfel incdt sd redea cdt se poate de exact atdt

meritele, performantele, cAt qi deficientele gi nerealizlrile inregistrate in activitatea

celui evaluat;

r0



- cooperare gi comunicare continui - asigurarea unui mediu cooperant gi menlinerea

unor rela{ii de comunicare deschis[ qi permanentd intre toti factorii implicali in

procesul de evaluare;

- respectarea demnitAfli - asigurarea unui mediu in cadrul ciruia este respectati

demnitatea fiecdrui angajat gi a unui climat liber de orice manifestare gi form6 de

hdrfuire, exploatare, umilire, dispref, ameninlare sau intimidare.

6. USM vautiliza parametri transparenli pentru evaluarea performanfei. Universitatea va

aplica qi dezvolta criterii stabile qi cuantificabile pentru a mdsura rezultatele activitatile

profesionale in conformitate cu indicii unui mediu academic consolidat: calitate in serviciile

educafionale; performanfd qtiinfific[; implicare qi profesionalism in asigurarea funclionalitalii

mediului universitar.

7. Calitatea personalului educalional qi didactic, precum qi a unitfiilor de cercetare, va fi
supusd unei evaludri periodice, care va corobora criteriile de performanld in vigoare la nivel

nafional cu indicii stabilifi iu fiecare domeniu de comunitatea academicd a USM.

8. USM recunoagte qi recompenseazd angajalii care contribuie la competitivitatea

internafionalS a instituliei printr-o serie de programe Ei activitdfi specifice. USM deline cadrul

normativ qi proceduri proprii de stimulare a performanlelor profesionale.

9. USM de{ine mecanisme proprii de promovare a personalului qi apreciazd promovarea

drept un instrument ce urmlreqte stimularea atitudinii angajatului in scopul ueqterii randamentului

activit6lii sale.

10. Promovarsa expriml in esenf6 o angajare prin care angajatul se transferd de la o funclie

inferioard la una mai superioari (in cazul promovdrii ierarhice), sau incredinlarea unor sarcini cu

nivel de responsabilitate superior celei definute anterior, pe baza competentei dovedite qi

aptitudinilor cerute pentru exercitarea noii func$i (in cazul promovdrii pe orizontali).

XI. DEZVOLTARE,A PROF'ESIONALA

1. USM pune accent pe dezvoltarea profesionalS a angajalilor sdi. Aceasti abordarE se

incadteazd" in noul tip de management, adaptat organic la specificul economiei din perioada

actual5.

2. USM apreciazd. pregdtirea profesionald drept condilie primordiala a exercit6rii

funcfiilor. AceastS. calitate se formeaz6 in procesul instruirii iniliale qi in procesul formdrii
profesionale continue.

3. Orice xrgajat, chiar dacd e competent gi receptiv, se poate confrunta cu dificult{i in
ob{inerea succeselor, dacd nu se incadreazl intr-un proces continuu de dezvoltare profesionali, in
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conformitate cu evolulia domeniului de activitate profesional[. in condifiile actuale, pentru a

activa eficient, angajatul are nevoie de preg[tire ;i perfectionare permanent[.

4. USM, creeazd. condilii favorabile dezvoltdrii profesionale prin: stagii tematice de scurt6

duratS; sustinerea logisticd Ei implicare financiarE in realizarea activitdfilor gi evenimentelor

qtiinlifice; mobilitdli academice; vizite de studiu qi preluare a bunelor practici; incurajarea

autoinstruirii gi public6rii produselor didactico-qtiintifice (monografii, compendii, culegeri de

documente, suporturi/note de curs, ghiduri etc.)

XII. PRIORITATILE DEZVOLTANU RESURSELOR UMANE

1. Strategia USM privind resursele umane va avea drept punct de reper urmitoarele valori:

- autonomie academicd;

- competitivitate;

- durabilitate;

- integritate academici;

- angajament asumat;

- flexibilitate.

2. Managementul resurselor umane va fi orientat spre dezvoltarea continud a potenfialului

uman, menfinerea la nivel optim a numIrului qi componentelor cantitative qi calitative ale

personalului academic universitar, precum qi spre un proces ralional de actualizare a potenfialului

uman disponibil, capabil sd asigure rcalizarca sarcinilor qi obiectivelor institufionale.

3. in condiliile unei evolufii vertiginoase a tehnologiilor moderne educalionale qi de

cercetare, precum qi oportunitSlilor oferite de dezvoltarea a tehnologiilor digitale qi informafionale

in toate domeniile de activitate, USM va intreprinde acfiuni promte intru dezvoltarea continud a

resurselor umane qi sporirea cafitdfli potenlialului academic qi qtiinlific pentru a fi capabil sI se

adaptez,e rigorilor timpului, provocdrilor determinate de tehnologiile moderne gi sd devind

competitiv la nivel regional.

4. Dezvoltarea continui a nivelului de calificare profesionald qi competitivitSlii

personalului universitar, se produce in cadrul unui spafiu universitar sigur, tolerant qi multilingv,

susfinut de un management gi leadership educalional modern.

5. in contextul oportunit[1ilor oferite de extinderea gradului de autonomie universitard vor

fi intreprinse mdsuri pentru diversificarea modalitdtilor de stimulare a performantei personalului

universitar, identificarea unor noi mecanisme de motivare a personalului universitar, sporirea

cointeresdrii personalului universitar de v6rstd tan5d pentru implicarea activi in diverse activit[ti

administrative, de cercetare, transfer tehnologic sau alt catacter, participare in consultarea qi

implicarea in procesul decizional a tuturor categoriilor de personal.
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6. intru implementarea prevederilor Strategiei privind resursele umane va fi consolidat

rolul Departamentului Resurse Umane, subdiviziune responsabil6 de asigurarea ;i gestionarea

eficienti a personalului universitar, in concordanfd cu obiective de dezvoltare strategicd, a

Universitdlii, prin delegarea de competenle suplimentare la capitolul recrutare, selectare,

managementul carierei, dar qi prin implementarea continud a tehnologiilor informalionale moderne

in procesul de gestionare a resurselor umane (evidenfa personalului, salaizare, dezvoltare

profesionalI continud etc.).

XIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele mentionate in conlinutul Strategiei USM privind resursele umane vor fi

implementate in modul urmStor:

- elaborarea gi aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei USM

privind resursele umane;

- crearea condiliilor necesare intru atingerea obiectivelor trasate in Strategie prin

asigurarea suportului legal (normativ) necesar;

- asigurarea unui management gi a unei monitorizdri eficiente a procesului de

implementare a Strategiei cu determinarea persoanelor responsabile pentru organizarea

gi rcalizarea activitdtilor men{ionate in Strategie;

- asigurarea suportului financiar gi material necesar pentru implementarea prevederilor

Strategiei;

- asigurarea ireversibilitdtii obiectivelor strategice implementate in scopul dezvoltlrii

durabile a politicilor universitare de resurse umane.

XIV. DISPOZITII FINALE

1. Prezenta Strategie a Universit{ii de Stat din Moldova privind resursele umane intrd in

vigoare din data aprobErii acesteia de cdtre Senatul universitar.

2. Prezenta Strategie a Universitdtii de Stat din Moldova poate fr modificatd reieqind din

necesitElile survenite in Universitate.
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