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l. PREAMBUL

Invitarea pe tot parcursul vietii a devenit o prioritate a sistemelor de invatamant la nivel global. in
secolul XXI educatia permanenta nu mai reprezinta doar un mijloc prin care indivizii 1si pot atinge
obiective specifice in viatd. Oamenii trebuie sd 1si actualizeze cunostintele si competentele, ca
indivizi, cetdteni si angajati. Acest lucru este esential pentru a sprijini competitivitatea in contextul
unei economii globale a cunoasterii bazata pe tehnologie si pentru a promova integrarea sociala si
participarea la o societate democratica. Educatia este un proces care nu se finalizeaza niciodata, o
traire a individului care invata pentru propria sa Implinire, pentru a se descoperi si redescoperi pe
sine printr-o raportare individuala la cunoastere si prin interactiunea cu ceilalti. Societatea actuala
este in cautare de indivizi capabili sd se adapteze permanent solicitarilor unei vieti in permanenta
schimbare, n care mobilitatea profesionala si geografica devine o caracteristica importanta.

Universitatea de Stat din Moldova promoveaza politica educationalda racordatd la politicile
educationale ale statului, dar si cele europene si internationale, relevantd in solutionarea
problemelor si nevoilor pietei muncii si ale beneficiarilor. Centrul de Resurse pentru Formare
Continua (CRFC) din cadrul Universitatii de Stat din Moldova isi racordeaza activitatea in
corespundere cu misiunea, viziunea si prioritatile de dezvoltare a USM.

Proiectul Strategiei este un document ce defineste directiile prioritare de dezvoltare a CRFC pentru
perioada 2022-2026. Strategia de dezvoltare isi propune sa asigure cresterea continua a calitatii
serviciilor de formare continud a adultilor ca parte componentd a Invatarii pe tot parcursul vietii.
Obiectivele strategice urmaresc prin actiunile concrete de realizare atingerea imperativelor sociale,
spirituale si culturale aferente educatiei si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
performanta si calitate.

Strategia de dezvoltare a CRFC se bazeaza pe o activitate structurata si organizata, cu implicarea
activa a Facultatilor, Departamentelor si Serviciilor USM, inclusiv a specialistilor/formatorilor din
sectorul real, in organizarea si prestarea activitdtilor de formare continud a specialistilor din
economia nationala, a cadrelor didactice din invatamantul superior, general si profesional-tehnic.

Acest document se bazeaza pe trei piloni strategici ai invatarii pe tot parcursul vietii, care ar trebui
sd determine atingerea obiectivelor strategice:

e Acces si stimulente pentru participare.
e (Calitate si relevanta.
e Parteneriate pentru o mai buna informare.
Documentele care au stat la baza intocmirii Strategiei de dezvoltare a CRFC sunt:
e Obiectivele de Dezvoltare Durabila 2030 (ONU);

e Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018, privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, adoptatd de Consiliul la cea de a 3617-a sa reuniune;

e Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2017 privind Cadrul european al
calificarilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

e Standardul 1SO 29990:2010 Servicii de educatie non-formald si formare profesionala —
Cerinte de baza pentru furnizorii de srvicii;
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e Indexul european pentru invétare permanentd ELLI (The European Lifelong Learning Index,
2010);

e Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014;
e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021 — 2030 ,,Educatia 2030”;

e Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG RM nr. 1016 din
23.11.2017,

e C(Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021), aprobat prin Ordinul
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 11 din 12 noiembrie 2021;

e Nomenclatorul domeniilor de formare profesionalda si al specialitatilor in invatamantul
superior, aprobat prin HG RM nr. 482 din 28.06.2017;

e Regulament cu privire la formarea continua a adultilor, aprobat prin HG RM nr.193 din 24
martie 2017;

e Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior
si de formare continua, aprobatd prin HG RM nr. 616 din 18.05.2016;

e Carta Universitatatii de Stat din Moldova, inregistratd de Ministerul Justitiei in data de
17.04.2015;

e Strategia de dezvoltare a Universitatatii de Stat din Moldova 2021 — 2026, aprobat prin
decizia senatului USM, proces-verbal nr.2 din 07.09.2021.

Strategia de dezvoltare a CRFC se bazeaza pe analiza situatiei in ce priveste potentialul de
satisfacere a necesitdtilor societatii si pietei muncii privind formarea continua si propune directii,
obiective strategice, inclusiv actiunile care vor asigura atingerea rezultatelor asteptate.

Strategia de dezvoltare a CRFC va fi implementata pe parcursul anilor 2022-2026.

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA CENTRULUI DE RESURSE PENTRU FORMAREA
CONTINUA

Viziunea strategica a CRFC este de a deveni un Centru de performanta in formarea continud,
generator de formare si dezvoltare a adultilor, recunoscut la nivel national si international.
Realizarea acestei viziuni necesitd dezvoltarea culturii organizationale bazat pe principiile educatiei
adultilor, cu implicarea actorilor educationali motivati si dezvoltarea parteneriatelor intre toate
partile interesate din domeniul formarii continue.

Misiunea CRFC consti in :

e a acorda, prin activitdti de consultanta si informare, sprijin centrelor/ laboratoarelor de
formare continud functionale la nivel de universitate in efortul de a deveni competitori
pentru calitatea Tnalta a serviciilor de formare continua.



Strategia de Dezvoltare a Centrului de Resurse pentru Formare Continua 2021-2026

e a oferi oportunitati de formare continua adultilor din diferite domenii profesionale in functie
de cerintele pietei muncii si de aspiratiile adultilor, de nevoile angajatorilor, de cerintele

e vyt

Pentru realizarea misiunii sale, CRFC aplica o strategie coerenta de afirmare si dezvoltare, in acord
cu valorile si principiile educatiei adultilor si ale Invatérii pe tot parcursul vietii, cu prevederile
legislatiei nationale si europeane in domeniul formarii continue a adultilor.

Valorile strategice ale CRFC sunt in concordanta cu principiile si valorile USM:
® competentd profesionald;

creativitate;

dinamism si performanta;

calitate in educatie;

valorificarea potentialului uman;

valorificarea multiculturalitatii;

armonizarea interesului individual cu cel comunitar;

respect, atentie si grija fatd de persoana si comunitate;

respectul principiilor democratice;

integritate;

echitate;

incluziune educationald si sociala.

3. STADIUL ACTUAL AL ACTIVITATILOR DE FORMARE CONTINUA:
ANALIZA SWOT

3.1.Puncte tari

e USM este cea mai mare universitate din fard, cu o imagine buna privind realizarea studiilor de
calitate.

e Experientd de organizare a diferitor tipuri de programe de formare continua (perfectionare,
specializare, calificare suplimentara si recalificare profesionala in baza studiilor superioare) a
specialistilor din economia nationala si a cadrelor didactice.

e Oferta educationald este constant actualizatd si adaptatd la cerintele pietei muncii in
conformitate cu standardele educationale nationale si internationale.

e Serviciile de formare continua sunt organizate in regim online, offline, format mixt, la necesitate
cu deplasare 1n teritoriu.

e CRFC a devenit un centru cunoscut si apreciat la nivel national.

e (Gradul de incredere a beneficiarilor este unul demonstrat constant.

e Peste 70% din personalul implicat in programe de formare continud reprezintd cadre didactice
calificate din cadrul USM;.

e Colaborare eficienta cu cel putin 10 OLSDI, cu cel putin 15 institutii de ITnvatdmant profesional-
tehnic, peste 20 de institutii de invatamant general.

e Sunt incheiate acorduri de colaborare cu OLSDI, institutii de invatamant general, ONG-uri.

e Spatii suficiente pentru organizarea cursurilor de formare continua.

e CRFC beneficiaza de laboratoarele USM, dotate corespunzitor cu utilaje si echipamente, ce
asigura conditii realizarii cursurilor de formare cotinua.
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e CRFC beneficiaza de o infrastructura consolidatd/complexa a USM, constituita din blocuri de
studii, baze de practica si de odihna, mijloace de transport pentru deplasarea in teritoriu.

3.2.Puncte slabe

e Formarea continud se realizeaza doar pe cateva domenii de formare profesionald, in special pe
segmentul pregatirii cadrelor didactice.

e Se constatd o motivatie redusa la unele cadre didactice, cauzata de predominarea stereotipului
prioritatii formarii initiale.

e Lipsa unei strategii de valorificare a parteneriatelor si de utilizare a resurselor acestora.

e Incapacitatea de a raspunde rapid la solicitarile venite din piata muncii, cauzata de formalitatile
procedurale de organizare (autorizare, acreditare etc.).

e Ritmul lent de dotare cu echipament necesar dezvoltarii resurselor educationale digitale pentru
realizarea cursurilor de formare continua.

e Antrenarea insuficientd a specialistilor din sectorul real.

e Slabe strategii de promovare a ofertei educationale.

e Vizibilitate insuficienta a activitatii CFC.

e Lipsa programelor de formare continua cu predare in limbi de circulatie internationala.

e Lipsa unui baze de date pentru evidenta si gestionarea activitatilor de formare continua.

3.3.Oportunitati

e Prezenta interesului fatd de formarea profesionald continud a specialistilor din economia
nationala, in contextul modificarilor pe piata fortei de munca si a prioritizarilor ocupational.;

e Prezenta necesitatii de obtinere a unei calificari suplimentare sau recalificare profesionala in
contextul migratiei populatiei, a dinamicii si tendintelor pe piata muncii.

o Necesitatea redresarii pietii muncii ca urmare a crizei datorate perioadei pandemiei si nu doar.

o C(Cresterea tendintei populatiei pentru dezvoltare personala si profesionala.

e Posibilitatea de a dezvolta si implementa noi aplicatii pentru digitalizarea procesului de inscriere
si finalizare la cursurile de formare continua, de monitorizare a frecventei beneficiarilor.

e Relatii de parteneriat cu alte institutii prestatoare de servicii de formare continud din tara si de
peste hotare si posibilitatea demararii unor astfel de colaborari.

e (olaborari cu autoritatile publice de orice nivel, societatea civild, institutiile media si publicul
larg.

e Angajamentele R. Moldova stipulate in acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeand privind rolul important al invatarii pe tot parcursul vietii, asigurarea cresterii

......

,,Moldova 2030”.

3.4. Riscuri
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e Existenta unor lacune si contradictii in actele reglatorii privind formarea continud pot genera
impedimente in dezvoltarea de noi programe de formare continua.

e Insuficienta resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea si  motivarea cadrelor
didactice/formatorilor.

e Concurenta neloiald pe piata furnizorilor de formare continua intru asigirarea necesitatilor de
formare a specialistilor din diferite domenii profesionale.

e C(Cresterea gradului de migratie a populatiei, respectiv reducerea cererii pentru formarea
continua.

e Fonduri insuficiente, costuri inalte pot fi un obstacol in implementarea tehnologiilor moderne.

e Reticenta unor angajati fata de necesitatea schimbarii.

e Capacitate insuficienta de atragere a surselor financiare alternative pentru dezvoltarea noilor
programe de formare continua.

e Nerespectarea de catre angajatori a prevederilor Codului Muncii privind formarea continua a
personalului cu finantarea formarii profesionale a personalului cu minimum 2 % fatd de masa
salariald a intreprinderilor.

4. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

Pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare pentru urmatorii ani, Centrul de Resurse
pentru Formare Continua evidentiaza urmatoarele prioritati startegice:

Prioritatea 1. Dezvoltarea serviciilor de formare continuad de inaltd calitate din perspectiva
armonizarii cererii si ofertei.

Prioritatea 2. Digitalizarea procesului de formare continud si dezvoltarea tehnologiilor digitale in
asigurarea serviciilor de formare continua.

Prioritatea 3. Promovarea imaginii CRFC si a serviciilor de formare continua.

Prioritatea 4. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe dimensiunea formare
continud.

Aceste prioritati strategice sunt propuse In scopul realizarii cu succes a obiectivelor majore din
Planul de dezvoltare strategica institutionalda a Universitatii de Stat din Moldova 2021-2026 in
domeniul activitatilor de formare continua.
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\ Actiunea

| Responsabil

\ Rezultate asteptate

Obiectiv strategic 1. Consolidarea capacititilor Centrului de Resurse pentru Formare Continui

A.1.1.1 | Elaborarea organigramei CRFC. CRFC Organigrama CRFC.

A.1.1.2 | Constiuirea Consiliului Consultativ al CRFC. CRFC Regulament de functionare a Consiliului
Consultativ.

A.1.1.3 | Elaborarea procedurii de functionare a Centrelor/ CRFC Procedura de functionare a Centrelor/

laboratoarelor de formare continua in cadrul USM.

laboratoarelor de formare continua .

Obiectiv strategic 2. Imbunititirea calititii programelor existente de formare continui

A.2.1.1 | Extinderea contactelor cu piata muncii in vederea evaluarii CRFC In baza acordurilor de colaborare si a
necesitatilor reale de formare profesionala continua. parteneriatelor, anual identificarea a 3-5
specialitati  pentru studierea nevoilor de
formare continud, In vederea dezvoltarii a
noi programe de formare continua.
A.2.1.2 | Eficientizarea mecanismului de evaluare a nevoilor de CRFC Procedura de evaluare a nevoilor de formare
dezvoltare personala si profesionala a beneficiarilor. individuala si profesionala .
A.2.1.3 | Revizuirea periodica a programelor de formare continua in CRFC Anual realizarea analizei evalurii calitatii a
vederea racordarii la necesitatile pietii muncii. Departamenele de profil 5-10 programe de formare continua in
Comisiile de Asigurare a colaborare cu Departamenele de profil si
Calitatii la nivel de facultate | Comisiile de Asigurare a Calitatii la nivel de
facultate
A.2.1.4 | Actualizarea periodica a curriculumului si continutului Departamenele de profil Anual Curriculum actualizat la programele
cursurilor predate cu informatie relevanta. Comisiile de Asigurare a de formare continud active.
Calitatii la nivel de facultate
A.2.1.5 | Asigurarea beneficiarilor cu resurse informationale (suport CRFC Revizuire si imbogatire anuala a resurselor
curs, materiale informative) in format hartie si/sau digital. Departamenele de profil informationale pentru 4-8 programe de
formare continua — suport de curs,
compendiu modul/ disciplind, PPT .
A.2.1.6 | Racordarea programelor si procesului de formare continud la | CRFC Includerea in curiculum la Modulul

cerintele de atestare a cadrelor didactice si manageriale din
institutiile de Invatamant preuniversitar.

Departamenele de profil

,Psihopedagogie” a unitatii de continut
referitor la Metodologia atestariii cadrelor
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ddactice in baza noului Regilament de
atestare a cadrelor didactice, aprobat de
MECC 1n 2020.

A.2.1.7 | Elaborarea procedurii de monitorizare a procesului de | CRFC Procedura de de monitorizare a procesului
predare-invatare-evaluare. Consiliul Calitatii USM de predare-invatare-evaluare.

A.2.1.8 | Elaborarea procedurii de evaluare si revizuire a programelor | CRFC Procedura de evaluare si revizuire a
de formare continua. Consiliul Calitatii USM programelor de formare continud.

A.2.1.9 | Identificarea si dotarea unei sdli din campusul USM cu baza | CRFC Sald de studii cu echipament si tehnologii

tehnicd si video necesard asigurarii calitdtii procesului de
formare continua.

moderne de invitare (tehnicd multimedia,
calculatoare, tabla interactiva, camera
video).

Obiectiv strategic 3. Diversificarea programelor de formare continua

A.3.2.1 | Evaluarea periodica a necesitatilor pietii muncii. CRFC Anual 2-3 studii de evaluare a nevoilor de
formare continua a specialistilor din domenii
profesionale, inclusiv a angajatorilor.

A.3.2.2 | Dezvoltarea mecanismului cresterii motivatiei si interesului de | CRFC Plan de actiuni privind motivarea

implicare a Facultatilor si Departamentelor in formarea Prorector activitatea didacticd | personalului didactic din USM in implicarea
continua. Sectia Resurse Umane activitatilor de formare continua.

A.3.2.3 | Dezvoltarea noilor programe/ cursuri de formare continua CRFC Anual elaborarea a 2-3 programe noi de

pentru toate domeniile de formare profesionala initiala din Departamenele de profil formare continua.
USM.
A.3.2.4 | Dezvoltarea programelor de dezvoltare personala de scurta CRFC Dezvoltarea anual a 2-3 module tematice
durata. Departamenele de profil destinate cadrelor didactice universitare,
preuniversitare, inclusiv unui publig larg.

A.3.2.5 | Implicarea specialistilor din sectorul real in procesul de CRFC Completarea corpului didactic cu 1-2

elaborare a noilor programe de formare continua. Departamenele de profil formatori din sectorul real per program.

A.3.2.6 | Acreditarea programelor de formare continud, in functie de CRFC Programe acreditate si recunoscute: 5-10 pe

necesitatile si prioritatile piatei muncii. Departamenele de profil parcursul a 2 ani.

A.3.2.7 | Elaborare programe de formare continua in limbi strdine de CRFC Programe de formare continud (module

circulatie internationala.

Departamenele de profil

tematice, webinare, ateliere) in limbi straine
de circulatie internationala: cel putin 1-2 pe
an.
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A.3.2.8 | Elaborarea metodologiei de prestare a serviciilor educationale | CRFC Document - Metodologia de prestare a
in format cursuri on-line. serviciilor formare continud ,,Cursuri on-

line”.

Obiectiv strategic 4. Consolidarea capacitatilor formatorilor

A.43.1 | Elaborarea planului de formare profesionala continua a CRFC Plan formare profesionalda continua a
cadrelor didactice USM. Consiliul calitatii USM personalului USM — pe ani de studii.

A.4.3.2 | Elaborarea si implementarea cursurilor de scurtd durata pentru | CRFC Includerea in formari a cel putin 70% din
dezvoltarea si/sau consolidarea competentelor Departamenele de profil cadrele  didactice  universitare,  fiind
psihopedagogice ale cadrelor didactice universitare. organizate anual programe de formare

continud in volum de 8-10 credite, cu
sustinerea financiard a USM.

A.4.3.3 | Consolidarea echipelor de formatori pentru toate programele | CRFC Echipe de formatori pentru fiecare program
de formare continua. Departamenele de profil de formare continua , in care cel putin 30%

sunt titulari USM.

A.4.3.4 | Actualizarea programului de formare continua ,,Formare de CRFC Program de formare continua ,,Formare de
formatori” si pregatirea dosarului pentru evaluarea externd in | Departament Stiinte ale formatori”in volum de 20 credite
vederea acreditarii. Educatiei Acreditarea programului.

A.4.35 | Formarea formatorilor din randul cadrelor didactice ale USM | CRFC Organizarea a cel putin 1 grup pe an a
cu atragerea de cadre didactice tinere si a specialistilor din Departament Stiinte ale formatorilor din randul cadrelor didactice
sectorul real in programele de formare continua. Educatiei ale USM.

A.4.3.6 | Dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor CRFC Sesiuni de formare a cadrelor didactice in
didactice/ formatorilor. vederea dezvoltarii competentelor digitale

(min 2 pe an), cu sustinerea financiara a
USM.
A.4.3.7 | Dezvoltarea continud a competentelor lingvistice (cunoasterea | CRFC Sesiuni de formare a cadrelor didactice in

cel putin a unei limbi de circulatie internationald).

Facultatea de Litere

vederea dezvoltarii competentelor
lingvistice  (min 2 grupe pe an), cu
sustinerea financiard a USM.

10
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| Actiunea | Responsabil | Rezultate asteptate

Obiectiv strategic 1. Digitalizarea datelor CFC

A.2.1.1 | Elaborare bazei de date pentru evidenta si gestionarea CRFC Baza de date pentru evidenta si gestionarea
activitatilor de formare continua. activitatilor de formare continua.

A.2.1.2 | Elaborare mecanism digital de asigurare a conexiunii CRFC Mecanism functional de gestionare a
Beneficiar — CRFC (inscrierera, achitarea taxei de studii, procesului de inscriere si achitare a texei de
confirmarea achitarii etc.). studii.

A.2.1.3 | Elaborarea mecanismului digital de elaborare a certificatelor | CRFC Mecanism functional de elaborare si
de formare contiua. eliberare a certificatelor de formare contiua

(interne).

Obiectiv strategic 2: Digitalizarea procesului de formare continua

A.2.2.1 | Asigurarea procesului de formare continua cu echipament, cu Sald dotata cu echipament necesar .
tehnologii informationale si comunicationale

A.2.2.2 | Elaborarea resurselor digitale educationale CRFC Sesiuni de formare a formatorilor privind

Departamenele de profil elaborarea resurse digitale educationale.
Anual elaborarea a cel putin 3-5 produse
digitale educationale.

Tutoriale privind metodele didactice de
creare a cursurilor in format digital.

A.2.2.3 | Dezvoltarea platformei de cursuri on-line/ cursuri la distanta. | CRFC Platforma cursuri on-line.

Departamente de profil

11
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| Actiunea | Responsabil | Rezultate asteptate
Obiectiv strategic 1. Promovarea CRFC
A.3.1.1 | Elaborarea site-ului CRFC. CRFC Site-ul CRFC
A.3.1.2 | Dezvoltarea strategiei de marketing a CRFC. CRFC Strategia de marketing a CRFC
A.3.1.3 | Consolidarea canalelor social-media pentru promovare de CRFC Cresterea numarului de produse calitative de
produse. Sectia Comunicare, Relatii promovare a activitatii CRFC prin canalelel
Publice si ghidare in cariera | social-media
A.3.1.4 | Realizarea si diseminarea materialelor de promovare a CRFC Diversificarea materialelor de promovare.
serviciilor de formare continua (brosuri, pliante, postere etc.).. | Sectia Comunicare, Relatii
Publice si ghidare in carierd
A.3.1.5 | Organizarea zilei de informare a publicului larg despre oferta | CRFC Cel putin de 2 ori pe an (septembrie,
sl activitatea CRFC. Sectia Comunicare, Relatii lanuarie).
Publice si ghidare in cariera
A.3.1.6 | Elaborarea materiale video despre oferta si activitatea CRFC, | CRFC Produse video, cel putin 2-4 pe an.
publicate pe site-ul oficial al USM, al CRFC si distribuit pe
paginile de pe FB a USM si a CRFC.
A.3.1.7 | Publicarea testimoniale pe site-ul CFC, pe pagina de FB a CRFC Produse publicate pe site-ul CRFC, pe
CRFC. pagina de FB a CRFC.
A.3.1.8 | Sustinerea dialogului cu beneficiarii programelor de formare | CRFC Felicitari, scrisori de gratitudine formatorilor
continud prin e-mail si retelele de socializare. din USM si din sectorul real, partenerilor,
OLSDI, absolventilor cursurilor etc.
Obiectiv strategic 2: Optimizarea comunicirii interne
A.3.2.1 | Asigurarea fluxului comunicational intre CRFC, CRFC Decanii, Sefii deDepartament, personalul
Centre/laboratoere de formare continua, Facultati si didactic sunt informati in timp util privind
Departamente pentru buna functionare si organizare a planul de activitati, orar, beneficiari,
procesului de formare continud solicitdri din piata muncii, etc.
A.3.2.2 | Asigurarea transparentei activitatilor CRFC, a centrelor/ CRFC Decanii, Sefii deDepartament, personalul

laboratoarelor de formare continua

didactic sunt infomati referitor la
rezultatelor evaluarilor initiale si finale
pentru formatorii implicati.
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Strategia de Dezvoltare a Centrului de Resurse pentru Formare Continud 2021-2026

Prioritatea 4. Extinderea parteneriatelor la nivel national si international pe dimensiunea formare continua

| Actiunea | Responsabil | Rezultate asteptate

Obiectiv strategic 1.

A.4.11 | Semnarea de parteneriate cu autoritatile publice locale, ONG- | CRFC Cel putin 2-3 acorduri de colaborare/
uri s1 companii locale, regionale, nationale si internationale parteneriat pe an.
interesate de formarea continud a adultilor.

A.4.1.2 | Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu reprezentantii CRFC Evenimente organizate Tmpreuna cu
mediului economic si implicarea lor in realizarea diverselor partenerii: cel putin 1-2 pe an.
evenimente organizate la sau de catre USM.

A.4.1.3 | Colaborarea CRFC cu centre similare din tara si de peste CRFC Evenimente / activitati organizate impreuna
hotare in proiecte dedicate domeniului de formare continua. cu partenerii: cel putin 1-2 pe an.

A.4.1.4 | Organizarea manifestarilor publice cu participarea CRFC Evenimente/ activitati (webinar, seminar
reprezentantilor OLSDI, a serviciilor resurse umane ale metodic, formum etc.) cel putin 1-2 pe an.
intreprinderilor privind identificarea necesitatilor si eficientei
formadrii profesionale continue.
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Strategia de Dezvoltare a Centrului de Resurse pentru Formare Continua

5. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

. Perioada de implementare a strategiei este de cinci ani.

« Anual va fi elaborat plan de actiuni a Centrului de Resurse in Formarea Continua.

. La finele anului de studii se va discuta/ analiza si evalua la nivel de CRFC nivelul de
atingere a obiectivelor operationale. Raportul final de evaluare va indica realizarile, inclusiv
aspectele neatinse si recomandari pentru intocmirea planului de actiuni pentru urmatorul an
de studii.

« Raportul de evaluare va fi prezentat Prim-prorectorului, Prorectorului pentru activitatea
didactica.

. Rezultatele statistice vor fi incluse in raportul anual de activitate al USM.

« Evaluarea finala a Strategiei va fi realizatd in anul 2026. Scopul evaludrii consta in stabilirea
gradului de realizare a obiectivelor, a impactului obtinut i a schimbarilor care s-au produs.





